
 

мΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
bǊΦ пκнлнс 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ пΦ aŀƛ 

нлнс !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ !ǇǊƛƭΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ 

ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ǊŜƛƘŜ aY 5Lw9Y¢ 
όІ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎCǸǊ{ŀŎƘǎŜƴύ 
ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛƘŜ 
ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛπ
ŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊ Ȋǳ 
ǳƴǎ ƴŀŎƘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ 
ǘǊŜǘŜƴΦ aƛǘ ƳƛǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘǊŀǘ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŀƴ 
aŜȅŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ мрΦ !ǇǊƛƭ 
нлнсΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ό9ƛƴƭŀǎǎ 
муΥмр ¦ƘǊύ ƛƳ {ŀŀƭ ŘŜǎ Yǳƭπ
ǘǳǊƘŀǳǎŜǎ αC9a!ά ǎǘŀǧΦ 

Lƴ ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴΣ ¢ƘŜƳŜƴ 
ǳƴŘ LŘŜŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ aƛŎƘŀŜƭ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊΣ 
ŘŜƳ [ŀƴŘǊŀǘ ǳƴŘ ƳƛǊ Řƛǎƪǳπ
ǝŜǊŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŬƴŘŜǘ 
Ŝƛƴ ƭƻŎƪŜǊŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 

ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 

Lƴ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ƴŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
CǊŀƎŜƴΥ 

¶ ²ŜƭŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǿƛŎƘǝƎΚ 

¶ ²ŀǎ ǘǊŜƛōǘ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǳƳΚ 

¶ ²ƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ 
{ŀŎƘǎŜƴΚ 

¶ ²ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΚ 

!ǳǎ tƭŀǘȊƎǊǸƴŘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  
 

5Ŝƴ [ƛƴƪ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ƘƛŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκƳƛǘŘŜƴƪŜƴΦ 
ǎŀŎƘǎŜƴΦ ŘŜκмлснтус  
5ŜǊ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ vw 
/ƻŘŜ ƪŀƴƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŜƪǊŜπ
ǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 
лорттн пнм-мм ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭΥ 
ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 
 

!ǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ 
ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ¢ŀǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ CƻǊƳŀǘ 5Lb 
!п ǎƛƴŘΣ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ  
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ LƘǊŜƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘΗ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φф 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ мл 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мо 

 

 

 CƻǘƻΥ ϭ{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎƪŀƴȊƭŜƛ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнс  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ            
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ноΦлнΦнлнс 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мκнлнсΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ      

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ноΦлнΦнлнс ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 

YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ όCŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻǎǘŜƴǎŀǘȊǳƴƎύ ƛƴ ŘŜǊ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лоΦлнΦнлнс Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘπ

ǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ            
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ноΦлнΦнлнс 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рκнлнсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ноΦлнΦнлнс ŘƛŜ 

{ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

όCŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻǎǘŜƴǎŀǘȊǳƴƎύ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ &ƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ноΦлнΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

лоΦлнΦнлнсΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊΣ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻπ

ǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǿŀǊ ŜƛƴŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ 

ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ȊǳǊ DŜōǸƘǊŜƴŜǊ-

ƘŜōǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ    

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмм ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ŘƛŜƴǘ 

ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭΦ 5ŜǊ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ƴŀŎƘ 5Lb ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 9ƛƴŜ 

Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5Lb ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ 

ŘŜǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ                    

[ƻƘƴŜǊǎǘŀǧǳƴƎκ[ƻƘƴŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀƪǝǾŜ CŜǳŜǊ-

ǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ [ƻƘƴŜǊǎǘŀǧǳƴƎκ[ƻƘƴŜǊǎŀǘȊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴǎŀǘȊƎŜƴŀǳ ŘŜƳ YƻǎǘŜƴπ

ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ǎƻƴǎǝƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀƪǝǾŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ [ƻƘƴŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ {ŎƘǳǘȊƪƭŜƛŘǳƴƎΣ 

ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴΣ !ǳǎƭŀƎŜƴŜǊǎŀǘȊ 

ǎƻǿƛŜ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ          

р-WŀƘǊŜǎ-½ŜƛǘǊŀǳƳ нлнм - нлнр ŀƭǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǎŅǘȊŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ рл 9ƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ ƧŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀπ

ǊƛƎŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ !ƭǎ {ǘǳƴŘŜƴǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜƴ фΣлн ϵ ƧŜ {ǘǳƴŘŜ 

ƧŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŀƊ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ              

[ǀǎŎƘŜƛƴǎŅǘȊŜ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ŜǊƘƻōŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 

YƻǎǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ōŜƛ IƛƭŦŜ ōŜƛ YŦȊ-¦ƴŦŅƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ 

CŅƭƭŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ .ǊŅƴŘŜ ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ƭŅǎǎǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сκнлнсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ноΦлнΦнлнс       

Řŀǎ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ !Ƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ п ŀƴ CǊŀǳ 

WŜƴƴƛŦŜǊ Wŀƪǳōƛƪ ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ .ŜǘǊŜƛōǳƴƎ ŀƭǎ [ŀŘŜƴƎŜπ

ǎŎƘŅƊ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tŀŎƘǘǾŜǊπ

ǘǊŀƎ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ    л     

DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ  мл        

{ǝƳƳŜƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ     м 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ сκнлнс ǿƛǊŘ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ bŀǘǳǊƭŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƴȊŜƛƎŜǊƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ bŜǳǾŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǊō ŦǸǊ Řŀǎ hōƧŜƪǘΦ IƛŜǊŀǳŦ 

ƎƛƴƎŜƴ н .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦ  

 

5ŀǎ hōƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tŀŎƘǘ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ мрл ϵ ŀǳǎ-

ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ tŅŎƘǘŜǊ ȊŀƘƭǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ bŜōŜƴπ

ƪƻǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ рл ϵΦ  

 

5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-

Ǌŀǘ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тκнлнсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ноΦлнΦнлнсΥ  

мΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ 

ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜƛǇƭŅƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻƳ млΦлнΦнлнс ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

млΦлнΦнлнс ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

нΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ 

ŀǳǎΥ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎΣ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ .ŜƛǇƭŅƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ млΦлнΦнлнс ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н 

.ŀǳD. ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол ¢ŀƎŜƴ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ п .ŀǳD. ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

оΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦǎ- ǳƴŘ 

!ǳǎƭŜƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ 

ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ όCbtύ ŦǸǊ Řŀǎ 

DŜōƛŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ό±Dύ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ YǊŜπ

ōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ǎƻƴǎǝƎŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлнс · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс                                                     о 

!ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ омΦлмΦнлнр ȊǳǊ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎ-

ƴŀƘƳŜ ȊǳƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƎŜƳŅǖ    

Ϡ п !ōǎΦ м .ŀǳD. ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭπ

ƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 

.ŜƭŀƴƎŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΤ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ 

ŀǳŎƘ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛπ

ŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜōƛŜǘǎ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ǎŜƛƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ ±ŜǊŦǸƎŜƴ ǎƛŜ ǸōŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9Ǌπ

ƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ȊǿŜŎƪπ

ŘƛŜƴƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ     

Ϡ о όмύ .ŀǳD. ŦŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŀƎŜ ǾƻƳ 

млΦлоΦнлнр ōƛǎ ннΦлпΦнлнр ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ           

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ 

Řŀǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǾƻƳ лрΦммΦнлнр ȊǳǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ 

ȊǳƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎΦ 5ƛŜ ŦŜǎǘπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴπ

ƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ IƛƴǿŜƛǎΥ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƴǜŅƭƭǘ 

ƛƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ Cbtǎ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘ ǾƻƳ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 

!ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ όлрΦммΦнлнрύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴπ

ǎǘǊŜŎƪŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜōŀǳǎ wŜƛŎƘǿŀƭŘŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ ¦ƳǾŜǊπ

ƭŜƎǳƴƎ ƳŜƘǊ ǎǘŀǧΦ 5ŀƘŜǊ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ уκнлнсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ноΦлнΦнлнсΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǇŜƪπ

ǝǾƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ 

ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴΣ ŜǊƭŜōƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ƴŜǳπ

Ŝƴ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŅǳǎŜǊƴ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘΦ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ DŜōŅǳŘŜ ŀƭǎ 9ǊƭŜōƴƛǎǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ 

ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ !ƴƎŜπ

ōƻǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜƛōǳƴƎ Ȋǳ 

ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 

CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƎŜǎŜǘȊ YƻƘƭŜǊŜƎƛƻƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ 

ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ DǊŜƳƛŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ      

9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ǎƛŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ aŀǊƪǘƭŀƎŜ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜƭ ƘŀōŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ .ŜǘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŜŘπ

ƭǳƴƎ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 

ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ α9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦά ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǘƻǳǊƛǎπ

ǝǎŎƘŜƴΣ ŜǊƭŜōƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘŜƴƪōŀǊΦ LƳ 5ŜǇƻǘ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŜƴƪ-

ƳŀƭǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳǎ ŜƛƴƎŜπ

ƭŀƎŜǊǘΦ LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ό²ŜǊŘŀύ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘŜǳƴŜΦ 5ŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘŜǳƴŜ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛǎǘ 

ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5Ŝƴƪ-

ƳŀƭǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ .ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ŘǊŜƛ DŜōŅǳŘŜ ŀƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘπ

ƭǳƴƎ ŦŀƴŘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнр Ŝƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊπ

ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǎǘŀǧΦ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǿŀǊΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘ 

ŀǳŦȊǳǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎπ

ǎǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ǎƛŎƘŜǊƴΦ  

LƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ    

ŦŀǾƻǊƛǎƛŜǊǘΥ 

¶ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜƴ 

DŜōŅǳŘŜΦ 

¶ ½ǿŜƛ DŜōŅǳŘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎ 9ǎŎŀǇŜ wƻƻƳ Iŀǳǎ Ƴƛǘ ǿŜŎƘπ

ǎŜƭƴŘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ōǳŎƘōŀǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎŦƻǊƳŜƴ 

ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ 5ŀǎ ŘǊƛǧŜ DŜōŅǳŘŜ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƴ CƻǊƳ 

ŜƛƴŜǎ {ŎƘǿŀǊȊƭƛŎƘǘ aƛƴƛƎƻƭŦ YƻƴȊŜǇǘǎ Ƴƛǘ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 

ƛƳ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭƅŅŎƘŜƴ ƛƳ 

!ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ƛƴ-

ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ     

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ōŜǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ 

ƳōI ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƎŜǎŜǘȊ 

YƻƘƭŜǊŜƎƛƻƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜƴ !ƴǘǊŀƎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴǘŜǊ 

9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎŜƛƴΦ 

5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƎŜǎŜǘȊŜǎ 

YƻƘƭŜǊŜƎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭ 

ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ wŜƎƛƻƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ Řŀǎ ǸōŜǊǊŜπ

ƎƛƻƴŀƭŜ LƳŀƎŜ ǎǘŅǊƪŜƴΦ bŜǳŜΣ ōǳŎƘōŀǊŜ 9ǊƭŜōƴƛǎŀƴƎŜōƻǘŜ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнс  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦлпΦнлнсΣ ǳƳ мфΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

ǎƻƭƭŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘπ

ǎŜƴŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ¢ŀƎŜǎƎŅǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŘǳǊŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜƴΣ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊπ

ƳŀǊƪǘǳƴƎ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ aŀǊƪŜǝƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŀǳŦπ

ƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ƪǸƴƊƛƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ {ǘŜƭπ

ƭŜƴǇǊƻŬƭǎ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 

ȊǳƳ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎ 

ǿƛǊŘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊƭŀǳŦ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭ ǳƴŘ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŦƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ȊǳǊ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ  9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎπ

ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŜƛπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ŀƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǿŜƎŜ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ  DŜǎŀƳǘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎ-

ŘŀǳŜǊ ƪŀƴƴΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊŜƳƛŜƴǾŜǊ-

ƭŅǳŦŜƴΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƻŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǎ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ 

α9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎά ōŜƪŀƴƴǘΦ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƴŀƘƳŜƴ 

ŀƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ 

.ŜŘŜƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŜƛƴΦ 

 

 

 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  
  
омΦлоΦнлнс ϧ нуΦлпΦнлнс           
5ƛŜƴǎǘŀƎ         Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 
          Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
aŜƭŘŜŀƳǘ                        ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 
лнΦлпΦнлнс ϧ олΦлпΦнлнс      
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ         Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ
          Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

{ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴπ
ŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
όCŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻǎǘŜƴǎŀǘȊǳƴƎύ  
ǾƻƳ ноΦлнΦнлнс 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ п ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 

{ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ снύΣ ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !Ǌǝπ

ƪŜƭ мр ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нтΦ Wǳƴƛ нлнр ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ нурύ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ϠϠ нн ǳƴŘ сф ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜπ

ǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊΣ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻπ

ǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ пΦ 

aŅǊȊ нлнп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ нуфύΣ ŘŜǎ Ϡ мт ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǊŀƴŘǾŜǊƘǸǘǳƴƎǎǎŎƘŀǳ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 

{ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ - {ŅŎƘǎCǿ±hύ 

ǾƻƳ нмΦ hƪǘƻōŜǊ нллр ό{ŅŎƘǎD±.LΦ {Φ нфмύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ 

ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ м ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ мфΦ Wǳƴƛ нлнп 

ό{ŅŎƘǎD±.LΦ {Φ ронύ ǎƻǿƛŜ Ϡ уŀ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭπ

ŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎY!Dύ ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму ό{ŅŎƘǎD±.LΦ 

{Φ ммсύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ н ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ 

моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмо ό{ŅŎƘǎD±.LΦ {Φ утсύ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭπ

ǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ноΦлнΦнлнс ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŀǘȊǳƴƎ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

LƴƘŀƭǘΥ 

Ϡ м .ŜƎǊƛũǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 

Ϡ н DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

Ϡ о 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊŜǎ 

Ϡ п .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊŜǎ 

Ϡ р 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊŜǎ 

Ϡ с YƻǎǘŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊ 

Ϡ т 9Ǌƭŀǎǎ ǳƴŘ {ǘǳƴŘǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 

Ϡ у IŀƊǳƴƎ 

Ϡ ф 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ϡ мл LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴκ!ǳǖŜǊƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

!ƴƭŀƎŜ 

Ϡ м .ŜƎǊƛũǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 

όмύ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŦǸǊΥ 

ŀΦ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƅƛŎƘǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎπ

ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 

ōΦ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ǊŀƴŘπ

ōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

όнύ 9ƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 

Ǿƻƴ !ƳǘǎǿŜƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 
 

Ϡ н DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

όмύ 5ƛŜǎŜ {ŀǘȊǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ Ϡ 

н !ōǎΦ мΣ нΣ пΣ Ϡ мп !ōǎΦ мΣ  Ϡ мс !ōǎΦ м ǳƴŘ нΣ Ϡ ннΣ Ϡ 

но ǳƴŘ Ϡ сф ŘŜǎ {ŅŎƘǎ.wYDΦ 

όнύ 5ƛŜǎŜ {ŀǘȊǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŅǝƎƪŜƛπ



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлнс · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс                                                     р 

ǘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

όоύ 5ƛŜ ŜƛƴǎŀǘȊǘŀƪǝǎŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ YǊŅƊŜ ǳƴŘ aƛǧŜƭ 

ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴǘŜǊ .Ŝπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƭŀǊƳ- ǳƴŘ !ǳǎǊǸŎƪŜƻǊŘƴǳƴƎΦ 

Ϡ о 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊŜǎ  

όмύ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿƛǊŘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ сф {ŅŎƘǎ.wYD 

ŜǊƘƻōŜƴΦ 

όнύ 9ƛƴŜ tƅƛŎƘǘ ȊǳǊ ½ŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ 

ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎŜǎ 

ŀƳ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ ƪƻƳƳǘΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ƴƛŎƘǘ ōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

όоύ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ ±ƻǊōŜǳƎŜƴŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜǎ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

Ϡ п .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊŜǎ 

όмύ 5ŜǊ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǝƎŜƴ 

YƻǎǘŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜǊπ

ƘƻōŜƴΦ 5ŀǎ YƻǎǘŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ƛǎǘ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ .ŜǎǘŀƴŘπ

ǘŜƛƭ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎΦ 5ŜǊ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ½ŜƛǘŀǳŦπ

ǿŀƴŘΣ !Ǌǘ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭǎΣ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǾŜǊƭŀǎǘŜǘŜƴ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴŘŜǎŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎΦ 

½ƛǾƛƭ- ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ōƭŜƛōŜƴ ƘƛŜǊπ

Ǿƻƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀōǊŜŎƘŜƴōŀǊΦ 

όнύ CǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ нн ǳƴŘ сф {ŅŎƘǎπ

.wYD ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘ 

ǾƻƳ YƻǎǘŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

όоύ 5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƛǘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ōŜƎƛƴƴǘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎκ!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘπ

ȊŜǎ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊ 

Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǊǸŎƪŜƴ 

ƛƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŅǳǎŜǊΦ 

όпύ 5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ƳƛƴǳǘŜƴƎŜƴŀǳ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

όрύ !ōǿŜƛŎƘŜƴŘ ŘŀǾƻƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘŀƴǎŀǘȊ ōŜƛƳ 

ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭ- ǳƴŘ .ŜǊŀπ

ǘǳƴƎǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ōŜƛ 

hǊǘǎōŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ Iƛƴ- ǳƴŘ wǸŎƪŦŀƘǊȊŜƛǘΦ 5ƛŜ !ōπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƘƛŜǊ ƧŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜǊ ǾƛŜǊǘŜƭ {ǘǳƴŘŜΦ 

όсύ CǸǊ ŘƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ bƻǊƳ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ǾŜǊƭŀǎǘŜǘ 
ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜπ
ƴŜƴŦŀƭƭǎ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мл 
tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǎǳƳƳŜ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

όтύ ²ŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 

ƻŘŜǊ DŜǊŅǘŜ ǳƴōǊŀǳŎƘōŀǊ ƻŘŜǊ ǾŜǊƭǳǎǝƎΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǎŀǘȊ ȊǳƳ 

ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜƳ YƻǎǘŜƴπ

ǎŎƘǳƭŘƴŜǊκŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊƛƴ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

όуύ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘǳǊŎƘ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ 

Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ DŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǊǸǎπ

ǘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ 5ǊƛǧŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴΣ ǎƻ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǧŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ 

ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘπ

ƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ǇŜȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 5ǊƛǧŜǊ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛπ

ŜƭƭŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ōȊǿΦ DŜǊŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

όфύ CǸǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ²ŜǊƪŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ǾŜǊπ

ƭŀƴƎǘ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

Ϡ р 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊŜǎ 

όмύ 5ŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ .ŜŜƴŘƛπ

ƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎκŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ 5ŜǊ 

YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŜǊƘƻōŜƴΦ 5ƛŜ CŅƭπ

ƭƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƳ .ŜǎŎƘŜƛŘ ōŜǎǝƳƳǘΦ 

όнύ LƳ «ōǊƛƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻƭƭǎǘǊŜŎƪǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎΦ 

Ϡ с YƻǎǘŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊ 

όмύ ½ǳƳ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ƴŀŎƘ Ϡ о ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƴ 

Ϡ сф !ōǎ н ǳƴŘ о {ŅŎƘǎ.wYD ǎƻǿƛŜ Ϡ мт C²±h ƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ 

όнύ aŜƘǊŜǊŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ ƘŀƊŜƴ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘπ

ǎŎƘǳƭŘƴŜǊΦ 

Ϡ т 9Ǌƭŀǎǎ ǳƴŘ {ǘǳƴŘǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 

!ǳŦ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊΣ 

ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ƴŀŎƘ [ŀƎŜ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ǳƴōƛƭƭƛƎŜ IŅǊǘŜ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǎǘǳƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнс  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

Ϡ у IŀƊǳƴƎ  

όмύ CǸǊ {ŎƘŅŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ IƛƭŦŜ- ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƘŀƊŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ŎƘŀπ

ŘŜƴ ŀǳŦ ǾƻǊǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ ƻŘŜǊ ƎǊƻō ŦŀƘǊƭŅǎǎƛƎŜǎ ±ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 

όнύ {ŀŎƘǎŎƘŅŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜƛ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ DŜŦŀƘǊ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘƴŜǊ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻπ

ŦŜǊƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜǘ 

ǎƛƴŘΦ 

όоύ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƘŀƊŜǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ- ǳƴŘ {ŀŎƘπ

ǎŎƘŅŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎπ

ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŘƴŜǊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

όпύ .Ŝƛ ŘŜǊ DŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜƴ Ƙŀǘ 

ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘƴŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƴǘǿŜƴŘŜǘŜ ǎƻǿƛŜ 

ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ CŀƘǊπ

ȊŜǳƎŜ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ 9ǊǎŀǘȊΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǎ 

½ŜƛǘǿŜǊǘŜǎΣ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

Ϡ ф 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

όмύ ½ǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘπ

ȊŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎΥ 

ŀΦ bŀƳŜ ǳƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊǎΣ 

ōΦ ƎƎŦΦ YŦȊ - YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊǎΦ 

όнύ 9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ 

нлмсκстф ό5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎύΦ 

Ϡ мм LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴκ!ǳǖŜǊƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

5ƛŜǎŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǘǊƛǧ ŀƳ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƛƴ 

YǊŀƊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǘǊƛǧ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴπ

ŜǊǎŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ȊǳǊ DŜōǸƘǊŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ лсΦлтΦнлмм ŀǳπ

ǖŜǊ YǊŀƊΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ноΦлнΦнлнс 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƴƭŀƎŜ  

YƻǎǘŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ȊǳǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ Yƻǎπ

ǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ όCŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻǎǘŜƴǎŀǘȊǳƴƎύ 

LΦ tŜǊǎƻƴŀƭŜƛƴǎŀǘȊ      

ŀύ 9ǊǎǘŀǧŜǘŜ ǳƴŘ ŜǊǎŜǘȊǘŜ .ŜǘǊŅƎŜ  

         ƴŀŎƘ Ϡ сн {ŅŎƘǎ.wYD     ŜƛƴǎŀǘȊƎŜƴŀǳ  

ōύ {ƻƴǎǝƎŜ YƻǎǘŜƴ ƧŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊ  

         ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ        фΣлн ϵκ{ǘǳƴŘŜ 

LLΦ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƴŀŎƘ CŀƘǊȊŜǳƎƎǊǳǇǇŜƴ 

5ŜǊ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ 

ƴŀŎƘ Ϡ сф !ōǎΦ т ǳƴŘ у ǳƴŘ Ϡ нл !ōǎΦ м ǳƴŘ н {ŅŎƘǎCǿ±hΣ 

ǎƻǿƛŜ !ƴƭŀƎŜ р Ȋǳ Ϡ нл {ŅŎƘǎCǿ±hΦ 

YƻƳƳŀƴŘƻǿŀƎŜƴ όYŘƻ²ύ  

aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘǿŀƎŜƴ όa¢²ύ  

YƭŜƛƴƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ όY[Cύ  

IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎƭǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎ όI[C млύ  

¢ǊŀƎƪǊŀƊǎǇǊƛǘȊŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎ ό¢{Cύ 

¢ǊŀƎƪǊŀƊǎǇǊƛǘȊŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎ ό¢{C-²ύ  

¢ŀƴƪƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ пллл ό¢[C плллύ Yŀǘ{  

{ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ƛƴƪƭΦ .ƻƻǘǎŀƴƘŅƴƎŜǊ       ммΣнс ϵκ{ǘǳƴŘŜ 

CŀƘǊȊŜǳƎŀƴƘŅƴƎŜǊ                                  мΣлр ϵκ{ǘǳƴŘŜ 

LLLΦ tŀǳǎŎƘŀƭƪƻǎǘŜƴ 

CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ CŀƘǊǘπ

ƪƻǎǘŜƴΥ  

.ǊŀƴŘǾŜǊƘǸǘǳƴƎǎǎŎƘŀǳ                   слΣлл ϵκ{ǘǳƴŘŜ 

DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ
ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ 

IƛƴǿŜƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎŀǘȊ п ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 
{ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ    
фΦ aŅǊȊ нлму ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ снύΣ ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ мр ŘŜǎ 
DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нтΦ Wǳƴƛ нлнр ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ нурύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ƛǎǘ  

пύ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ 

Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ 

мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ 

нΦ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ DŜπ

ƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǾŜǊƭŜǘȊǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н ǿŜƎŜƴ 

DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ 

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ 

ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴǎǘŀƴŘŜǘ 

Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘπ

ǾŜǊƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 

ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлнс · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс                                                     т 

Lǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ н bǊΦ о ƻŘŜǊ п ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ ƧŜŘŜǊπ

Ƴŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ {ŅǘȊŜ м ōƛǎ о ǎƛƴŘ ƴǳǊ 

ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜπ

ǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŅǳǎŜǊƴ    
ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

мΦ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ αbŀǘǳǊƭŀŘŜƴά 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ {ŎƘǊƻǘπ

ƘƻƭȊƘŀǳǎ αbŀǘǳǊƭŀŘŜƴά Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ±ŜǊƪŀǳŦǎǊŅǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  

9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ tŀŎƘǘ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 

нул ϵΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǳƳƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ    

ул ϵ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ  

нΦ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ αIƻƅŀŘŜƴά 

!ō ŘŜƳ лмΦлпΦнлнс ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ 
{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ αIƻƅŀŘŜƴά ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ       
wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ CŀŎƘǿŜǊƪǎŎƘŜǳƴŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ мутл Ƴǳǎǎπ
ǘŜ ŘŜƳ ¢ŀƎŜōŀǳ ǿŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ {Ŝƛǘ aŅǊȊ нллн ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ŀƭǎ αIƻƅŀŘŜƴά 
ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

LƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻπ

ǖŜ ŀōƎŜǘŜƛƭǘŜ {ŎƘŀǳƪǸŎƘŜ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ LƳ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ 

ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƎǊƻǖŜǊ wŀǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ŀƭǎ 

DǊǳǇǇŜƴǳƴǘŜǊƪǳƴƊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ȊǿŜƛ .ŅŘŜǊ Ƴƛǘ ²/ ǳƴŘ 

5ǳǎŎƘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ !ōǎǘŜƭƭǊŀǳƳΦ  

 

5ƛŜ tŀŎƘǘ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ олл ϵΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƛŜŘπ

ƭǳƴƎǎǳƳƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ул ϵ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ  

оΦ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ α{ǘǸōŎƘŜƴά 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Řŀǎ {ŎƘǊƻǘπ

ƘƻƭȊƘŀǳǎ α{ǘǸōŎƘŜƴά ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ tŀŎƘǘ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ мрл ϵΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƛŜŘπ

ƭǳƴƎǎǳƳƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ рл ϵ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴπ

ȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ CǊŀǳ 

²ŜƴȊŜƭ όDŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴύ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лорттн пнм-му ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ CǊŀǳ [ƻǊŜƴπ

ǎŎƘŜƛǘ ό¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лорттн плнор ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƪƻƴǘŀƪǘϪŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ 

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΦ 

Cƻǘƻ όпύΥ aŀǊƛŀ ²ŜƴȊŜƭ κ [ȅǎŀƴƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ 

IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀŎƘǘǊǳƘŜ 
ōŜƛ ǇǊƛǾŀǘŜƴ CŜƛŜǊƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 
5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜǊ ǳƴŘ ǿŅǊƳŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ  ōŜƛ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ŜƛƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƴ 

{ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀŎƘǘǊǳƘŜ Ǿƻƴ ннΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ сΥлл ¦ƘǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 

½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ [ŅǊƳ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ aǳǎƛƪΣ DŜǎŅƴƎŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ CŜǳŜǊ

-ǿŜǊƪŜΦ 5ƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘǘǊǳƘŜ Ǿƻƴ ннΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ нпΥлл 

¦ƘǊ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜƛŜǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ CǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜƛŜǊƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ½ŜƭǘŜƴ 

ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŀō ннΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ bŀŎƘǘǊǳƘŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎΦ 9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŅǊƳǎŎƘǳǘπ

ȊŜǎ όȊΦ .Φ ϝ¢! [ŅǊƳύ ǳƴŘ ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘŜǎΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнс  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  у

ϝ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ƎŜƎŜƴ [ŅǊƳΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ 

ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊΣ ŘƛŜ 

DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ŦǸǊ DŜǊŅǳǎŎƘŜ ŦŜǎǘƭŜƎǘΦ  

CǸǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀπ

ƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ȊǳǊ bŀŎƘǘǊǳƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ 

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мп ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴȊǳπ

ǊŜƛŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όtƻƭ±ύ ƛǎǘ ŀƳ 

лнΦмнΦнлнр ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ {ƛŜ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΦ 5ƛŜ 

tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊκƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ǊǳƘƛƎŜǎ ǳƴŘ ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭŜǎ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƻƳ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ CǊŀǳ WŅƘƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм 

ǳƴŘ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  лорттн пнм-мо 

ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ [ŜƛǘǳƴƎǎǎǇǸƭǳƴƎŜƴ ƛƳ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 

!ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴΦ {ǘƻũŜΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 9ƛǎŜƴΣ aŀƴƎŀƴ ǳƴŘ YŀƭȊƛǳƳΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ aŜƴƎŜƴ ƛƳ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƎŜƭǀǎǘ ǎƛƴŘΣ ƭŀπ

ƎŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀō ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ wƻƘǊǿŀƴŘǳƴƎ ŦŜǎǘΦ ½ǿŀǊ 

ǎƛƴŘ ǎƻƭŎƘŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴōŜŘŜƴƪƭƛŎƘΣ 

ŀōŜǊ ǎƛŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊπ

ŦŅǊōǘΦ 5ŀ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴπ

ƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜǎǇǸƭǘΦ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΗ 

LƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊǸōǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎ ƛƳ ōŜπ

ǘǊŜũŜƴŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ǇǸƭǾƻǊƎŅƴƎŜ ƪŜƛƴŜ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 

DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊŘǊǳŎƪǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ -ǉǳŀƭƛǘŅǘǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 

ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ !ƭƭŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ 

ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴƻǜŀƭƭǎ Ȋǳ ōŜǾƻǊǊŀǘŜƴΦ 

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ        
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IǀƘŜƴŦŜǎǘǇǳƴƪǜŜƭŘ ŘŜǎ 
CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ 

5ŀǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ DŜƻōŀǎƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴ όDŜƻ{bύ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ Řŀǎ ŀƳǘπ

ƭƛŎƘŜ IǀƘŜƴŦŜǎǘǇǳƴƪǜŜƭŘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ IǀƘŜƴŦŜǎǘǇǳƴƪǘŜƴ όItύ 

ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ǇǊŅȊƛπ

ǎŜ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ IǀƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƭǎ .ƻƭȊŜƴ ƛƴ ²Ņƴπ

ŘŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ ǾŜǊƳŀǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ 

Ŝǎ ŀǳŎƘ DǊŀƴƛǘǇŦŜƛƭŜǊ Ƴƛǘ .ƻƭȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ 

ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜ CŜǎǘǇǳƴƪǘŜΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ IǀƘŜƴŦŜǎǘǇǳƴƪǜŜƭŘŜǎ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ȋǳ 

ǎƛŎƘŜǊƴΣ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ DŜƻ{b ŀō aŅǊȊ нлнс ōƛǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

9ƴŘŜ нлнс ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŜǎπ

ǎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ It ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ōŜǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜ aŅƴƎŜƭ ŀƴ tǳƴƪǘŜƴ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ǾƻǊ hǊǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ It 

ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ DŜƻ{b ŀǳǎƎŜπ

ŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀǳǎǿŜƛǎ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ 

wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ Řŀǎ 

ŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊ 

ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ Yŀǘŀǎπ

ǘŜǊƎŜǎŜǘȊ ς {ŅŎƘǎ±ŜǊƳYŀǘDύ ǾƻƳ нфΦ WŀƴǳŀǊ нллу 

ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ моуΣ мпуύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ м ŘŜǎ DŜπ

ǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мфΦ Wǳƴƛ нлнп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ сосύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƛǎǘΦ DŜƳŅǖ Ϡ р {ŅŎƘǎ±ŜǊƳYŀǘD ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 

DŜƻ{b ōŜŦǳƎǘΣ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ǳƴŘ ōŀǳƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŜǘŜƴ 

ǳƴŘ ȊǳōŜŦŀƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǾƻǊȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ с {ŅŎƘǎ±ŜǊƳYŀǘD ǎƛƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ .Ŝπ

ǎƛǘȊŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ±ŜǊπ

ƳŜǎǎǳƴƎǎƳŀǊƪŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜƴ 

ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƻƘƴŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ŘǳƭŘŜƴ ǳƴŘ 

IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊŜƴ 9ǊƪŜƴƴōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ 

ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

5ǊŜǎŘŜƴΣ ŘŜƴ мсΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

[ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ DŜƻōŀǎƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴ όDŜƻ{bύ  
wŜŦŜǊŀǘ он μ DŜƻŘŅǝǎŎƘŜǊ wŀǳƳōŜȊǳƎ 
hƭōǊƛŎƘǘǇƭŀǘȊ оΣ лмлфф 5ǊŜǎŘŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ hǊǘŜ 

лсΦлрΦнлнс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

лтΦлрΦнлнс wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ hǊǘǎƭŀƎŜ bŜǳƘŀƳƳŜǊ 

луΦлрΦнлнс hǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀ 

ммΦлрΦнлнс hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊΣ hǊǘǎƭŀƎŜ IŜƛŘŜƘŅǳǎŜǊ 

мнΦлрΦнлнс hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊΣ hǊǘǎƭŀƎŜ ²ŀƭŘŘƻǊŦ 

моΦлрΦнлнс hǊǘǎƭŀƎŜ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

муΦлрΦнлнс hǊǘǎƭŀƎŜ ²ŜǊŘŀΣ hǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

мфΦлрΦнлнс hǊǘǎǘŜƛƭŜ !ƭǘƭƛŜōŜƭ ǳƴŘ bŜǳƭƛŜōŜƭ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 

IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ нлнс 

5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦлпΦнлнс ǳƴŘ ŘŜƴ нрΦлпΦнлнс ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ 
лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊΗ  

½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΗ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ  

IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ IƻƭȊŀƴƴŀƘƳŜ 

!/I¢¦bD           ƴǳǊ .ŀǳƳǾŜǊǎŎƘƴƛǧ 
 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
 

ммΦлпΦнлнс  муΦлпΦнлнс  нрΦлпΦнлнс 
 

½ǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ŀōƎŜǎǇŜǊǊǘΗ 

9ǳǊŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ƭŅŘǘ Ŝƛƴ ȊǳƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лпΦлпΦнлнсΣ ŀō муΥлл ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ DǊƻǖ 
ǳƴŘ YƭŜƛƴ ȊǳƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ƛƴ ŘƛŜ hǊǘǎƭŀƎŜ bŜǳƘŀƳƳŜǊ ŜƛƴΦ 

CǸǊ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ {ǇŜƛǎŜƴ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

!ǳŎƘ ŀƴ Řŀǎ ǎǝƭƭŜ mǊǘŎƘŜƴ ό5ƛȄƛ-¢ƻƛƭŜǧŜƴύ ǿǳǊŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ Ƴƛǘ 9ǳŎƘΦ 
            CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

 
 
 
 

.9w!¢¦bD{.¦{ - C«w {L9 ¦b¢9w²9D{ 
¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎΦ YƻƳǇŜǘŜƴǘΦ {ŀŎƘǎŜƴǿŜƛǘΦ 

¦ƴǎŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ  
 Ê ±ŜǊǘǊŅƎŜ ϧ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ  Ê 9ƴŜǊƎƛŜ ϧ ²ƻƘƴŜƴ  
 Ê DŜƭŘ ϧ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ  Ê ±ƻǊǎƻǊƎŜ 
 Ê [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ϧ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ  Ê wŜƛǎŜ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ 
 Ê 5ƛƎƛǘŀƭŜ ²Ŝƭǘ 
 

5ŜǊ ǊƻǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎōǳǎ Ǝƛōǘ ŀƭƭŜƴ wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
IƛƭŦŜ Ȋǳ ŘŜƳ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 
5ŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎōǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŀŎƘǎŜƴǿŜƛǘ мо .Ŝ-
ǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƪǸǊȊǘ ŘƛŜ 
²ŜƎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƻƘƴŜƴΦ 
 

²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ LƘƴŜƴΗ 
 

LƘǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎǘ ¢ƛƳƻ ²ƛƴǘŜǊǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ƘŅƭǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎΣ ŘŜƳ ноΦлпΦнлнс Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ǎŜƛƴŜ {ǇǊŜŎƘπ
ǎǘǳƴŘŜ ƛƳ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 
 

.ǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ LƘǊŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ноΦлпΦнлнс ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лопм сфснфнф ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΥ       
ǘǿƛƴǘŜǊǎǘŜƛƴϪǾȊǎΦŘŜΦ 
 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƻōƛƭ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀƴ 
ŜƛƴŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƪƻƳƳǘ ¢ƛƳƻ ²ƛƴǘŜǊǎǘŜƛƴ ŀǳŎƘ 
ƎŜǊƴ Ȋǳ LƘƴŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΦ 
 

CǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǘǊŀƎ 
ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ {ǇǊŜŎƘǘŜǊƳƛƴǎ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƎŜπ
ōŜƴΦ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
a±½ bŜƛǖŜ-²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ DƳōI 

 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

 

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛƳ LLΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнс 
    

¶ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦлрΦнлнс ōƛǎ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ 
мфΦлрΦнлнс 

 

¶ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦлсΦнлнс 
 

5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǇǊŀȄŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ aŀƛ-!ƴȊŜƛƎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘπ
ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 

¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ  ( ммс ммт 

¶  ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ       ( ммн 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ пκнлнс  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

нтΦлпΦнлнс      · лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ  
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŦǸǊ [Ŝƛō ϧ {ŜŜƭŜ - LƳ ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ                  
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ нлнс 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н 
 

олΦлпΦнлнс      · муΥлл ¦ƘǊ   
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ κ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ 
 

олΦлпΦнлнс       
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ κ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

 

 

 
 

!/IΣ 5L9{9 [«/Y9Σ 5L9{9 9b¢{9¢½[L/I9 [«/Y9 
aƛΦ лмΦлпΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

9Lb Y¦/I9b C«w 59b tw&{L59b¢9b 
CǊΦ лоΦлпΦ ϧ aƛΦ луΦлпΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

5L9 &[¢9wb 
CǊΦ млΦлпΦ ϧ aƛΦ мрΦлпΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

²hh5²![Y9w{ н 
{ƻΦ мнΦлпΦнлнсΣ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

bŀŎƘƳƛǧŀƎǎƪƛƴƻ 
5!{ C[«{¢9wb 59w ²&[59w 

aƛΦ мрΦлпΦнлнсΣ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 
 

5L9 twhDw9{{L±9b bh{¢![DLY9w 
CǊΦ мтΦлпΦ ϧ aƛΦ ннΦлпΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

a!w¢¸ {¦tw9a9 
CǊΦ нпΦлпΦ ϧ aƛΦ нфΦлпΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

59w [9¢½¢9 ²![{&bD9w 
{ƻΦ нсΦлпΦнлнсΣ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ   
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ !ǇǊƛƭ 
луΦлпΦнлнс 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

b9¦Υ CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ нлΦлрΦнлнсΣ 
ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ±ŘYΦ  
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ муΦлрΦнлнсΦ  

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнс   · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс 



 

 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ     
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 

ƛƳ aƻƴŀǘ !ǇǊƛƭ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 
 

- ŀƳ мпΦлпΦнлнс ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ  

- ŀƳ мсΦлпΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ 

- ŀƳ нмΦлпΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

- ŀƳ ноΦлпΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 
 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

α5ŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴǎǘŜ ŀƭƭŜǊ ¢ŀƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ                  
ƴƛŎƘǘ ƎŜƭŀŎƘǘ ƘŀǘΦά 
όbƛŎƻƭŀǎ /ƘŀƳŦƻǊǘύ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

½ǳǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƴŜƴ WŀƎŘ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴπ
ŘŜ CƭŅŎƘŜ ƳƛǘΦ .Ŝƛ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ƳƛǘΗ 
 

5ŀǘǳƳΥ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнсΣ мфΥлл ¦ƘǊ 
hǊǘΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ α5ƻǊƃƴŜƛǇŜ !ǊǎŎƘƭŜŘŜǊά 
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
мΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ 
DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ 

нΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ WŀƎŘǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ȊǳƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƎŘƧŀƘǊ 
нлнрκнлнс 

оΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ 
пΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 
рΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ 
сΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ WŀƎŘǇŅŎƘǘŜǊ  
тΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлнсκнлнт 
уΦ {ƻƴǎǝƎŜǎ 
 
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ                   wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ лмΦлпΦнлнс 
WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ 
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ пκнлнс  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнс   · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс 



 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

нрΦлпΦ {ŀ млΥмр 5-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

I±I YŀƳŜƴȊ 

нрΦлпΦ {ŀ мнΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

I±I YŀƳŜƴȊ 

нрΦлпΦ {ŀ мпΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ I± 9ƛōŀǳ 

нрΦлпΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ I±I YŀƳŜƴȊ 

нрΦлпΦ {ŀ мтΥол мΦ aŅƴƴŜǊ I{± 5ǊŜǎŘŜƴ LL 

нсΦлпΦ {ƻ ммΥол /-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

I±I YŀƳŜƴȊ 

нсΦлпΦ {ƻ моΥол .-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

I{± YŀƳŜƴȊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ пκнлнс  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс мо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 
α9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦά 

IŜǊȊǎǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ α9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦάΦ  

5ƛŜǎŜǊ IŜƛŘŜōŀǳŜǊƴƘƻŦ ǿǳǊŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƎŜǘǊŜǳ ƴŀŎƘ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ {Ŝƛǘ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ ōŜǘǊŜǳǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊπ
ǾŜǊŜƛƴ α{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŅǳǎŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦά ŜΦ ±Φ ŘƛŜǎŜǎ DŜƘǀƊ 
ǳƴŘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ bŜōŜƴ 
ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀπ
ƎŜƴ ǳƴŘ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘπ
ƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ bŀŎƘ 
ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ƛƴ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎǳŎƘǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 
ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΗ  

²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘǎōŜǿŀƘǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΚ  

!ƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ {ǾŜƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ      
Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ лмтн остоуус ƻŘŜǊ ƳǳǎŜπ
ǳƳϪŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

 

 

 

αwŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊά ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
ōŜƭƛŜōǘŜƴ !ƪǝƻƴ αCǊǸƘƭƛƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜάΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ŅŎƘǎƛπ
ǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ  

{ƛŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǿŅǊƳŜƴŘŜ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘΣ 
ŀǳŦ ŘǳƊŜƴŘŜ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ǎŀƊƛƎŜ ²ŅƭŘŜǊΚ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
²ŀƴŘŜǊǎŎƘǳƘŜ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘǊŀƴƪ ƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ Ǌŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ ǎŜƘŜƴ ǿƛŜ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǊǳπ
ƘŜ ŜǊǿŀŎƘǘΚ 5ŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜ ŦǸǊ 
{ƛŜΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ LƘǊŜ ƎǊƻǖŜƴ ǿƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ bŀǘǳǊŀōŜƴǘŜǳŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ αCǊǸƘƭƛƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎάΦ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǊŜǳŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ CǀǊǎǘŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ CǀǊǎǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǎǘǊŜƛπ
ŦŜƴκƳƛǘ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎŜƴ ŦǊǸƘƳƻǊƎŜƴǎ ±ƻƎŜƭǎǝƳƳŜƴ ƭŀǳπ
ǎŎƘŜƴκYǊŅǳǘŜǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ DƛǇŦŜƭ ŜǊƪƭƛƳƳŜƴΦ !ƭǎƻ ƳŜƭπ
ŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŀƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŀƴŘŜǊπ
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ  

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ǌŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊΦ 
.Ŝƛ LƘǊŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 
LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎŜƴΗ 
 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƳƛǜƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƳƛǧŜƭƴ ŀǳŦ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƴŘǘŀƎŜǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜǎΦ 
 
{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ  
ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ǿǿǿΦŦǊǳŜƘƭƛƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ 

CǊǸƘƭƛƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ нлнс 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мп wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнс   · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

7{"¯«®^¯«gr*¢ª«k Msk®«grk| 
²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ǎŎƘƴŜŜǊŜƛŎƘŜΣ ǎǇŀǖƛƎŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ²ƛƴπ
ǘŜǊŦŜǊƛŜƴ нлнс ƛƴ ŘŜǊ LƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 

¢ŀƎŜǎǘƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ΦΦΦ 

αbŀǘǳǊǘŀƎά - aƛǘ ŘŜƳ αCǊǸƘǎǘǸŎƪ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴά ƛƳ [ŀǳǎƛǘπ
ȊŜǊ 9Ŏƪ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ  
{ŎƘƴŜŜ ȊǳƳ wƻŘŜƭƴ ƎƛƴƎΦ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

YǊŜŀǝǾǘŀƎά aƛǘ ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ .ŀǎǘŜƭǎǇŀǖΣ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ ōŜπ
ǘǊŜǳǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴ YǳƴȊŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

Cƻǘƻ όрύΥ LƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ !ǇǊƛƭ ΦΦΦ 

 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ                         

ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƴ        

IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ {ǇŜƴŘŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ                              

5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘŜǎ нлнрΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ ǸōŜǊ 

млΦлрлΣнн 9ǳǊƻ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ƪǊŜōǎƪǊŀƴƪŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΗ 

 

 

 

 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ 

{ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭ ŜΦ ±Φ 5ǊŜǎŘŜƴ 

Cƻǘƻ όпύΥ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭ ŜΦ ±Φ 5ǊŜǎŘŜƴ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ пκнлнс  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнс мр LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 


