
 

мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
bǊΦ фκнлнр 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ мΦ hƪǘƻπ

ōŜǊ нлнрΦ !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜƭŜ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜ 
!ǳǎȊŜƛǘ ƴǳǘȊǘŜƴΣ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǊŜƎŜǎ 
¢ǊŜƛōŜƴΦ «ōŜǊŀƭƭ Ǝŀō Ŝǎ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴΣ 
ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜƴ wŜƎƛƻƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ƴǳƴ ŀōƎŜ-
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ tǳƳǇπ
ǘǊŀŎƪ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 5ƛŜ 
!ƴƭŀƎŜ ƛǎǘ  ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ 

ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǳƴŘ 
ŀƪǝǾŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƳ 
CǊŜƛŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ƻŶπ
ȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ tǳƳǇπ
ǘǊŀŎƪǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ нлΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴπ
ƭŀŘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ 
мм ŘŜǎ  !ƴȊŜƛƎŜǊǎ ƭŜǎŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YŜƎŜƭŦǊŜǳƴŘŜ 
ǿŀǊŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŀƭƭŜǎ  
ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ǳƴǘŅǝƎΦ aƛǘ       
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ YŜƎŜƭōŀƘƴŀƴƭŀƎŜ ǾƻǊ-
ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊ ƎŜƳŜƛǎπ
ǘŜǊǘ ǳƴŘ ȊŜǳƎǘ ǾƻƳ ǎǘŀǊƪŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ [Ŝƛπ
ŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ YŜƎƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YŜƎƭŜǊΦ 
5ƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 
ŦŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŀƳ 
оΦ !ǳƎǳǎǘ ǎǘŀǧΦ aƛǘ {ǘƻƭȊ 
ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ƳƛǊ ŘƛŜ YŜƎƭŜǊΣ 
Řŀǎǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀƘƴ ǘŜƛƭπ
ǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

ǾŜǊōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ 
¦ƴƎŀǊƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳǘΦ 
9ǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǎǘƻƭȊΣ ŜƛƴŜ 
YŜƎŜƭōŀƘƴ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ 
bƛǾŜŀǳ Ȋǳ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ  
²ƛŎƘǝƎŜ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘǊŜƛǘŜƴ  
ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ ǾƻǊŀƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 
ƴŜǳŜƴ 5ŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭƛŜǊǘŜƴ t±-!ƴƭŀƎŜ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ 
/ƻ-²ƻǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜ DŜǎǘŀƭǘ 
ŀƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ CƻǊǘ-
ǎŎƘǊƛǧ ōŜƛƳ !ƴōŀǳ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ  ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜƘπ
ŜƴΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ    
aƻƳŜƴǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ  ƪƻƳǇƭŜǧ ƛƴ 
.ŜǘǊƛŜō ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φт 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ т 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ т 

 

 

 

 

                   CƻǘƻΥ ϭ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнр  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ            
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлтΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рлκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлтΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ р CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ !ǳǖŜƴǘǸǊŜƴ ȊǳǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ¢ƛǎŎƘƭŜǊŜƛ wǳǎŎƘƪŜΣ       

aŀǊƛŜƴǎǘǊŀǖŜ сн ƛƴ лнфрт YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ мпΦлтΦнлнрΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ 

ōŜǘǊŅƎǘ ууΦуснΣлс ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ 

IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ƛƴ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ р CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ !ǳǖŜƴ-

ǘǸǊŜƴ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

½ǳƳ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ŀƳ мрΦлтΦнлнр ƭŀƎŜƴ п !ƴƎŜōƻǘŜ 

ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IY bŜǳƳŀƴƴ DƳōI 

ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 

¢ƛǎŎƘƭŜǊŜƛ wǳǎŎƘƪŜΣ aŀǊƛŜƴǎǘǊŀǖŜ сн ƛƴ лнфрт YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ 

ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ Řŀǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рмκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлтΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ п ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ 

ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭπ

ǝƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Wǳǎǘ DƳōIΣ ±ŜǊ-

ƭŅƴƎŜǊǘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜ ол ƛƴ лнтсо ½ƛǧŀǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ ноΦлсΦнлнрΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎπ

ǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ моΦфлмΣро ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊπ

ǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ IY bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ƛƴ лнфрт YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ п ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ 5ŀŎƘ-

ƎŜǎŎƘƻǎǎ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻ²ƻǊƪƛƴƎ 

ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

½ǳƳ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ƭŀƎŜƴ п !ƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IY bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ [ŀǳǘ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ǾƻƳ лоΦлтΦнлнр 

Ǝŀō Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Wǳǎǘ DƳōIΣ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴπ

ǎǘǊΦ ол ƛƴ лнтсо ½ƛǧŀǳΣ Řŀǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŀōΦ  

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻǎ 

ǳƴŘ ŜǊǘŜƛƭǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ Wǳǎǘ DƳōI ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рнκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлтΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊƭŜƛǎǘǳƴƎ αCŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎ CǊŜƛŀƴƭŀƎŜƴ 

DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ 

Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ wL/I¢9w Ҍ Y!¦t ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ {ǘǊΦ нм ƛƴ 

лнунс DǀǊƭƛǘȊΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ моΦрпрΣпс ϵ 

όōǊǳǧƻύΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ CǸǊ ŘƛŜ LƴƎŜƴƛŜǳǊƭŜƛǎǘǳƴƎ αCŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎ CǊŜƛ-

ŀƴƭŀƎŜƴ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ         

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƴŀŎƘ 

Ih!L ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ǳƳ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ƭŀƎ м !ƴƎŜōƻǘ 

ǾƻǊΦ 5ƛŜǎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎŜƴΦ 

{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎΣ Ŝƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ            
!ǳǎƎŜŘƛƴƎŜ ŀƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ п - ƴŜǳ          
Ȋǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴ 

!ō лмΦлмΦнлнс ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ 
{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ±ŜǊƪŀǳŦǎǊŅǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ-
ǎƛŜŘƭǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ aƛǧŜƴ ƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŜƛƴŜǎ 
ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ IŜƛŘŜŘƻǊŦŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
LƘǊŜƴ ¢ǊŀǳƳ ŜƛƴŜǎ ȊǳƳ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 
DŜǿŜǊōŜǎ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ tŀŎƘǘ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ мрл ϵΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƛŜŘπ

ƭǳƴƎǎǳƳƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ȊǳǊȊŜƛǘ рл ϵ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴπ

ȊŜǇǘŜǎ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нфΦлфΦнлнрΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

CƻǘƻΥ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ  

CƻǘƻΥ aŀǊƛŀ ²ŜƴȊŜƭ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ лфκнлнр · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр о

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ CǊŀǳ 

²ŜƴȊŜƭ όDŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴύΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорттн пнм муΣ       

9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΥ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ CǊŀǳ [ƻǊŜƴπ

ǎŎƘŜƛǘ ό¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорттн 

плнорΣ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΥ ƪƻƴǘŀƪǘϪŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜΦ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎ-
ǇƭŀƴŜǎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 
¢ŜƛŎƘŀά 

5ƛŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ 
олΦлсΦнлнр ŀƭǎ {ŀǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 
αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 
олΦлсΦнлнрΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ¢ŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύΣ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ мл 
!ōǎΦ н .ŀǳD. Ƴƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊπ
ŘŜ ǾƻƳ мсΦлтΦнлнрΣ !½ΦΥ снмΦп-.[t-мфпо ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 

5ŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ 

CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ рт Ƙŀ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ŜƛƴΥ 

¶ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ пΣ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜΥ омκоΣ омκр 

ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ омκсΣ ооκм ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύ 

¶ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŀ CƭǳǊ мΣ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜΥ оκмΣ рκмΣ рκнΣ рκоΣ 

сκмΣ сκнΣ тΣ уΣ фΣ млΣ ммΣ мнΣ моΣ мпκмΣ мпκнΣ мрκмΣ мрκнΣ 

мс ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ мтκмΣ мтκн ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ мтκоΣ муκнΣ нтΣ 

олκмΣ олκнΣ омκмΣ омκнΣ онκмΣ онκнΣ ооκмΣ ооκнΣ ооκоΣ 

ооκпΣ опκмΣ опκнΣ орΣ осΣ отΣ оуΣ офκо ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ плΣ 

ппΣ прΣ псΣ птΣ пуΣ пфΣ рлΣ рмΣ рнΣ роΣ рпΣ ррΣ рсΣ ртΣ руΣ 

рфΣ слΣ смΣ снΣ соΣ спΣ срΣ ссΣ стΣ суΣ тл ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ тмΣ 

тнΣ тоΣ тпΣ трΣ тсΣ ттΣ тфΣ улΣ умΣ унΣ уоΣ упΣ ур 

¶ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŀ CƭǳǊ нΣ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜΥ фс ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ 

мннΣ мноΣ мнпΣ мнрΣ мнс 

5ƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ 

ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀǳD.Σ 

ŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ .ŀǳD. ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ wŜŎƘǘǎπ

ǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊƳƛǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǘǊƛǧ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ 

ƎŜƳŅǖ Ϡ мл !ōǎΦ о .ŀǳD. ƛƴ YǊŀƊΦ WŜŘŜǊƳŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ŀǘπ

ȊǳƴƎΣ ƛƘǊŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ мл !ōǎΦ о .ŀǳD. 

ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ 

½ƛƳƳŜǊ мнκмоΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ 

ŜƛƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘ !ǳǎƪǳƴƊ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 

DŜƳŅǖ Ϡмлŀ !ōǎΦ н .ŀǳD. ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴŜ .Ŝπ

ōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ƛƴ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

{ŀŎƘǎŜƴ ǿǿǿΦōŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ       

Ϡ нмп !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ м ōƛǎ о ŘŜǎ .ŀǳD. ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ- ǳƴŘ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ŘŜǎ Ϡ нмп !ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ƻŘŜǊκŀōŜǊ Ŝƛƴ ƴŀŎƘ Ϡ нмп !ōǎΦ о {ŀǘȊ 

н .ŀǳD. ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ aŅƴƎŜƭ ŘŜǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ƴǳǊ 

ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǎŜƛǘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ aŀƴƎŜƭ ŘŜǎ !ōǿŅπ

ƎǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

!ǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ Ϡ пп !ōǎΦ о {ŀǘȊ м ǳƴŘ н .ŀǳD. 

ǸōŜǊ ŘƛŜ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŜǘǿŀƛƎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ƛƳ 

CŀƭƭŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ оф ōƛǎ пн .ŀǳD. ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊƳǀπ

ƎŜƴǎƴŀŎƘǘŜƛƭŜΣ ŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛƳ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛπ

ƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ пп !ōǎΦп 

.ŀǳD. ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƭǀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ п !ōǎΦ п 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ 

ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳǊȊŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΣ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ - ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴΥ 

мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ 

нΦ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎΣ 

ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŀǘȊǳƴƎ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н 

ǿŜƎŜƴ DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ 

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘΥ 

ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴπ

ǎǘŀƴŘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜπ

ƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛǎǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ лмΦлфΦнлнр   

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
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wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнр  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

  



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ лфκнлнр · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр р

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ   
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнс 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнс Ƴƛǘ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ птκнлнр ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ тс !ōǎŀǘȊ н ǳƴŘ о {ŅŎƘǎDŜƳh ƛǎǘ ŘƛŜ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘōŜƘǀǊŘŜ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜǎ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ лтΦлтΦнлнр 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝπ

ƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ 

aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ ммΦлуΦнлнр ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 

ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƻǊŘπ

ƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнс ƛǎǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

Ȋǳ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ 

ǾƻƳΥ лоΦлфΦнлнр ōƛǎ млΦлфΦнлнр         

ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

aƻΦ - aƛΦ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ  

5ƻΦ   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ  

CǊΦ  Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

ƎŜȊΦ IƛƭƪŜ 

YŅƳƳŜǊƛƴ 



 

!ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 
 

!ō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнс ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 
DǀǊƭƛǘȊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
bŀŎƘ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘŜƴ YŀƭŜƴπ
ŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ŀōƘƻƭŜƴΦ   
±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎ ŀō 5ŜȊŜƳōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 
 
5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜ       
!.C![[-!tt ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

²ŀǊƴǘŀƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ 
²ŀǊƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜƛ DǊƻǖǎŎƘŀŘŜƴǎ-
ŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ 

²ŀǊƴǘŀƎ ŀƳ  5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ        
ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр  

5ƛŜ tǊƻōŜǿŀǊƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳΦ ŀΦ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛǊŜƴŜƴ όƎƎŦΦ Ƴƛǘ 

{ǇǊŀŎƘŘǳǊŎƘǎŀƎŜƴύΣ ŘƛŜ ²ŀǊƴ-!ǇǇǎ ǿƛŜ bLb! ƻŘŜǊ .L²!ttΣ 

/Ŝƭƭ .ǊƻŀŘŎŀǎǘΣ wŀŘƛƻΣ wǳƴŘŦǳƴƪΣ ǸōŜǊ ²ŀǊƴǘŀŦŜƭƴ ǳƴŘ !ǳǎπ

ƘŅƴƎŜ όȊΦ .Φ ŘƛƎƛǘŀƭύ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇŜǊ aƻōƛƭŦǳƴƪŘƛŜƴǎǘΦ   

!Ƴ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǳƳ ммΥлл ¦ƘǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭƭŜƛǘǎǘŜƭƭŜ όLw[{ύ hǎǘǎŀŎƘǎŜƴ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ ȊǳǊ 

α²ŀǊƴǳƴƎ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ DŜŦŀƘǊά ȊǳǊ !ǳǎƭǀǎǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ ¦Ƴ 

ммΥпр ¦ƘǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ α9ƴǘǿŀǊƴǳƴƎά ŜǊǘǀƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 

!ƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǿƻƘƴŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ǳƴŘ 

ƪŜƛƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ  

5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎǘǸŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǊŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ 

aŜŘƛŜƴ ȊǳǊ ²ŀǊƴǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
    

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ мтΦлфΦнлнр  ōƛǎ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мфΦлфΦнлнр 

 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлторл 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
ƴǳǊ ŀƳ муΦлфΦ ǳƴŘ мфΦлфΦнлнр 

 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

¶  ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнр  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

½¦ ±9waL9¢9b  
 

DŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ƘŜƭƭŜ !ƭǘōŀǳǿƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƳ .ƭƛŎƪ κ ƛƳ 
hǊǘǎƪŜǊƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ нΦ hD κ ммрǉƳ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ κ     

у ǉƳ .ŀƭƪƻƴ ƴŀŎƘ {ǸŘǿŜǎǘ 
 

- п ½ƛƳƳŜǊ κ YǸŎƘŜ Ƴƛǘ .ŀƭƪƻƴ κ !ǳǖŜƴƧŀƭƻǳǎƛŜƴ 
- .ŀŘ Ƴƛǘ ²ŀƴƴŜ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜ 
- YŀƳƛƴ ƛƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 
- Dŀǎ-9ǘŀƎŜƴƘŜƛȊǳƴƎ 
- {!¢-!ƴǎŎƘƭǳǎǎ κ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴǎŎƘƭǳǎǎ 
- YŀƭǘƳƛŜǘŜΥ рсл ϵ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ  

 

YƻƴǘŀƪǘΥ     ¢ŜƭŜŦƻƴ лорттн плмол 
        aŀƛƭΥ  ŜǊƭƛŎƘǘƘƻƃŜǊŀƳƛƪϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

лтΦлфΦнлнр    · мрΥлл ¦ƘǊ 

±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 
5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±ΦΣ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ    
²ŀƭŘŘƻǊŦ 
 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ фκнлнр  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ        

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 
 

ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΗ 
 

¦ƴǎŜǊŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ŬƴŘŜƴΣ  
 

- ŀƳ лфΦлфΦнлнр ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ  

- ŀƳ ммΦлфΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ 

- ŀƳ мсΦлфΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

- ŀƳ муΦлфΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CCC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 

                ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ  
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ŜǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

 α½ƛŜƭ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ς 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊΦ ά 
ό!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴύ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

моΦлфΦ {ŀ ммΥол 5-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

I/ wǀŘŜǊǘŀƭ LL 

моΦлфΦ {ŀ моΥмр .-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

¢{± CǊƛŜŘŜǊǎŘƻǊŦ 

моΦлфΦ {ŀ мрΥмр CǊŀǳŜƴ {± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ 

моΦлфΦ {ŀ мтΥол мΦ aŅƴƴŜǊ {± bƛŜŘŜǊŀǳ 

моΦлфΦ {ŀ мфΥол нΦ aŅƴƴŜǊ {± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ LLL 

мпΦлфΦ {ƻ ммΥпр  5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ LL 

мпΦлфΦ {ƻ моΥол .-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

a{± .ŀǳǘȊŜƴ лп 

мпΦлфΦ {ƻ мрΥол !-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D YǳǊƻǊǘ IŀǊǘƘŀ 

нтΦлфΦ {ŀ ммΥол 5-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{± [ŀǳōǳǎŎƘ 

нтΦлфΦ {ŀ моΥмр /-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{± [ŀǳōǳǎŎƘ 

нтΦлфΦ {ŀ мрΥмр .-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

[I± IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ 

нтΦлфΦ {ŀ мтΥол мΦ aŅƴƴŜǊ 9{± 5ǊŜǎŘŜƴ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΦлфΦнлнр 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнр   · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ LƘǊŜǎ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ 
мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ƛƴ .ƻȄπ
ōŜǊƎΣ !ƭǘŜ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ут ǎǘŀǧΦ  

¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ лорттп   
оор-лΦ  

{ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǎǘŀƴŘƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ 
ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лортс нсн-лΦ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ - YǊŀǳǘ ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴΗ 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ муΦмлΦнлнр ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ YǊŀǳǘ Ƙƻπ
ōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ 5ŀǎ YǊŀǳǘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘƛŜ DŜŦŅǖŜ ƳǸǎǎŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ моΦмлΦнлнр ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ          
DŜŦŅǖƎǊǀǖŜΦ 

( ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ лорттн плнор ƻŘŜǊ ōŜƛ     
      CǊŀǳ aŜƛǎǘŜǊ лорттн плснсΦ 
 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜΦ ±Φ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ                      
DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ DƴŀŘŜƴƘƻŎƘȊŜƛǘ     
ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DǊŀǘǳƭŀƴǘŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

¦Ǌǎǳƭŀ ǳƴŘ wƻƭŦ DǊǳǎŎƘǿƛǘȊ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ фκнлнр  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 


