
 

мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 
bǊΦ млκнлнр 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлнрΦ !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ hƪǘƻπ

ōŜǊΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŘƛŜ LŘŜŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ aŜŘƛȊƛƴƛ-
ǎŎƘŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ
όa±½ύ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ƘŜǊŀǳǎΦ ±ƛŜƭŜ 
ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ 
ŘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŀƴ Iŀǳǎ-
ŅǊȊǘŜƴ Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ  ƳŜŘƛȊƛ-
ƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊ-
ƭŜƛǎǘŜƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ŜƴǘǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ŜƛƴŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŅǊȊǘ-
ƭƛŎƘŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ a±½ bŜƛǖŜ-
²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ DƳōI 
ǿǳǊŘŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ 
ƛǎǘ ƪƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΥ ½ǿŜƛ 
tǊŀȄƛǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ς ŜƛƴŜǊ ƛƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƴ 
YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ς ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǳƴŘ 
ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ   

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ    
aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ōŜƛ ƳŜƛƴŜƳ !ƳǘǎƪƻƭƭŜƎŜƴ 
¢Ǌƛǎǘŀƴ aǸƘƭΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΣ 
ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜƛŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΦ {ŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊ 
ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ 
5ƻǎǘŀƭ ϧ tŀǊǘƴŜǊΦ CǊŀǳ Dŀπ
ōǊƛŜƭŜ 5ƻǎǘŀƭ ǿŀǊ ƛƳ DǊǸƴπ
ŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎ-

ǎƛƎŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΦ 9ƛƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ 
ŘƛŜ &ǊȊǘŜ 5ǊΦ aŀǊƛŀ IƛǇǇŜΣ 
CŀŎƘŅǊȊǝƴ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ-
ƳŜŘƛȊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƛƴ 
YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΣ ǳƴŘ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ 
¦ǿŜ ½ŀƴƎŜΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ 
Řŀǎ a±½ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ IŀǳǎŀǊȊǘ-
ǇǊŀȄƛǎ Ǿƻƴ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ¦ǿŜ 
½ŀƴƎŜ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнс ƛƴ Řŀǎ a±½ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ «ōŜǊŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 
{ŎƘǊƛǧΣ ǳƳ ŘƛŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ ¦ǿŜ 
½ŀƴƎŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜǎ 
¢ŜŀƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 
tŀǝŜƴǘŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
tǊŀȄƛǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ŦƻǊǜǸƘǊŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φс 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ т 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ т 

 

 

 

 

            CƻǘƻΥ ϭ  !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнр  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ            
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлуΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рпκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлуΦнлнр Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ пу !ōǎΦ п ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлнс ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ tƭŀƴ ǿǳǊŘŜ  ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

{ǘŀŀǘǎōŜǘǊƛŜō {ŀŎƘǎŜƴŦƻǊǎǘΣ CƻǊǎǘōŜȊƛǊƪ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнс ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘŦƻǊǎǘǳƴƎ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ 

bŜǳ-5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 

IƻƭȊŜǊƭǀǎ ƎŜŘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ          

ууу ϵ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ǾƻǊΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ррκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлуΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αbŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀπ

ǝƻƴǎƅŅŎƘŜ ŘŜǊ ¦ǊƴŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ [ŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊǎōŀǳ ¢ǎŎƘŀǳŘŜǊΣ !Ƴ ²ŀƎƎƻƴōŀǳ п ƛƴ лнфлс bƛŜǎƪȅΣ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ омΦлтΦнлнрΦ 

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ ннΦоноΣфу ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ 

ŘŜƳ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αbŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ      

±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎƅŅŎƘŜ ŘŜǊ ¦ǊƴŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

CǊƛŜŘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜΦ ½ǳƳ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ƭŀƎ м !ƴƎŜōƻǘ ǾƻǊΦ 5ŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ 

ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ [ŀǳǘ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ƛǎǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ŘŜǊ CƛǊƳŀ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōŀǳ ¢ǎŎƘŀǳŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рсκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлуΦнлнр ŘŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлму ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƳ      

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ сснΦмруΣуо ϵ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ Ȋǳ ǾŜǊōǳπ

ŎƘŜƴΥ 

¶ !ƴǘŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ ƴŀŎƘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ .Ŝπ

ǘǊŀƎŜǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ онрΦлонΣум ϵΦ 

¶ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŘŜǎ      

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нлсΦмрнΣрн ϵΦ 

¶ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǎ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ            

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳŦ Řŀǎ CƻƭƎŜƧŀƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

молΦфтоΣрл ϵΦ 

5ŜǊ ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлму ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƳ 

ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ό{ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎύ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

фсΦрруΣмс ϵ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾŜǊōǳŎƘǘΥ 

¶ !ƴǘŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ ƴŀŎƘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ .Ŝπ

ǘǊŀƎŜǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млсΦрлрΣсс ϵΦ 

¶ 5ŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

фΦфптΣрл ϵ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōπ

ƴƛǎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлму ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ Ϡ ууŎ όнύ 

{ŅŎƘǎDŜƳh ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ млκнлнр · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр о

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŅƳƳŜǊŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊ-

ƎŀōŜƴ ȊǳǊ ŘƻǇǇƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎȅǎǘŜƳŀǝƪ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǾŜǊōǳŎƘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ               

wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊǎōŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ 

ŘŜƴ DŜƭŘƳƛǧŜƭƅǳǎǎ ŘŀǊΣ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлму ŜƛƴŜ 

ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ Ǿƻƴ пΦрсуΣр ¢ϵ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ōŜπ

ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ онΣп ¢ϵ ŀǳŦ YƻƴǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ hǊǘǎǿŜƘǊŜƴ ŘŜǊ 

CC² ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ό.ƛƭŀƴȊύ 

ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜ- ǳƴŘ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴǎ 

ŀǳŦ ŘŜǊ !ƪǝǾǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǎ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭǎΣ ŘŜǊ 

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴΣ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜǊ tŀǎǎƛǾǎŜƛǘŜ ŘŀǊΦ 5ŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǎǘŀƴŘ ȊǳƳ лмΦлмΦнлму 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмтΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 

нлму ŦƻƭƎǘŜƴ ½ǳƎŅƴƎŜκ!ōƎŅƴƎŜΣ ǊŜƎǳƭŅǊŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴΦ !ƭƭŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

ŦǸƘǊǘŜ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ плΦртсΦфпсΣпр ϵ 

ŀǳŦ офΦуфтΦннрΣмс ϵ ǳƴŘ Řŀǎ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ Ǿƻƴ   

мтΦфнуΦурнΣнс ϵ ŀǳŦ мтΦпфтΦомоΣтф ϵ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜΦ 5ŀǎ wŜŎƘπ

ƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎŀƳǘ wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ртκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлуΦнлнр ŘŜǊ !ǳǎπ

ǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊŘŀǊƭŜƘŜƴǎ ȊǳǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ a±½ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳ bŜƛǖŜ-²ŜƛǖŜǊ 

{ŎƘǀǇǎ DƳōI ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜ ōŜǎǝƳƳπ

ǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳΦ 5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ IǀƘŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 

мрл ¢ϵ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜŘƛǘŀǳŦπ

ƴŀƘƳŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ wŀƘπ

ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŀǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ όa±½ύ ƴƛƳƳǘ ǎŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǘǊƛŜō ŀƳ 

лмΦлфΦнлнр ŀǳŦΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ±ƻǊπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘǊŀƴƎƛƎΣ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнрΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊƛƴƴŜƴ όDŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊύ Ŝƛƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ȊǳǊ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ      

[ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ȋǳ YƻƳƳǳƴŀƭƪǊŜŘƛǘƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘǇƻǊǜƻƭƛƻ ōȊǿΦ ŀǳǎ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎπ

ōŜǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎŦŀƭƭǊƛǎƛƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊΦ .ŜƛŘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƧŜǿŜƛƭǎ мрл ¢ϵΣ ŘŀƳƛǘ ƛƴ {ǳƳƳŜ ƳŀȄƛƳŀƭ олл 

¢ϵΣ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǊŜƛŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƛƭƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŦǸǊ 

ōŜƛŘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ IǀƘŜΦ ²ƛŜ ǳƴǘŜǊ 5ǊƛǧŜƴ 

ǸōƭƛŎƘΣ ƛǎǘ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴ

-ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΥ 5ƛŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǎ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎ-

ŘŀǊƭŜƘŜƴǎ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ IǀƘŜ ƧŜ YƻƳƳǳƴŜ Ǿƻƴ 

мрлΦллл ϵ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнс 

ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ǾƻǊ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŀƭƪǊŜŘƛǘƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳǊ 

!ǳǎǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜƳ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ 

YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ .ǸǊƎǎŎƘŀƊǎ-

ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōŜǊŀǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ 

ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǳŎƘ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ Lƴ ŘŜǊ  {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ нуΦлрΦнлнр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊ 

омΦлтΦнлнр ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƴƛƳƳǘ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ȊǳǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 
½ƛŜƎŜƭŜƛ wƛŜǘǎŎƘŜƴά 

5ƛŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ 

нсΦлрΦнлнр ŀƭǎ {ŀǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .Ŝπ

ōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ƛƴ ŘŜǊ 

CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лтΦлрΦнлнрΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύΣ ǿǳǊŘŜ 

ƎŜƳŅǖ Ϡ мл !ōǎΦ н .ŀǳD. Ƴƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ ±ŜǊπ

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦмлΦнлнрΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнр  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

ǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ǾƻƳ мнΦлуΦнлнрΣ !½ΦΥ снмΦп.[tнопл ƎŜπ

ƴŜƘƳƛƎǘΦ 

5ŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ 

CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ нмΣф Ƙŀ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ п ŜƛƴΥ 

ннκм ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ ннκн ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ ннκп ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣноκмΣ 

ноκо ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ ноκпΣ нуκпΣ нуκрΣ нуκсΣ нуκфΣ нуκмлΣ 

нуκммΣ нуκмнΣ нфκмΣ нфκнΣ нфκмпΣ нфκмсΣ нфκмтΣ нфκмуΣ 

нфκмфΣ нфκнлΣ нфκнмΣ нфκннΣ нфκноΣ нфκнпΣ олκнΣ олκпΣ олκрΣ 

олκсΣ олκтΣ олκфΣ олκмлΣ олκммΣ олκмуΣ олκнпΣ олκнсΣ олκнтΣ 

олκнуΣ олκнфΣ олκолΣ олκомΣ олκонΣ олκооΣ олκопΣ олκорΣ 

омκмΣ омκр ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ омκтΣ онκоΣ онκпΣ мнлκп ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύ 

ǳƴŘ мнлκс ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύ 

5ƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ 

ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀǳD.Σ 

ŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ .ŀǳD. ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ wŜŎƘǘǎπ

ǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊƳƛǘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǘǊƛǧ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ 

ƎŜƳŅǖ Ϡ мл !ōǎΦ о .ŀǳD. ƛƴ YǊŀƊΦ WŜŘŜǊƳŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ   

{ŀǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ мл !ōǎΦ о .ŀǳD. ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ ½ƛƳπ

ƳŜǊ мнκмоΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ Ŝƛƴπ

ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘ !ǳǎƪǳƴƊ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 

DŜƳŅǖ Ϡ млŀ !ōǎΦ н .ŀǳD. ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴŜ    

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ƛƴ Řŀǎ LƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

{ŀŎƘǎŜƴ ǿǿǿΦōŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ       

Ϡ нмп !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ м ōƛǎ о ŘŜǎ .ŀǳD. ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ- ǳƴŘ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ŘŜǎ Ϡ нмп !ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ƻŘŜǊκŀōŜǊ Ŝƛƴ ƴŀŎƘ Ϡ нмп !ōǎΦ о {ŀǘȊ 

н .ŀǳD. ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ aŅƴƎŜƭ ŘŜǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ƴǳǊ 

ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǎŜƛǘ  

ŘƛŜǎŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ aŀƴƎŜƭ ŘŜǎ 

!ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

!ǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ Ϡ пп !ōǎΦ о {ŀǘȊ м ǳƴŘ н .ŀǳD. 

ǸōŜǊ ŘƛŜ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŜǘǿŀƛƎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ƛƳ 

CŀƭƭŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ оф ōƛǎ пн .ŀǳD. ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊƳǀπ

ƎŜƴǎƴŀŎƘǘŜƛƭŜΣ ŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛƳ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛπ

ƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ пп !ōǎΦ п 

.ŀǳD. ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƭǀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ п !ōǎΦ п 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ 

ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳǊȊŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΣ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ - ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴΥ 

мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ 

нΦ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎΣ 

ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŀǘȊǳƴƎ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н 

ǿŜƎŜƴ DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ 

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘΥ 

ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴπ

ǎǘŀƴŘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ŘŜǎ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ лмΦмлΦнлнр 

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ                  
плΦ ǳƴŘ ппΦ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜ нлнр  
  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ олΦлфΦ ϧ нуΦмлΦнр       Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 
          Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
aŜƭŘŜŀƳǘ                        ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нΦмлΦ ϧ олΦмлΦнр   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ

          Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ƛŘŜǊπ
ǎǇǊǳŎƘǎǊŜŎƘǘ ƎŜƎŜƴ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊ ό.aDύ 

DŜƳŅǖ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ό.aDύ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ aŜƭŘŜπ

ōŜƘǀǊŘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Řŀǎ wŜŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ƛƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǿƛŘŜǊπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

мΦ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴ 

Řŀǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦ {ƻǿŜƛǘ {ƛŜ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀπ

ǊƛƎƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 

ƎŜƳŅǖ Ϡ ос !ōǎΦ н {ŀǘȊ м .aD ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ      



 

όƛΦ ±Φ ƳΦύ Ϡ ру Ŏ !ōǎΦ м {ŀǘȊ м ŘŜǎ {ƻƭŘŀǘŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

нΦ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴ 
ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜ tŜǊǎƻƴ ŀƴƎŜƘǀǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜƴ tŜǊǎƻƴ ŀƴπ
ƎŜƘǀǊŜƴ όƎŜƳŅǖ Ϡ пн !ōǎΦ о {ŀǘȊ н .aD ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ пн 
!ōǎΦ н .aDύ 

оΦ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴ         
tŀǊǘŜƛŜƴΣ ²ŅƘƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
²ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ !ōǎǝƳƳǳƴƎŜƴ όƎŜƳŅǖ Ϡ рл !ōǎΦ р .aD 
ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ рл !ōǎΦ м .aDύ 

пΦ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ 
!ƴƭŀǎǎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊǎ- ƻŘŜǊ 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ ŀƴ aŀƴŘŀǘǎǘǊŅπ
ƎŜǊΣ tǊŜǎǎŜ ƻŘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪ όƎŜƳŅǖ Ϡ рл !ōǎΦ р .aD    
ƛΦ ±Φ Ƴ Ϡ рл !ōǎΦ н .aDύ 

рΦ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴ 
!ŘǊŜǎǎōǳŎƘǾŜǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ !ŘǊŜǎǎōǸπ
ŎƘŜǊƴ όƎŜƳŅǖ Ϡ рл !ōǎΦ р .aD ƛΦ ±Φ Ƴ Ϡ рл !ōǎΦ о 
.aDύ 

{ƻŦŜǊƴ {ƛŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜǊƘƻōŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ōƛǎ ȊǳƳ ²ƛŘŜǊǊǳŦΦ 

5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ 

[ŀǳōŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘ-

ǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǾƻƳ [ŀǳō ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǎŅŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŀō ŘŜƳ 

лоΦммΦнлнр ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ 

ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ bŀƳŜ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн ппсср ό!ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊ .ŀǳƘƻŦύ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƴ [ŀǳōŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘƭƛŎƘΦ IƛŜǊŦǸǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

¶ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ό9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛŜƘŜ 

!ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊύ 

¶ мнл [ƛǘŜǊ DŀǊǘŜƴŀōŦŀƭƭǎŀŎƪ Ȋǳ ƧŜ оΣмн ϵ ƛƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴ ό!ōƘƻƭǳƴƎ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ 

[ŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜΤ ŜƛƴŜ aƛǘƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ 

ŘŜǊ DŀǊǘŜƴŀōŦŀƭƭǎŀŎƪ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ǎǘŜƘǘύ 

¶ 5ƛǊŜƪǘŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI  

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ƛŎƘǘǊŀǳƳǇǊƻŬƭŜǎ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ    

DŜƘǀƭȊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀŘǿŜƎ ƘƛƴŀǳǎǊŀƎŜƴ 

ōƛǎ ƛƴ ŜƛƴŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣрл Ƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ лΣул Ƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴƪŀƴǘŜ ǎƻǿƛŜ пΣрл Ƴ IǀƘŜ ǸōŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ  

5ŀǎ CǊŜƛƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊōŀƘƴǇǊƻŬƭǎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘ- ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ŀƭƭŜ {ǘŜƭƭŜƴ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aƻƴŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

ϊ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭ - CǳƴŘƻǊǘΥ {ǘǊŀǖŜ !Ƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪΣ bŅƘŜ 

²ƻƘƴōƭƻŎƪ мр - нрΣ CǳƴŘǘŀƎΥ луΦлфΦнлнр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜŦƻπ

ƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 

 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŦƻǊǘǿŅƘǊŜƴŘŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ 

ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ ό.bŀǘ{ŎƘDύ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŀƳ 

нпΦлтΦнлнр ǳƴŘ ŀƳ лрΦлуΦнлнр ǿƛŎƘǝƎŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ǳƴƪƭŜƴ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦŀƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎǎΦ hǊǘ 

ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǎ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦŀƳŜƛπ

ǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎǎ ƛƴ DǀǊƭƛǘȊ ²ŜƛƴƘǸōŜƭ ƎŜƭŜƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎπ

ǎǘǊŀǖŜ фф ǳƴŘ bŜƛǖŜǊŀŘǿŜƎΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ DǀǊƭƛǘȊΣ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴπ

ƳŜƛǎǘŜǊŜƛŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ bŀǘǳǊπ

{ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ 5ǳƴƪƭŜƴ ²ƛŜǎŜƴπ
ƪƴƻǇŦŀƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎǎ ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ  

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ млκнлнр · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр р



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнр  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

ǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ǿǳǊŘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴƛƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

CƭǳƎȊŜƛǘ ŘŜǎ ǎŜƭǘŜƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦŀƳŜƛπ

ǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Wǳƴƛ ǳƴŘ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

DǊƻǖŜ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦ ό²ƛǊǘǎǇƅŀƴȊŜ ŘŜǎ CŀƭǘŜǊǎύ ƛƳ ǎǘǊŀǖŜƴπ

ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ DǊǸƴ ōŜƭŀǎǎŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǳƳ ŘŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎǊŀǳƳ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ !Ǌǘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƻπ

ŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ !Ǌǘ 

5ŜǊ 5ǳƴƪƭŜ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦŀƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎ όaŀŎǳƭƛƴŜŀ ƴŀǳπ

ǎƛǘƘƻǳǎύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎŀǊǘΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 

ŦŜǳŎƘǘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ aƻƻǊŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳǘΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǇƛŜƭǘ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜ ƛƳ mƪƻǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ 

ƛƘǊ ŀōƘŅƴƎƛƎŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ό{ȅƳōƛƻǎŜύ Ƴƛǘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

!ƳŜƛǎŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎǇƅŀƴȊŜ ς ŘŜƳ DǊƻǖŜƴ ²ƛŜǎŜƴπ

ƪƴƻǇŦΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ǳƴƪƭŜ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦŀƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 

wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ {ŀŎƘǎŜƴΣ ōŜŘǊƻƘǘΦ ½ǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 

CƭŅŎƘŜƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎΣ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŅƴŘŜΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ƎŜȊƛŜƭǘŜ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΣ ǳƳ 

ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ Ƙŀǘ 

ŀƭǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ LƴǎǘŀƴȊ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŜǊŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƎŜπ

ǎǘŀǊǘŜǘΣ ǳƳ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŘŜǎ 5ǳƴƪƭŜƴ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦŀƳŜƛπ

ǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎǎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊŅƘƭŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ tƅŜƎŜƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸπ

ƳŜǊƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛŜƴ ŘŜǎ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǀǊƭƛǘȊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƴǳƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнр ƎŜȊƛŜƭǘ .ŜǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ ²ƛŜǎŜƴπ

ƪƴƻǇŦǎ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Wǳƴƛ ǳƴŘ 

aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦŀƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 

9ƛŀōƭŀƎŜ ǳƴŘ [ŀǊǾŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

CŀȊƛǘ 

bǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦŀƳŜƛǎŜƴ-

ōƭŅǳƭƛƴƎǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ .ƛƻŘƛǾŜǊπ

ǎƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜǿŀƘǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ Lƴǎǝǘǳǝƻπ

ƴŜƴ ǎƻǿƛŜ CƭŅŎƘŜƴŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ [ŀƴŘƴǳǘȊŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘ-

ƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 

όƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘƻŜǊŘŜϪƪǊŜƛǎ-ƎǊΦŘŜύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ȊǳƳ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦŀƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎ ƘƛŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƴŀǘǳǊΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκǎŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ-нмрусΦƘǘƳƭ 

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ 

{ŀŎƘƎŜōƛŜǘ ¦ƴǘŜǊŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ 

Cƻǘƻ мΥ tƅŜƎŜŀōǎǝƳƳǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ фф ƛƴ DǀǊπ

ƭƛǘȊ ²ŜƛƴƘǸōŜƭ ŀƳ лрΦлуΦнлнр ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŀŎƘƎŜōƛŜǘ {ǘǊŀπ

ǖŜƴǿŜǎŜƴκ{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ όvǳŜƭƭŜΥ ¦b.Σ DǀǊƭƛǘȊύ 

Cƻǘƻ нΥ 5ŜǊ 5ǳƴƪƭŜ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦŀƳŜƛǎŜƴōƭŅǳƭƛƴƎ ŀƳ DǊƻπ

ǖŜƴ ²ƛŜǎŜƴƪƴƻǇŦ ƛƴ DǀǊƭƛǘȊ ²ŜƛƴƘǸōŜƭ ŀƳ нпΦлтΦнлнр 

όvǳŜƭƭŜΥ ¦b.Σ DǀǊƭƛǘȊύ 

 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ        

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 
 

ƛƳ aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ                

ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ  

 

- ŀƳ мпΦмлΦнлнр ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ  

- ŀƳ мсΦмлΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ 

- ŀƳ нмΦмлΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

- ŀƳ ноΦмлΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ŜǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

α5ŜǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǎŎƘǀǇŦŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ƭŀŎƘŜƴά  

όWƻǎŜǇƘ !ŘŘƛǎƻƴύ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

mailto:naturschutzbehoerde@kreis-gr.de
https://www.natur.sachsen.de/schmetterlinge-21586.html
https://www.natur.sachsen.de/schmetterlinge-21586.html


 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

лоΦмлΦнлнр    · млΥлл ¦ƘǊ 

5ŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ - ¢ŀƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ 
5ŀǳōƛǘȊŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ κ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

лоΦмлΦнлнр · ммΥмр ¦ƘǊ 
CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
5ŀǳōƛǘȊŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ κ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 
 

олΦмлΦнлнр    · мрΥлл ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊƘŀƭƭƻǿŜŜƴ 
±ŜǊŜƛƴ α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎά ŜΦ ±Φ κ {ŀŀƭ ǳƴŘ CC²             
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ млκнлнр  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

нсΦмлΦ {ƻ ммΥлл 5-WǳƎŜƴŘ {D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ

 

 

 
 

5!{ Y!b¦ 59{ a!bL¢¦ 
aƛΦ лмΦмлΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

²!{ ¦b{ ±9w.Lb59¢ 
CǊΦ лоΦмлΦ ϧ aƛΦ луΦмлΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Lb 5L9 {hbb9 {/I!¦9b 
CǊΦ млΦмлΦ ϧ aƛΦ мрΦмлΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

5L9 D!bD{¢9w D!bD н 
{ƻΦ мнΦмлΦнлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

5L9 wh{9b{/I[!/I¢ 
CǊΦ мтΦмлΦ ϧ aƛΦ ннΦмлΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

нн .!Ib9b 
CǊΦ нпΦмлΦ ϧ aƛΦ нфΦмлΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

D!b½9w I![.9w .w¦59w 
CǊΦ омΦмлΦ ϧ aƛΦ лрΦммΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴκ 

 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ ƛƳ L±Φ vǳŀǊǘŀƭ нлнр 
    

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦмлΦнлнр ōƛǎ 
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ ннΦмлΦнлнр 

 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нлΦммΦнлнр 
ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ нмΦммΦнлнр 

 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлторл 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
 

¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ  ( ммс ммт 

¶  ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ       ( ммн 
 

Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ 

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊŀȄƛǎΣ ƛƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ a±½Σ ƘƛŜǊ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎǘΦ 5ŜǊ tǊŀȄƛǎǎǘŀƴŘƻǊǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎŜƛǘŜ ȊǳƳ a±½ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳ bŜƛǖŜ-
²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ DƳōIΥ  

ǿǿǿΦƳǾȊ-ƴǿǎΦŘŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнр   · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

½¦ ±9waL9¢9b  
 

DŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ƘŜƭƭŜ !ƭǘōŀǳǿƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƳ .ƭƛŎƪ κ ƛƳ 
hǊǘǎƪŜǊƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ нΦ hD κ ммрǉƳ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ κ 

уǉƳ .ŀƭƪƻƴ ƴŀŎƘ {ǸŘǿŜǎǘ 
 

- п ½ƛƳƳŜǊ κ YǸŎƘŜ Ƴƛǘ .ŀƭƪƻƴ κ !ǳǖŜƴƧŀƭƻǳǎƛŜƴ 
- .ŀŘ Ƴƛǘ ²ŀƴƴŜ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜ 
- YŀƳƛƴ ƛƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 
- Dŀǎ-9ǘŀƎŜƴƘŜƛȊǳƴƎ 
- {!¢-!ƴǎŎƘƭǳǎǎ κ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴǎŎƘƭǳǎǎ 
- YŀƭǘƳƛŜǘŜΥ рсл ϵ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ  

 

YƻƴǘŀƪǘΥ     ¢ŜƭŜŦƻƴ лорттн плмол 
        aŀƛƭΥ  ŜǊƭƛŎƘǘƘƻƃŜǊŀƳƛƪϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ - YǊŀǳǘ ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴΗ 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ муΦмлΦнлнр ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ YǊŀǳǘ Ƙƻπ
ōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ 5ŀǎ YǊŀǳǘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘƛŜ DŜŦŅǖŜ ƳǸǎǎŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ моΦмлΦнлнр ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ          
DŜŦŅǖƎǊǀǖŜΦ 

( ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ лорттн плнор ƻŘŜǊ ōŜƛ     
      CǊŀǳ aŜƛǎǘŜǊ лорттн плснсΦ 
 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜΦ ±Φ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

bŅƘǎǘǳōŜ YŀǘƘǊƛƴ {ƻƳƳŜǊ                                 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ рн . ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

²ƻ CŀŘŜƴΣ bŀŘŜƭ ǳƴŘ IŜǊȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŬƴŘŜƴΦ 

&ƴŘŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ κ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ŦǸǊ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ϧ        
¢ŜȄǝƭƛŜƴΣ aŀǖŀƴŦŜǊǝƎǳƴƎ {ƛǘȊōŜȊǸƎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΧ 

bŜǳ ϧ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΥ ¦ƴǎŜǊ {ŜƭōǎǘōŜŘƛŜƴǳƴƎǎǎŎƘǊŅƴƪŎƘŜƴΗ 
WŜŘŜǎ ¢Ŝƛƭ Ŝƛƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜǎ ¦ƴƛƪŀǘΦ IŀƴŘƎŜƳŀŎƘǘ Ƴƛǘ ½ŜƛǘΣ 
[ƛŜōŜ ϧ {ƻǊƎŦŀƭǘΣ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ IŀƴŘǿŜǊƪǎƪǳƴǎǘΗ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
bŅƘǎǘǳōŜΥ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мл  ōƛǎ мр ¦ƘǊ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΥ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ мл ōƛǎ мф ¦ƘǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорттн пмопу 
IŀƴŘȅΥ лмслфоутфулс 
{ŜƭōǎǘōŜŘƛŜƴǳƴƎǎǎŎƘǊŅƴƪŎƘŜƴΥ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ             
мл ōƛǎ нл ¦ƘǊ όōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊύ  

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ 
луΦмлΦнлнр 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ лмΦмлΦнлнр Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

ƘƛŜǊ ƛƴ ϧ ǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ 
¶ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
¶ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ [ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭ 
¶ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 

[ŜǊƴ-9ǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭΗ 
лоруфн рффлоуΣ ǿǿǿΦƳƛƴƛƭŜǊƴƪǊŜƛǎΦŘŜ 

 

½ǳǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΦ 

.ÁÃÈÈÉÌÆÅ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ млκнлнр  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǊƎōŀǳ- ǳƴŘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜǎǳŎƘǘ 
 
5ŀǎ aǳǎŜǳƳ bƛŜǎƪȅ Ǉƭŀƴǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊπ
ŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ½ƛŜƎŜƭŜƛǿŜǎŜƴǎ 
όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ CŜǳŜǊŦŜǎǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ώCŜƳŀϐ ǳƴŘ {ǘŜƛƴπ
ȊŜǳƎ-tǊƻŘǳƪǝƻƴύ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŘŜǎ ¢ƻƴōŜǊƎōŀǳǎ 
ǊǳƴŘ ǳƳ bƛŜǎƪȅΦ  

5ƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŅǧŜƴ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜΣ {ǘŀƴƴŜǿƛǎŎƘΣ vǳƻƭǎŘƻǊŦ ǳƴŘ IŅƘƴƛŎƘŜƴ 
ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

.ŜǎƛǘȊŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ CƻǘƻǎΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
hōƧŜƪǘŜ όȊΦ .Φ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜύΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊȊŅƘπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŜ ŘŜƳ aǳǎŜǳƳ bƛŜǎƪȅ ƭŜƛƘǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ hŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎ LƘǊŜƳ 
ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ǎƻ ōŜƛ ŘŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ  
 

5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ 5ǊΦ Wŀƴ .ŜǊƎƳŀƴƴ-!ƘƭǎǿŜŘŜΣ 
¢ŜƭΦ лоруу ннофтфоΣ 9-aŀƛƭΥ ƳǳǎŜǳƳϪǎǘŀŘǘ-ƴƛŜǎƪȅΦŘŜΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΥ aǳǎŜǳƳ bƛŜǎƪȅ 

{ŎƘǳƭƭŀƴŘƘŜƛƳ wŜƛŎƘǿŀƭŘŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнр   · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ млκнлнр  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

{ǳŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ŦǸǊ aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜΦ  

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
лмтомфсомпрΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ {ǘŀƴŘ αIŜǊǊƴƘǳǘŜǊ {ǘŜǊƴŜά           
ŦǸǊ 5ŀǳōƛǘȊ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎ 5ŀǳōƛǘȊ ŜΦ ±Φ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
!ƪǝƻƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŬƴŀƴȊƛπ
ŜƭƭŜƴ .ŜŘŀǊŦ ƘŀōŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŦǊǳŦŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘŜǊƴŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Ŝǎ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜ {ǘŜǊƴ ǾƻǊ 
ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ  

5ŀǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿŀǎ ƴƻŎƘ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ       
ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ǿƛǊŘ !ƴŦŀƴƎ    
bƻǾŜƳōŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ 
5ŀǳōƛǘȊ ƛƴ ƴŜǳŜƳ DƭŀƴȊ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘΦ tŀŎƪŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀƴΣ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ WƻƘŀƴƴŜǎ [ŜƘƳŀƴƴΣ 
ŘŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ стΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 
лорттн пмлорΦ  

tǊƻ {ǘŜǊƴ мллΣлл ϵΤ 59 со урлр лмлл ллфо ллнс тлΤ .L/Υ 
²9[!595мDw[Τ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ α{ǘŜǊƴŜ ŦǸǊ 5ŀǳōƛǘȊ ς 
bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜά  


