
 

оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
bǊΦ ммκнлнр 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊ нлнрΦ !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ bƻǾŜƳπ

ōŜǊΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳƴŘ-[ŅƴŘŜǊ-tǊƻ-
ƎǊŀƳƳ α[ŜōŜƴŘƛƎŜ ½Ŝƴπ
ǘǊŜƴά ό[½tύ ŜƛƴŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 
½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘ ŜǊƘŀƭ-
ǘŜƴΦ 
5ŀǎ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘ ǘǊŅƎǘ ŘŜƴ 
bŀƳŜƴ α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘπ
ƭǳƴƎά ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
hǊǘǎƪŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜōƛŜǘ 
ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ осΣу IŜƪǘŀǊΦ  
5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ Ŭƴŀƴπ
ȊƛŜƭƭŜǊ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘΦ CǸǊ 
ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлнр ōƛǎ 

нлом ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
мΦмунΦллл 9ǳǊƻ ŀƴ CǀǊŘŜǊπ
ƳƛǧŜƭƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǳƳƳŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ 
ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ǎǳōǎǘŀƴπ
ȊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘŜǊōŜƛȊǳ-
ŦǸƘǊŜƴΦ 
²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
YŜƘǊǎŜƛǘŜ ŘŜǊ aŜŘŀƛƭƭŜΥ !ƭǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎŜπ
ŦƻǊŘŜǊǘΣ ŜƛƴŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ 
ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ DŜǎŀƳǘ-
ƪƻǎǘŜƴ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  
5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ α[ŜōŜƴŘƛƎŜ 
½ŜƴǘǊŜƴά ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
¢ƻǇŦ Ƴƛǘ DŜƭŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ-
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Řŀǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ- ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘ-
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ 
ŘǊŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎ-
ŦŜƭŘŜǊ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΣ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴΥ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ !Υ YƭƛƳŀ-
ǊŜǎƛƭƛŜƴȊ ό!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ YƭƛƳŀŅƴŘŜǊǳƴ-
ƎŜƴύ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ .Υ 5ŀǎŜƛƴǎ-
ǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ 
hǊǘǎƪŜǊƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ /Υ .ŜƎŜƎƴŜƴΣ 
IŀƴŘŜƭƴΣ [ŜōŜƴ ς 5ŜǊ ƭŜōŜƴπ
ŘƛƎŜ hǊǘǎƪŜǊƴ ŀƭǎ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΦ 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ 
мΣмунΦллл 9ǳǊƻ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ŀōŜǊ Řŀǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ α[ŜōŜƴŘƛƎŜ ½ŜƴǘǊŜƴά 
ƛǎǘ ƛƳ YŜǊƴ Ŝƛƴ .ǸǊƎŜǊǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φт 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ у 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мл 

 

 

 

 

                          CƻǘƻΥ ϭ {!. «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘŜǎ ƛƳ YǳƭǘǳǊōŀƘƴƘƻŦ [ŜƛǎƴƛƎ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнр  · оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

9ƛƭōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƴŀŎƘ 9ƛƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ
ǊŜŎƘǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ рн 
!ōǎΦ п {ŅŎƘǎDŜƳh 
 

CǸǊ ŜȄǘǊŜƳŜ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜ ǎƛŜƘǘ Ϡ рн !ōǎΦ п {ŅŎƘǎDŜƳh 
Řŀǎ 9ƛƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǾƻǊΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ 
ŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƻƘƴŜ CǊƛǎǘ ǳƴŘ 
ŦƻǊƳƭƻǎ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎŎƘƻōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ 9мκнлнрΥ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ     

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀƳ мтΦлфΦнлнрΣ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴ α9ǎǎŜƴǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴά Ƴƛǘ ŘŜǊ . ϧ . 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎ-DƳōIΣ DǀǊƭƛǘȊŜǊ {ǘǊΦ 

орΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳƳ олΦлфΦнлнр ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ 

ƪǸƴŘƛƎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ мсΦлфΦнлнр ǘŜƛƭǘŜ ŘƛŜ           

. ϧ . 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎ-DƳōI ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƳƛǘΣ Řŀǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 

ƴǳǊ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлфΦнлнр ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ 9нκнлнрΥ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ     

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀƳ мтΦлфΦнлнрΣ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴ α9ǎǎŜƴǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴά ŀƴ ŘƛŜ DŀǎǘǎǘŅǧŜ α{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜǊ IƻŦάΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ 

{ǘǊΦ нмΣ лнфно {ǇǊŜŜ ȊǳƳ лмΦмлΦнлнр Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴ ȊǳǊ aƛǧŀƎǎǾŜǊπ

ǇƅŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴǳǎǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 

ƴŜǳ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлфΦнлнр ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ 

DŀǎǘǎǘŅǧŜ α{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜǊ IƻŦά ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

5ŀǳōƛǘȊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀō ŘŜƳ лмΦмлΦнлнр Ƴƛǘ aƛǧŀƎπ

ŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлфΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ммκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ннΦлфΦнлнр ŘƛŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀƴŜƴǘπ

ǿǳǊŦŜǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǎǘπ

ƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴǎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ 

ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ǳƴŘ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘŜǎ ŘŜǎ 

¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘŜǎ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎπ

ƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ LƴƘŀƭǘ ŀōΥ  

9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎΥ 

- .-tƭŀƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ Ҍ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

- .-tƭŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀ 

- 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ό{ǘŀƴŘ нфΦлмΦнлнрύ 

- YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ όǾƻƳ 

мфΦлрΦнлнрύ 

¦Ƴ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ Ȋǳ 

ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ-hǊǘŜ-

YƻƴȊŜǇǘǎ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ tǳƴƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 

- Lƴ ŘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ǊŜŀƭŜ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘπ

ƴŜǊȊŀƘƭΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ hǊǘŜ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ 

ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ 

CǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ǳƳƭƛŜπ

ƎŜƴŘŜ hǊǘŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘΦ 

- 5ŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ CƭŅŎƘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ƴƛǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ 

.ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ     

9ƛƎŜƴǘǳƳ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

- 5ŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ          

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ¢ŀƎŜōŀǳπ

ŦƻƭƎŜƎŜōƛŜǘŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜǘŀƎŜōŀǳǎ ŦǊŜƛΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 

ŦǸǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

- 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ¢ǊŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ       

ǎƻƭƭǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ȊǿŜƛƎƭŜƛǎƛƎŜ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ½ƛǧŀǳ -

DǀǊƭƛǘȊ - /ƻǧōǳǎ - .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǖŜƴπ

ǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ !п κ !мр ȊǳǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜπ

ǖǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

.ŀƘƴŀƴōƛƴŘǳƴƎ ŦǸǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ DǊǳƴŘȊŜƴǘǊŜƴ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ 

- 9ƛƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ .ǊŜƛǘōŀƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

DǊǳƴŘȊŜƴǘǊǳƳ ƳŀǖƎŜōŜƴŘ ǎŜƛƴΦ 

- ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜ ¢ǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ ½ǳȊǳƎ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ Yƛǘŀ ǳƴŘ 

{ŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘΦ 5ŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜƭ 

ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

- .ŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ     

LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ŘŜǊŜƴ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

- !ƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŦŀƭƭŜƴΦ 

- LƳ ƎǊŜƴȊƴŀƘŜƴ wŀǳƳ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴȊǳƎ Ǿƻƴ tŜƴŘƭŜǊƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мнκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ннΦлфΦнлнр ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ tŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎ-Σ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ нлнр ōƛǎ 

нлнт ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎƳŀǖπ



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлнр · оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр о

ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ IŜƛŘŜƘŅǳǎŜǊǿŜƎ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ LƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎ-

ƧŀƘǊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aƛǧŜƭ 

ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ h± bŜǳƘŀƳƳŜǊ κ ¢ŜƛŎƘŀ ƛƴǎǘŀƴŘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлфΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мрκнлнрΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нфΦлфΦнлнр ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ Yŀƭπ

ƪǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ нлнс - нлол όCŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

лоΦлфΦнлнрύ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜπ

ǘƘƻŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мсκнлнрΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нфΦлфΦнлнр ǎŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΥ 

 

!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ 

!ƴǿŜǎŜƴŘŜ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΥ р 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ   л 

DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ   р 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ мсκнлнр ǿƛǊŘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мтκнлнрΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нфΦлфΦнлнр ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ  

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ            
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлфΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ руκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлфΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ ф {ǇƻǊǘōƻŘŜƴ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪ-

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {ǇƻǊǘōǀŘŜƴ-

{ȅǎǘŜƳŜ DƳōIΣ .ŜƴȊǎǘǊŀǖŜ о ƛƴ пфлтс hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ мпΦлтΦнлнрΦ 5ƛŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мфмΦопфΣус ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀπ

ōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ƛƴ 

YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ лф {ǇƻǊǘōƻŘŜƴ ȊǳǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜ-

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ǳƳ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ŀƳ мрΦлтΦнлнр ƭŀƎŜƴ 

ȊǿŜƛ !ƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ           

IY bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ ½ǳǊ 

±ŜǊƎŀōŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {ǇƻǊǘōǀŘŜƴ-{ȅǎǘŜƳŜ DƳōIΣ 

.ŜƴȊǎǘǊŀǖŜ о ƛƴ пфлтс hǎƴŀōǊǸŎƪ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рфκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлфΦнлнр ŘƛŜ    

нΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊπ

ōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ луΦлфΦнлнм ȊǳƳ 

лмΦлмΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ луΦлфΦнлнрΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ 

ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлмΦнлнп ŘƛŜ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴπ

ōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ ά{ŎƘǀǇǎŀǳŜέ ό!½±ύ 

ȊǳǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ǿƛŜŘŜǊ   

н-ƧŅƘǊƛƎŜ tŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ƘŀǧŜΦ 5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ 

ƎŀƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлно ǳƴŘ нлнпΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴǳƴ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнрκнс ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ !ƭǎ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнсΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƻƘƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ tƭŀƴȊŀƘƭŜƴ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнр ǳƴŘ 

нлнс ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ŜǊ !½± α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά Ƙŀǘ ŘŜǊ нΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƎŜǎǝƳƳǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ слκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлфΦнлнрΥ 

мΦ CǸǊ ŘŜƴ ƛƳ tƭŀƴ ǾƻƳ млΦлфΦнлнр ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦм .ŀǳD. Ŝƛƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

нΦ 5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ α9ƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǊǘ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ        

9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ 

9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ ŀō 

лмΦлуΦнлнс 

YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ƧŜ ф Ƙ tƭŀǘȊ мфлΣлл ϵ нусΣфм ϵ 

bŀƳŜ ŘŜǎ            
½ǳǿŜƴŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ  
ƛƴ ϵ 

!Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎκ
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

!ƭƭƛŀƴȊ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ {ŜƳƳƭŜǊ ǳƴŘ 
{ŜƳƳƭŜǊ DōwΣ лнфрс 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

мллΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

.ŀǳǎŜǊǾƛŎŜ IŀƴŘǊŀŎƪΣ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

орфΣсу  {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκ
.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ C² 
5ŀǳōƛǘȊ 

!ƴǘƻƴƛǳǎ-!ǇƻǘƘŜƪŜΣ 
CǊŀǳ .ƭƻŎƪǎŘƻǊŦΣ лнфрс 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

улΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 
ό±ŜǊōŀƴŘǎƪŀǎǘŜƴύ 

tϧb YŀƴŀƭǘŜŎƘƴƛƪ 
DƳōIΣ лмфлл DǊƻǖπ
ǊǀƘǊǎŘƻǊŦ 

сΦфллΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 
όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнр  · оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

!ƭǘƭƛŜōŜƭ κ aƻŘŜǊƎǊŀōŜƴ ƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ¢ŀƎŜōŀǳ wŜƛŎƘπ

ǿŀƭŘŜάΦ 

оΦ 9ƛƴ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƎŜƳΦ Ϡ нŀ .ŀǳD. ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

пΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ .Ŝπ

ōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ǎǘŜǘǎ ±ƻǊǊŀƴƎ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ƘŀǘΦ 

рΦ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜπ

ƎǳƴƎ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  

сΦ 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ 

ǎƛƴŘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ȊǳǊ &ǳǖŜǊǳƴƎ ŀǳŦȊǳŦƻǊŘŜǊƴΦ  

тΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜǾŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎ 

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ WŀƘǊ нлоу ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǎ !ǳǎōŀǳǎ ŘŜǊ ŜǊ-

ƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳπ

ƴŜǘȊŜǎ ŘǳǊŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊŀƴƭŀƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ- ǳƴŘ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

{ƻƴŘŜǊƎŜōƛŜǘǎƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ōŜƴǀǝƎǘΣ 

ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŀǧŜǊƛŜŜƴŜǊπ

ƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ό.9{{ύ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ 

ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ bŜǘ ½ŜǊƻ ±ŀƭƭŜȅ [ŀǳǎƛǘȊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƴŀƘŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ 

нлл Ƙŀ Ŝƛƴ {ƻƴŘŜǊƎŜōƛŜǘ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƛƳ ǊŜπ

ƪǳƭǝǾƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜōŀǳǎ wŜƛŎƘǿŀƭŘŜ Ȋǳ Ŝƴǘ-

ǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ [9!D wŜƴŜǿŀōƭŜǎ DƳōI ό[9 w9ύ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ α9ƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪ !ƭǘƭƛŜōŜƭ κ aƻŘŜǊƎǊŀōŜƴ 

ƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ¢ŀƎŜōŀǳ wŜƛŎƘǿŀƭŘŜά ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ      

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ м ƪƳ 

ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ hǊǘǎǘŜƛƭǎ !ƭǘƭƛŜōŜƭΣ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ aƻŘŜǊƎǊŀōŜƴǎ 

ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǀǎǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ !ƭǘƭƛŜōŜƭŜǊ ²ŜƎ ŀƴΦ ½ǳǊ 

{ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘŀƴŘƻǊǘ ƛǎǘ 

ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ IƛŜǊƳƛǘ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴ α9ƴŜǊƎƛŜǇŀǊƪ !ƭǘƭƛŜōŜƭ κ aƻŘŜǊƎǊŀōŜƴ ƛƳ ŜƘŜπ

ƳŀƭƛƎŜƴ ¢ŀƎŜōŀǳ wŜƛŎƘǿŀƭŘŜά ƎŜŦŀǎǎǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ 

Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎ-

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǳƳπ

ŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ смκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлфΦнлнр ŜƛƴŜ 

ƴƻŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ ŘŜǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ олκоо ǳƴŘ 

олκор CƭǳǊ п ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ сΦнлл Ƴч ŀƴ 

ŘƛŜ w9²9 aŀǊƪǘ DƳōIΣ ǾŜǊǘǊΦ ŘΦ ŘΦ tŜƴƴȅ aŀǊƪǘ DƳōIΣ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ мр ϵ κ Ƴч Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ  

LƳ YŀǳŦǇǊŜƛǎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊōŜƛǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 

ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ YŀǳŦǇǊŜƛǎ ŦŅƭƭƛƎΦ  

5ŜǊ YŅǳŦŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀōΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ YŅǳŦŜǊΣ ŜƛƴŜ рΣр Ƴ ōǊŜƛǘŜ {ǘǊŀǖŜ ŀǳŦ ŘŜƴ wŜǎǜƭŅπ

ŎƘŜƴ ŘŜǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ олκоо ǳƴŘ олκор ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴπ

ǘŜƴ tŜƴƴȅ-DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ     

DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ 

ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎ- 

ǳƴŘ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ 5ƛŜ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ŀƭǎ ŜȄǘǊŀ CƭǳǊǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ 

ƭŀǎǎŜƴΦ !ƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎΣ ŘŜƳ YŀǳŦ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴπ

ŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ YŅǳŦŜǊΦ  

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎŜǎŎƘŅƊŜǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ  

!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ 

!ƴǿŜǎŜƴŘŜ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΥ  мо 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ     п 

DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ          ф 

 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ смκнлнр ǿƛǊŘ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ w9²9 aŀǊƪǘ DƳōIΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

tŜƴƴȅ aŀǊƪǘ DƳōIΣ ǎǘŜƭƭǘŜ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нрΦлнΦнлнр 

ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ Ŝƛƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ tŜƴƴȅ-aŀǊƪǘŜǎ 

Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘ ŀƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 

ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ 

ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ aŀǊƪǘ 

ƎŜǇǊǸƊΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊƎŀōΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀǳŦ 

ŘŜƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ 

ōǊƛƴƎǘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ 

сΦнлр ƳчΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴπ

ǘǊŀƎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ aŀǊƪǘōŜπ

ǘǊŜƛōŜǊǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŀōƎŜǿƻƎŜƴΦ 5ŀǊǳƳ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀōȊǳπ

ƭŜƘƴŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ снκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлфΦнлнр ŘŜƳ 

±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ олκмуΣ олκоо ǳƴŘ олκор CƭǳǊ п ŘŜǊ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ муΦсфт Ƴч ŀƴ ŘƛŜ                  

!ƴŘǊŞ YǳƴŀǘƘ-tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǾŜǊǘǊΦ ŘΦ CǊŜŘ aǳƳƳŜǊǘΣ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ мн ϵ κ Ƴч ȊǳȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 5ŜǊ DŜǎŀƳǘπ

ǇǊŜƛǎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ōŜǘǊŅƎǘ ннпΦоср ϵΦ 

LƳ YŀǳŦǇǊŜƛǎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊōŜƛǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 

ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ YŀǳŦǇǊŜƛǎ ŦŅƭƭƛƎΦ 5ŜǊ YŅǳŦŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƳ 

±ƻǊŦŜƭŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀōΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YŅǳŦŜǊΣ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜȊŀƘƭǘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊōŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜǊπ

ǎǘŀǧŜƴΦ  



 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎŜǎŎƘŅƊŜǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ  

!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ 

!ƴǿŜǎŜƴŘŜ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΥ мо 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ     л 

DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ   мо 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ снκнлнр ǿƛǊŘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ 

!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ǊǿŜǊō ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 

½ƛŜƎŜƭŜƛΦ 9Ǌ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘΣ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ муΦсфт Ƴч ȊǳƳ tǊŜƛǎ 

Ǿƻƴ  ннпΦоср ϵ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ !ƭǎ DǊǳƴŘ ŘŜǎ 9ǊǿŜǊōǎ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƳŀǊƪǘŜǎ ŀƴπ

ƎŜƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭŜǊǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀōƎŜǿƻƎŜƴΦ 9ƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ȊǿŜƛǘŜǊ aŀǊƪǘ 

ƘŅǧŜ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ aŅǊƪǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ 

Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ ƛƴƴŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘŜǎ ƛƳ 

½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǘȊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǎ 

DŜōŅǳŘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭŜƛōǘΦ 5ŀǊǳƳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ  

DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎ-
ǘǊŀǳŜǊǘŀƎŜǎ ŀƳ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

5ŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ wǳƘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ǎǝƭƭŜƴ DŜŘŜƴƪŜƴǎ 

ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ YǊƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ DŜπ

ǿŀƭǧŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 

²ŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 

wŜŘŜƴ ǎǘŀǧΦ Lƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜƴ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜƴΦ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ ǳƳ мпΥлл 

¦ƘǊ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛƳ 

hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊ όbŜǳ-5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎύ ǎǘŀǧΦ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

 

DǊŀŬƪΥ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ 

.ǸǊƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎ-        
ƎǊŅōŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊƎƛōǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ    
tƅŜƎŜ  

* ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CǊƛŜŘπ

ƘƻŦ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

* ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŀƴƭŀƎŜ {ƻǿƧŜǝǎŎƘŜǎ 9ƘǊŜƴƳŀƭ ƛƳ 

hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ IŜƛŘŜƎŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

YƛǊŎƘōŜǊƎ  

* ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ 

ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнс ƴŜǳΦ 

DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ 

ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ 

ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ !ǊŜŀƭŜ ŀǳŦȊǳǘŜƛƭŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŀƴƭŀƎŜ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΥ 

¶ tƅŜƎŜ ŘŜǊ tƅŀƴȊǳƴƎŜƴΣ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ όƛƴƪƭΦ 

±ŜǊǎŎƘƴƛǧύ 

¶ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘ ±ŜǊǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ IŜƛŘŜ ƧŜ 

ƴŀŎƘ {ƻǊǘŜ 

¶ aŅƘŜƴ ŘŜǊ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ  

¶ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǾŜǊǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳō 

ǳƴŘ aǸƭƭ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦ 

¶ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ōŜƛ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ 

όIŜƛŘŜƎŀǊǘŜƴύ 

¶ [ŀǳō ƘŀǊƪŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎύ 

5ƛŜ tƅŜƎŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜǊ п ²ƻπ

ŎƘŜƴ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊŀƘƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tƅŜƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘπ

ǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ CǊŀǳ hƭōǊƛŎƘ 

ό¢ŜƭΦ лорттн пнм-мрΣ aŀƛƭΥ ŎƻϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴύ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ǳƴŘ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

ϊ м IŀƴŘȅ - CǳƴŘƻǊǘΥ bŅƘŜ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ ƛƴ bŜǳƘŀƳπ

ƳŜǊΣ CǳƴŘȊŜƛǘǊŀǳƳΥ лфκнлнр 

ϊ н {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀƳ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƛƴƎ - CǳƴŘƻǊǘΥ {ǘǊŀǖŜ !Ƴ ²ŀǎπ

ǎŜǊǿŜǊƪ олΣ CǳƴŘǘŀƎΥ олΦлфΦнлнр 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлнр · оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр р

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦммΦнлнрΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнр  · оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜπ

ŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 

DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘŀǳ ŀƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ  
LΦ hǊŘƴǳƴƎ α²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎά 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ  

ǿŜƴƴ {ƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ α²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎά ōŜǎƛǘπ

ȊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ŘŜƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜǿŅǎǎŜǊ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜƴ ǿŀǎǎŜǊōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳũŀƭƭŜƴ 

ōȊǿΦ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 

лмΦмнΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όCǊŀǳ ±ƻƛƎǘ - ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

пнм-нмΣ CǊŀǳ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ - ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ пнм-нн ƻŘŜǊ CǊŀǳ aǸƘƭŜ 

- ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ пнм-нуύ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ    

ƴŅŎƘǎǘŜ DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘŀǳ ŀƴ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΦ  

ƎŜȊΦ ¦Φ ±ƻƛƎǘ 

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŀƳǘ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

мΦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎ ŘŜǊ     
.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ лрΦммΦнлнрΣ лрΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ луΦммΦнлнрΣ     

мсΥол ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ «ōǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ 

α{/I²!w½9w {/I[9{L9wά ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ  

ȊƛǾƛƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻƭπ

ŘŀǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

.ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ LƘǊŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 

ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘƛŜǎŜǊ «ōǳƴƎ ȊǳƻǊŘƴŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ 

½ƛƳƳŜǊ мрΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ CƻǊƳπ

ōƭŀǧ α!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ «ōǳƴƎǎǎŎƘŅŘŜƴάΦ 

нΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǊǝƪŜƭǊŜƛƘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ 
ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜƻƭƻƎƛŜ 
ό[Ŧ¦[Dύ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ DǀǊƭƛǘȊΣ ¦ƴǘŜǊŜ 
²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ  

.ŅŎƘŜ ŀǳŦ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ς LƘǊŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴ 

ŀƭǎ !ƴƭƛŜƎŜǊ 

±ƛŜƭŜ .ŅŎƘŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘȊƛŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ς ǘŜƛƭǎ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ǘŜƛƭǎ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊ ς ǳƴŘ ƻƊ ǾŜǊπ

ƭŀǳŦŜƴ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΦ CǸǊ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊκƛƴƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƻƊ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴΥ 

²ŀǎ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŀƳ .ŀŎƘ ǘǳƴΚ ²ŀǎ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΚ ²ŀǎ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ 

ǘǳƴΚ ²ŜǊ ƛǎǘ ǿƻŦǸǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΚ 

¦Ƴ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ǿƛǊ ŘƛŜ !Ƴǘǎπ

ōƭŅǧŜǊ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜǿŅǎǎŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 

tƅƛŎƘǘŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ DŜǿŅǎǎŜǊƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ 

ŜǎΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ YƭŀǊƘŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ YƻƴƅƛƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ 

ǳƴǎŜǊŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ .ŅŎƘŜ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

²ŜǊ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŀƳ .ŀŎƘΚ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŜǊ ǎƛŎƘ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ƛƳ hǊǘ ƪǸƳƳŜǊǘΦ ²ŜǊ ƛǎǘ Ŝƛπ

ƎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΚ 

DŜǊŜƎŜƭǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ Řŀǎ ²ŀǎπ

ǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ ό²IDύ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ 

²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊ ό{ŅŎƘǎ²DύΦ DŜǿŅǎǎŜǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 

Dǳǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ǎƻƳƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǸōŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ 

¦ƴŘ ǿŜǊ ƛǎǘ ƭŀǳǘ ŘƛŜǎŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ƧŜǘȊǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴπ

ǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊΚ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǘŀƭǎǇŜǊǊŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ό[¢±ύΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ōŜǘǊŜǳŜƴ ŘƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊ нΦ hǊŘƴǳƴƎ όƪƭŜƛƴŜǊŜ DŜǿŅǎπ

ǎŜǊύΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ [¢± ŦǸǊ DŜǿŅǎǎŜǊ мΦ hǊŘƴǳƴƎ όƎǊǀǖŜǊŜ 

DŜǿŅǎǎŜǊύ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ²ŜƭŎƘŜ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ǎƛƴŘΣ ǎǘŜƘǘ 

ƛƳ α±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊ ŜǊǎǘŜǊ hǊŘƴǳƴƎά ό!ƴƭŀƎŜ о 

ŘŜǎ {ŅŎƘǎ²DύΦ YǸƴǎǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ DŜǿŅǎǎŜǊΣ ǿƛŜ aǸƘƭƎǊŅπ

ōŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŜƛŎƘŜΣ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘ 

Ƙŀǘ ōȊǿΦ ŘŜƳ wŜŎƘǘǎƴŀŎƘŦƻƭƎŜǊΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƻŎƘ ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΚ ²ŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ƎŜƳŜƛƴǘΚ 5ŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜ ƛǎǘ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭπ

ǘǳƴƎǎƭŀǎǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ Χ 

¶ Řŀǎ DŜǿŅǎǎŜǊōŜǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ŦŜǊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

¶ ŘŜƴ ƎŜǿŅǎǎŜǊōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ DŜƘǀƭȊōŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǀπ

ǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƅŀƴπ

ȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

¶ ŘŜƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ ²ŀǎǎŜǊŀōƅǳǎǎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ 

¶ ǳƴŘ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǎ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

5ƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ Řŀǎ ǿŀǎǎŜǊǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ aŀǖ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ŦǸǊ 
!ƴƭƛŜƎŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƳ ²ŀǎǎŜǊƎŜπ
ǎŜǘȊ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŜƛƴŜǎ 5ǊƛǧŜƴ ŀǳŦ DŜǿŅǎǎŜǊǳƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [¢± Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿŀƴƴΣ ǿƻ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ aŀǖ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƳ DŜǿŅǎǎŜǊ ǿŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

½¦ ±9waL9¢9b  
 

DŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ƘŜƭƭŜ !ƭǘōŀǳǿƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƳ .ƭƛŎƪ κ ƛƳ 
hǊǘǎƪŜǊƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ нΦ hD κ ммр Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ κ     

у Ƴч .ŀƭƪƻƴ ƴŀŎƘ {ǸŘǿŜǎǘ 
 

- п ½ƛƳƳŜǊ κ YǸŎƘŜ Ƴƛǘ .ŀƭƪƻƴ κ !ǳǖŜƴƧŀƭƻǳǎƛŜƴ 
- .ŀŘ Ƴƛǘ ²ŀƴƴŜ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜ 
- YŀƳƛƴ ƛƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 
- Dŀǎ-9ǘŀƎŜƴƘŜƛȊǳƴƎ 
- {!¢-!ƴǎŎƘƭǳǎǎ κ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴǎŎƘƭǳǎǎ 
- YŀƭǘƳƛŜǘŜΥ рсл ϵ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ  

 

YƻƴǘŀƪǘΥ     ¢ŜƭŜŦƻƴ лорттн плмол 
        aŀƛƭΥ  ŜǊƭƛŎƘǘƘƻƃŜǊŀƳƛƪϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлнр · оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр т

5ƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ [¢± ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ DŜǿŅǎǎŜǊōŜǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ŦŜǊΦ 5ŀǎ 

ǿƛǊƊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳŦΣ ǿƻ Řŀǎ ¦ŦŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴŘ Ŝƴπ

ŘŜǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ǾŜǊǊŅǘ ǳƴǎ Řŀǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊΦ 5ŀǎ 

¦ŦŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘƅƻǎǎŜπ

ƴŜƴ .ŀŎƘ ƻŘŜǊ CƭǳǎǎōŜǧ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǀǎŎƘǳƴƎǎƻōŜǊƪŀƴǘŜΦ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ .ǀǎŎƘǳƴƎǎƻōŜǊƪŀƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΣ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭǎ ¦ŦŜǊƭƛƴƛŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

!ƴ Řŀǎ ¦ŦŜǊ ƎǊŜƴȊǘ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƴΦ 5ŀ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¦ŦŜǊǎ ōŜŬƴŘŜƴΣ ǎƛƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƻŘŜǊ [¢± ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ IƛŜǊ 

ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴ ŜǊǎǘŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ōŜƛƳ CƭŅŎƘŜƴŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΦ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ¦ŦŜǊƳŀǳπ

ŜǊƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ƻƊƳŀƭǎ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ Ȋǳ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ƎŜƭǘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀǎǎŜǊΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκƎŜǿŀŜǎǎŜǊǊŀƴŘ-

ǎǘǊŜƛŦŜƴ-нмммсΦƘǘƳƭ 

²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ƴǳƴ ŀƭǎƻ ŦǸǊ !ƴƭƛŜƎŜǊΚ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ŝǘǿŀ ƴǀǝƎ ǎŜƛƴΣ Ŝƛƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ Ȋǳ ōŜǘǊŜǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ōŜŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ DŜǿŅǎǎŜǊ 

Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ƴƭƛŜƎŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎ ŘǳƭŘŜƴΦ WŜŘƻŎƘ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ ŘƛŜǎ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊƘŜǊ ŀƴƪǸƴŘƛƎŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ DŜπ

ǿŅǎǎŜǊ ƘŀōŜƴ όȊΦ.Φ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¦ŦŜǊƳŀǳŜǊƴΣ .ǊǸŎƪŜƴΣ 

ƛƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ .ŀǳǘŜƴ ƛƳ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴύΣ ōǊŀǳπ

ŎƘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 

²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ όǳ².ύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ 

ȊΦ .Φ ŦǸǊ DŜƘǀƭȊŜ ƭƛŜƎǘ ǾƻƭƭŜƴŘǎ ōŜƛƳ CƭŅŎƘŜƴŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΦ 

WŜǘȊǘ ǿƛǎǎŜƴ {ƛŜ .ŜǎŎƘŜƛŘΣ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ DŜǿŅǎǎŜǊ ƛƳ hǊǘ 

ƪǸƳƳŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛŜ 

!ƴƭƛŜƎŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ¢ŜȄǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ [ŀƴŘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ  

!ǳǎƴŀƘƳŜΥ ¦ŦŜǊƳŀǳŜǊƴ - 9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΦ ϭ [Ŧ¦ƭD  

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ      



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

ммΦммΦнлнр - мсΥол ¦ƘǊ 
aŀǊǝƴǎǘŀƎ Ƴƛǘ [ŀƳǇƛƻƴǳƳȊǳƎ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α{ŀƴƪǘ DŜƻǊƎά κ                
YƛǊŎƘŜ IŅƘƴƛŎƘŜƴ 
 

нфΦммΦнлнр    · мрΥлл ¦ƘǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎǘŜƭƴ 
±ŜǊŜƛƴ α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎά ŜΦ ±Φ κ {ŀŀƭ ǳƴŘ CC²             
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

 

 

 
 

[L[[¸ ¦b5 5L9 Y&bD¦w¦{ 
{ƻΦ лнΦммΦнлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

D!b½9w I![.9w .w¦59w 
aƛΦ лрΦммΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

/!¦DI¢ {¢9![LbD 
CǊΦ лтΦммΦ ϧ aƛΦ мнΦммΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

t[m¢½[L/I C!aL[L9 
aƻΦ млΦммΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

59w tLbD¦Lb a9Lb9{ [9.9b{ 
aƛΦ мнΦммΦнлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

9Lb ¢!D hIb9 Cw!¦9b ό5ƻƪǳύ 
5ƻΦ моΦммΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

¢I9 .![[!5 hC ²![[L{ L{[!b5 
CǊΦ мпΦммΦ ϧ aƛΦ мфΦммΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

5L9 {/I¦[9 59w a!DL{/I9b ¢L9w9 п 
{ƻΦ мсΦммΦнлнр ǳƳ мпΥлл ϧ мтΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

!aw¦a 
CǊΦ нмΦммΦ ϧ aƛΦ нсΦммΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

5!{ ¢L9C{¢9 .[!¦ 
CǊΦ нуΦммΦ ϧ aƛΦ лоΦмнΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴκ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-
ŦŜƛŜǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лнΦмнΦнлнр 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ      
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

ǿƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜƴ C9a!-{ŀŀƭ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лнΦмнΦнлнрΣ Ǿƻƴ 
мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ CǸǊ 
Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǳƴŘ ¢ŀƴȊƳǳǎƛƪ ǎƛƴŘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ  

5ƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ƪŜƛƴŜ CŀƘǊ- ōȊǿΦ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ .ŜŦǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ           
мтΦммΦнлнр ōƛǎ нмΦммΦнлнр Ƴƛǘ bŀƳŜƴΣ ±ƻǊƴŀƳŜƴΣ ²ƻƘƴπ
ŀƴǎŎƘǊƛƊΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 
Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƳŜƭŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн ппсср 
C!·-bǊΦΥ лорттн ппфрун ƻŘŜǊ ǇŜǊ  
9-aŀƛƭΥ ǊƎΦŀǊǘƻǳǊϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ  

Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ нсΦммΦнлнр ōƛǎ нуΦммΦнлнр ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ 
Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀǳŦΣ ǳƳ LƘƴŜƴ ŘƛŜ !ōƘƻƭȊŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ 
ƎŜōŜƴΦ  5ƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ƅŜȄƛōŜƭ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ  

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 9ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ 
½ǳƎŀƴƎ ƛǎǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǎǘΦ  

ƎŜȊΦ wŜƴŀ DǊŀŦ  
!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI  

ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнр   · оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
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wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ ммκнлнр  · оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

луΦммΦ {ŀ млΥлл 9-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

млΥлл ¦ƘǊ - DǀǊƭƛǘȊŜǊ 
I/ LLΤ ммΥлл ¦ƘǊΤ мнΥлл 
¦ƘǊ - I/ wǀŘŜǊǘŀƭ L 

луΦммΦ {ŀ моΥол /-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

YǀƴƛƎǎǿŀǊǘƘŀŜǊ {± 

луΦммΦ {ŀ мрΥол !-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

[I± IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ 

лфΦммΦ {ƻ лфΥмр .-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

{± [ƻƪ YǀƴƛƎǎōǊǸŎƪ 

лфΦммΦ {ƻ ммΥмр нΦ aŅƴƴŜǊ {± [ƻƪ YǀƴƛƎǎōǊǸŎƪ 

лфΦммΦ {ƻ моΥмр CǊŀǳŜƴ YǀƴƛƎǎǿŀǊǘƘŀŜǊ {± 

лфΦммΦ {ƻ мрΥол мΦ aŅƴƴŜǊ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ I± 

нфΦммΦ {ŀ ммΥол 5-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ LL 

нфΦммΦ {ŀ моΥмр /-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± 

нфΦммΦ {ŀ мрΥмр CǊŀǳŜƴ wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± LL 

нфΦммΦ {ŀ мтΥол мΦ aŅƴƴŜǊ wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± 

нфΦммΦ {ŀ мфΥол нΦ aŅƴƴŜǊ wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± LLL 

олΦммΦ {ƻ ммΥол .-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± 

олΦммΦ {ƻ моΥол .-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ     
h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ              

ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ȊΦ .Φ 
Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ YǊŀƴƪŜƴ-Σ    
tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ 
мнΦммΦнлнр 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ        

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 
 

ƛƳ aƻƴŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ                

ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ  

 

- ŀƳ ммΦммΦнлнр ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ  

- ŀƳ моΦммΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ 

- ŀƳ муΦммΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

- ŀƳ нлΦммΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 
 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

α²Ŝƴƴ ƪŜƛƴŜ bŀǊǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǿŅǊŜƴΣ                                         
ǿŀǎ ǿŅǊŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘά  
όWƻƘŀƴƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ Ǿƻƴ DƻŜǘƘŜύ 

 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ моΦ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘΦ 5ŀƴƪ 9ǳǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ǳƴŘ 9ǳǊŜǊ IƛƭŦŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ CŜǎǘ    
ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎ ǎƻǿƻƘƭ WǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ !ƭǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƘŀǘΦ 
 

¦ƴǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ŘŜƴ 5ƻǊŧŜ-
ǿƻƘƴŜǊƴΣ ŘŜƴ .ŀƳōƛƴƛǎ ϧ ¢ŜŜƴƛŜǎ ŘŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜπ
Ǿŀƭǎ /ƭǳōΣ ŘŜǊ .ŀƴŘ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ¢ŜŀƳΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ¦ǘŜ ¢ƘƛŜƭǎŎƘΣ ŘŜƳ ²ŜǊŘŀ 5ƻǊŦŎƭǳōΣ ŘƛŜ 
ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ hƘƴŜ 9ǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŅπ
ǊŜ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 
 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΥ 
!ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ - ¦ǿŜ ½ŀƴƎŜΣ ½ŀƘƴŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ - wƻƭŀƴŘ YǳŎƘǊŀΣ    
!ǇƻǘƘŜƪŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ - YŀǘƘǊƛƴ .ƭƻŎƪǎŘƻǊŦΣ aŜǘŀƭƭōŀǳǎŜǊǾƛŎŜ 
aŀǊƛƻ aƛŎƪƭƛǘȊŀΣ !ǳǘƻǎŜǊǾƛŎŜ aŜƛŜǊ - aŀǊƛŀ aŜƛŜǊΣ IŜƛȊǳƴƎ 
[ǸƊǳƴƎ {ŀƴƛǘŅǊ - LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ bŀƴŎȅ bŀŘŜōƻǊ - ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǳƴŘ .ŀǳǎǘƻũ DƳōIΣ {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
5ŀǳōƛǘȊΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜΣ aƛŎƘŀ {ŎƘŅŦŜǊ - 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
[ƛƴŘƴŜǊ .ŀǳ - wŜƴŜ [ƛƴŘƴŜǊΣ .ŀǳ- ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜǎŜǊǾƛŎŜ - 
WŜƴǎ ²ŜƛǘƭŀƴŘǘΣ hƭŀŦ {ŜƳƳƭŜǊ - !ƭƭƛŀƴȊ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΣ 
.ŅŎƪŜǊŜƛ IǀŦŎƘŜƴΣ DŅƴǎŜōƭǸƳŜƭ - ¦ǘŜ aǸƘƭŜΣ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜ 
[ŀǳǎƛǘȊΣ ¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ - ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ CƛƴŀƴȊπ
ƳŀƪƭŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ CǸǊƭƭ - 9ƛƴƪŀǳŦǎƳŀǊƪǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CŜǎǘȊŜƭǘŜ   
wƻōŜǊǘ ²ŀƭǘŜǊΣ IƛƭƪŜ ŦǸǊ IŀǳǎΣ IƻŦ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜ - .ŜǊƴŘ 
IƛƭƪŜΣ 5ƛŀƴŀ {ǘŜƛƴƪŜ - tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ [ƻƎƻǇŅŘƛŜΣ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ - 
.ƛǊƎƛǘ [ƛǎƪΣ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ CƭŜƛǎŎƘ- ǳƴŘ ²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴ DƳōIΣ 
±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ wƛƴŘƅŜƛǎŎƘ ŜΦDΣ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Dankeschºn! 
α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎά ŜΦ ±Φ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ ммκнлнр  · оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

.ŜǊƴŘ ²ŜƛǎŜ ǳƴŘ Iŀƴǎ {ƛƳƳŀƴƎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ LƴƛǝŀǘƻǊŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ DŜǇƭŀƴǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ !ǳǎŦŀƘǊǘ ȊǳƳ .ŅǊπ
ǿŀƭŘŜǊ {ŜŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ aǳǎŜǳƳ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎπ
ǘƻǊƛƪΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǳǎ Ǿƻƴ α{ŎƘǿŀǊȊǊŜƛǎŜƴά ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀƳπ
ƳŜƭƴ ŀƭƭŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ мп ¦ƘǊ ƭƻǎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
!ƴƪǳƴƊ ŀƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳ .ƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ 
wǳƴŘŦŀƘǊǘΦ !ƴ 5ŜŎƪ ǿǳǊŘŜ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƎŜǊŜƛŎƘǘΦ !ǳŦ 
ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ {ŜŜ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

bŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ wǳƴŘŦŀƘǊǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ȊǳǊǸŎƪ 
ƴŀŎƘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ αCŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪά ŀƳ 
²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ   
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 9ƛƴ LƳōƛǎǎ Ƴƛǘ DŜƎǊƛƭƭǘŜƳΣ IŀŎƪŜǇŜǘŜǊōǊǀǘŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǾŜǊōǊŀŎƘπ
ǘŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ƴŀŎƘ    
IŀǳǎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 

9ǎ ǿŀǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ 9ǾŜƴǘΦ Cƻǘƻ όнύ ϧ ¢ŜȄǘΥ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ¢ƛŜƭǎŎƘ 

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ LƘǊŜǎ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥлл 
¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ƛƴ .ƻȄōŜǊƎΣ !ƭǘŜ 
.ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ут ǎǘŀǧΦ  

¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ лорттп оор-лΦ  

{ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǎǘŀƴŘƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лортс нсн-лΦ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнр   · оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 

[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ ммκнлнр  · оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр мо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мп wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнр   · оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 


