
 

оΦ aŅǊȊ нлнр 
bǊΦ оκнлнр 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ !ǇǊƛƭ 

нлнрΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ aŅǊȊΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ 

ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

тл WŀƘǊŜ YŀǊƴŜǾŀƭ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ αwƛŜǘǎŎƘŜƴ !ƭŀƴά                                  CƻǘƻΥ ϭ aŀǊƭƛŜǎ .ǊŜƘƳŜǊ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ [9!59w-tǊƻƧŜƪǘ-
ŀǳŦǊǳŦ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 9ǎ 
ǎǘŜƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ уллΦллл ϵ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ 5ŜǊ {ǝŎƘǘŀƎ ȊǳǊ 9ƛƴπ
ǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ олΦ !ǇǊƛƭ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭπ
ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘΣ 
DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ [Ŝπ
ōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ²ƻƘƴŜƴΣ bŀπ
ǘǳǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ ǎƻǿƛŜ 
!ǉǳŀƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊŜƛ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ŦŜƭŘ ²ƻƘƴŜƴ ŘǸǊƊŜ Ǿƻƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎŜƛƴΦ 
5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 
ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ 
ƘŀōŜƴΥ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ƻƘƴŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 
aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΣ bǳǘȊǳƴƎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜǊ 
ōȊǿΦ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜǊ .ŀǳ-
ǎǳōǎǘŀƴȊ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ   
ƴŜǳŜǊ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǾƻǊ             
CƭŅŎƘŜƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎΣ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ .ŀǳǿŜƛǎŜΦ  

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ 
ƴŀŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘƪƻǎǘŜƴǎŅǘȊŜƴΦ 
9ǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ .ŀǳǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ 
мнрΦллл ϵ Ƴƛǘ пл ҈ ƎŜŦǀǊπ
ŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ ǿǸǊŘŜ рлΦллл ϵ 
ōŜǘǊŀƎŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ±ƻǊōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ 
ƴƛŎƘǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎǎπ
ǎǝŎƘǘŀƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ {ǝŎƘǘŀƎ ǾƻǊπ

ōŜǊŜƛǘŜƴΦ .Ŝƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
Ƴƛǘ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ 
Ƴǳǎǎ ŘƛŜ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 
ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻǊ-
ƭƛŜƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ 
DŜǎŀƳǜƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 
ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ  

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭπ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
5ƛŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ф ŘƛŜǎŜǎ !ƴȊŜƛπ
ƎŜǊǎΦ  

LŎƘ ŜƳǇŦŜƘƭŜ LƘƴŜƴΣ ǾƻǊ ŘŜǊ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜƴ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ŜƛƴōŀǊŜƴΦ  

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎ-
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 
ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φмл 
 
{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мн 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ мо 

 

 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнр  · оΦ aŅǊȊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлмΦнлнр 

 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ лмκнлнрΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
нтΦлмΦнлнр ŘƛŜ тΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DŀǎǘƘƻŦ 
α{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜǊ IƻŦά ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ лнκнлнрΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нтΦлмΦнлнр ǎŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΥ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ лоκнлнрΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нтΦлмΦнлнрΣ ŘƛŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нтΦлмΦнлнр ŘŜƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ лпκнлнрΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нтΦлмΦнлнр ŘƛŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

WǳōƛƭŅŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜƳŅǖ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜΥ 

5ƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ŘŜǎ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ōŜƳŜǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ōƛǎ Ȋǳ ол aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀǘΣ ŜǊƘŅƭǘ ƪǸƴƊƛƎ мллΣлл ϵ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳΦ ±ŜǊŜƛƴŜ 

Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ уф aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ нллΣлл ϵΣ ŀō фл aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ оллΣлл ϵ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ !ƭǎ WǳōƛƭŅǳƳ 

ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ млΦ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DǊǸƴŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǘǊƛǧ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнр ƛƴ YǊŀƊΦ  

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ           
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлмΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлмΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ млΦллл ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнп ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻƳ лпΦмнΦнлнпΦ 9ƛƴ wŜǎǘōŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦллпΣлн ϵ 

ǾŜǊōƭŜƛōǘ ǾƻǊŜǊǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ 

ŀƳ омΦлтΦнлнп ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 

¶ ол ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ {ƻŎƪŜƭŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŀƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ 

ƘŀōŜƴΦ 

¶ нл ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀƴ Řŀǎ ±ŜǊƎŀōŜƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ 

ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ ±ŜǊπ

ŜƛƴΦ 

¶ рл ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 5ŜŎƪǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 

Ƴƛǘ .ŜƭŜƎŜƴ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 

 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǊǘ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴπ

ōŜƛǘǊŅƎŜ 

9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŀō 

лмΦлуΦнлнр 

YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ƧŜ ф мснΣлл ϵ мфлΣлл ϵ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƧŜ ф млпΣлл ϵ мнлΣлл ϵ 

b!/Iw¦C 

Lƴ ǎǝƭƭŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳƛŘǘ 

ŘŜǊ ŀƳ муΦ WŀƴǳŀǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ то  WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘŀǊōΦ 

aƛǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳƛŘǘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊπ

ǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΦ 

!ƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  

ǿŀǊ ŜǊ Ǿƻƴ нлмм ōƛǎ нлнн ǘŅǝƎΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǘȊǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǳƭŜ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ   

wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ 

ŘŜǎ .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎΦ 

±ƻƴ нлмп ōƛǎ нлнп ǸōǘŜ ŜǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ 

ŜƛƴŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜǊ 

YǊŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ 

ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƎƛŜǊǘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 

{ŎƘƳƛŘǘ Ǿƻƴ нллу ōƛǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ WŀƎŘǾƻǊπ

ǎǘŜƘŜǊΦ 

9Ǌ ǿŀǊ aƛǘƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 5ƻǊŦ/ƭǳō²ŜǊŘŀ ŜΦ ±Φ ǳƴŘ    

ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ Řŀǎ !Ƴǘ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ǘǊŀǳŜǊƴŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ     



 

5ƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ α±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎά Ƙŀǘ ŀƳ лпΦмнΦнлнп 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊƎŜƭŘŜǊ ŘŜǊ [9!D ƛƳ 

WŀƘǊ нлнп ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘΥ 5ƛŜ 

±ŜǊŜƛƴǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƘƭŅƎǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ нлнп ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ǾƻǊΦ ±ƻƴ ол ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƘŀōŜƴ нс ŜƛƴŜƴ 

!ƴǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 5ŜǊ wŜǎǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мΦллпΣлн ϵ ǾŜǊōƭŜƛōǘ 

ǾƻǊŜǊǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 9Ǌ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ Řŀ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ 

!ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜŎƪǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŜΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ   

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлмΦнлнр ƛƘǊ 

9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ ом !ōǎΦ н .ŀǳD. Ǿƻƴ 

ŘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ bǊΦ мΦн ǳƴŘ нΦм όпύ ǳƴŘ όрύ ŘŜǎ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴǎ α9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦά ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ 

.ƛƻǎǇƘŅǊŜƴǊŜǎŜǊǾŀǘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ Lƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ 

.ƛƻǎǇƘŅǊŜƴǊŜǎŜǊǾŀǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ αhōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ IŜƛŘŜ- ǳƴŘ 

¢ŜƛŎƘƭŀƴŘǎŎƘŀƊά ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ ό²ƛƭŘbŀ¢ƻǳǊύ ƛƴ 

CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳǘȊƘǸǧŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘπ

ƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜōŅǳŘŜ ǎƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴǎ ǿŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ α9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦά 

ŀōΥ 

мΦн aŀǖ ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ CƛǊǎǘƘǀƘŜ Ǿƻƴ оΣпл ŘŜǎ tŀǾƛƭƭƻƴǎ ǳƴŘ оΣлр Ƴ 

ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊƘǸǧŜ ǎƛƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ƭǘΦ .-tƭŀƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΣлл ƳΦ 

нΦм &ǳǖŜǊŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ 

!ǳŎƘ ǎƛƴŘ 5ŀŎƘŦƻǊƳ ǳƴŘ 5ŀŎƘŘŜŎƪǳƴƎ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƴ bǊΦ нΦм 

όпύ ǳƴŘ όрύ ŘŜǎ .-tƭŀƴŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘΥ tŀǾƛƭƭƻƴ Ƴƛǘ мр DǊŀŘ 5ŀŎƘπ

ƴŜƛƎǳƴƎΣ !ƴōŀǳ Ƴƛǘ с DǊŀŘ 5ŀŎƘƴŜƛƎǳƴƎΣ ōŜƛŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

DǊǸƴŘŅŎƘŜǊ 

9ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ ǳƴŘ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ 

ƴŀŎƘ Ϡ ом !ōǎΦ н .ŀǳD. ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘ ŘŜǎ [Y DǀǊƭƛǘȊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊΦ 

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘ ǾŜǊπ

ǘǊŜǘōŀǊ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ hōƧŜƪǘ ŘŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ DǊǸƴπ

ŘŀŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŀǳπ

Ŝƴǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ tŅŎƘπ

ǘŜǊ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ом 

!ōǎΦ н .ŀǳD. ȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ оκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлмΦнлнр Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƭǎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нтκнлнп ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ CǊŀǳ [ƛƴŘŀ {ǇǊŜǘȊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎΦ CǊŀǳ WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ ǎƻƭƭ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǳƴŘ CǊŀǳ [ƛƴŘŀ {ǇǊŜǘȊ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜπ

ǘŜǊƛƴ ǎŜƛƴΦ IŜǊǊ aŀǧƘƛŀǎ aƛŜǘƘŜ ǎŎƘŜƛŘŜǘ ŀƭǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ŀǳǎΦ bŀŎƘ Ϡ пн !ōǎΦ м {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 

ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƴŜǳ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀōŜƛ 

ŘƛŜ ±ƻǊȊǳƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ƴŀŎƘ Ϡ пн !ōǎΦ н {ŅŎƘǎDŜƳh ŘŀǊΦ 9ǎ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘƛŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƴ αƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴά ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎΦ 5ƛŜǎŜǊ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ōŜǎǘŅπ

ǝƎǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŜƳŀƴŘ Ƴƛǘ αbŜƛƴά ǎǝƳƳǘΣ {ǝƳƳŜƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ŎƘŜƛǘŜǊǘ ŘƛŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ- ōȊǿΦ aŜƘǊƘŜƛǘǎǿŀƘƭΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ   

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлмΦнлнр ŘƛŜ 

ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ         

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǎ a±½ bŜƛǖŜ-²ŜƛǖŜǊ 

{ŎƘǀǇǎ DƳōIΥ 

мΦ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊύ 

нΦ WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ 

оΦ ¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ  bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ    

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ όa±½ύ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-

ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ a±½ 

bŜƛǖŜ-²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ DƳōI ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜŎƘǎ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ рл ҈ 

ŘŜǎ {ǘŀƳƳƪŀǇƛǘŀƭǎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ о aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ 

ƴŀŎƘ Ϡ фу {ŅŎƘǎDŜƳh ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōǎπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǾŜǊŦǸπ

ƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōȊǿΦ Ŝƛƴ Ǿƻƴ ƛƘƳ ōŜƴŀƴƴǘŜǊ 

.ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜǊ ƛǎǘ ƭŀǳǘ YƻƳƳǳƴŀƭǊŜŎƘǘ ƪǊŀƊ DŜǎŜǘȊŜǎ ŀƭǎ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ wŀǘǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ 

±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ 
WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ [ƛƴŘŀ {ǇǊŜǘȊ 

wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ 

9ƴǊƛŎƻ aǊǳǎŜƪ 9Ǌōƻ bŀǎǎ 

!ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ {ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ оκнлнр    · оΦ aŅǊȊ нлнр о



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнр  · оΦ aŅǊȊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлмΦнлнр ŘƛŜ 

5ŀŎƘƅŅŎƘŜ ŘŜǎ DƭŀǎǿŜǊƪ-.ŜǘǊƛŜōǎƎŜōŅǳŘŜǎΣ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ м CƭǳǊǎǘǸŎƪ нлфκмлΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

{ƻƭŀǊǎǘǊƻƳŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ ǿƛǊŘ ŜǊƳŅŎƘǝƎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ-DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Dōw ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ό{ǘŀƴŘ 

моΦлмΦнлнрύ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ƙŀǘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [h{ о 5ŀŎƘπ

ŀǊōŜƛǘŜƴ DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭ IŀƭƭŜ hǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

α9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ DƭŀǎǿŜǊƪŜǎά ƎŜŦŀǎǎǘΦ .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘ ŘŀȊǳ 

ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜ 

ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜ ŀƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƭǸŎƪŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ 

рл ¢ϵ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ǊŜŬƴŀƴπ

ȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ-DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Dōw Ƙŀǘ ƛƘǊ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ōŜƪǳƴŘŜǘΣ ŘƛŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

«ōŜǊ Ŝƛƴ 5ŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ {ǘǊƻƳǎ ŀƴ bǳǘȊŜǊ ŘŜǎ hōƧŜƪǘŜǎ 

ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ол WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ 9ǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ рл 

¢ϵ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŀƎ ƛǎǘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ ōȊƎƭΦ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊƘŀǳπ

ǎŜǎ C9a! ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нтΦлмΦнлнрΥ  

мΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лмΦмнΦнлнп ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лмΦмнΦнлнп 

ǿƛǊŘ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

нΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

лмΦмнΦнлнп ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ǾƻƳ 

лпΦлоΦнлнр ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ лпΦлпΦнлнр ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎπ

ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ- ǳƴŘ !ǳǎƭŜπ

ƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ 9ƴǘπ

ǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

9ǎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ DŜōŅǳŘŜƘǀƘŜ ŀǳŦ нр Ƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ 

ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴ .ŜŘŀǊŦΣ ŘŀǊǳƳ ǎƻƭƭ ǎƛŜ ŜƴǜŀƭƭŜƴΦ 

5ŀƴŜōŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 5ŜǊ «ōŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 

½ƛŜƎŜƭŜƛ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aƻƴŀǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎ ōŜǊǸƘǊǘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎƎŜǎŜǘȊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎ- ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлмΦнлнр ŘƛŜ 

!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜǎ α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘƭǳƴƎά ǳƴŘ 

ŘƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ ½ƛŜƭ- ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳπ

ƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлмΦнлнр ƎŜƳŅǖ Ϡ мпн !ōǎΦ о .ŀǳƎŜπ

ǎŜǘȊōǳŎƘ ŘƛŜ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦǀǊƳƭƛπ

ŎƘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ αǀǎǘƭƛŎƘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜπ

ōƛŜǘϦΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мпм .ŀǳD. ŜƛƴƎŜπ

ƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ǸǎǘŜƴǊƻǘ Iŀǳǎ- ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜōŀǳ DƳōI 

ό²I{ύΣ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 

ƛƳ DŜōƛŜǘ α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘƭǳƴƎά ǎƛƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ 

9ǊƎŜōƴƛǎōŜǊƛŎƘǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ȊǳǊ !ƴǎƛŎƘǘ ǾƻǊΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ κ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ

ȊƛŜƭŜ  

±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

DŜōƛŜǘ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ aŅƴƎŜƭ ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǘŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ     

Ϡ мос .ŀǳD. ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳΦ ŀΦΥ 

¶ ŜƛƴŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ 

DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘŜǎΣ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜΣ ōŀǳƭƛŎƘŜ aŅƴƎŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛƴπ

ŘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ƻǊǘǎōƛƭŘǇǊŅƎŜƴŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ 

¶ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ƎǊǸƴŜƴ ǳƴŘ ōƭŀǳŜƴ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ  

¶ Ŝƛƴ aŀƴƎŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴōŜŘŀǊŦǎŜƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 
¶ ŘǊƻƘŜƴŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎǾŜǊƭǳǎǘ ŀƭǎ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴŦƻƭƎŜ 
ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎΣ 

¶ ŘǊƻƘŜƴŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎǾŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ 

hǊǘǎƪŜǊƴŜǎ 

5ƛŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ aŅƴƎŜƭ 
ǳƴŘ aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŜƛƴŜ .ŜƘŜōǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŅƴƎŜƭ ǳƴŘ aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ ƴǳǊ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŀǳƎŜǎŜǘȊπ
ōǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 



 

!ǳǎ ŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎǘŅŘǘŜπ

ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ aŅƴƎŜƭƴΣ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ǳƴŘ aƛǎǎπ

ǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎȊƛŜƭŜΥ 

¶ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎƪŜǊƴǎ ŀƭǎ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŀƴŘπ

ƻǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘΥ 9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘŜǎ - .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜǊ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ  

¶ [ŜŜǊǎǘŀƴŘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸπ

ƳŜǊ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜǊπ

ǘŜǊ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎƎŜōŅǳŘŜΣ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǊŜƛπ

ȊŜƴ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴΣ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ hǊǘǎƪŜǊƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ - 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘǎ ŀƳ    

²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘŜǎ hǊǘǎƪŜǊƴǎ ŘǳǊŎƘ 

!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊǸƴŜƴ ǳƴŘ ōƭŀǳŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ - ŜŶȊƛπ

ŜƴǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛπ

ŘǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƛƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜΣ ǳΦ ŀΦ wŜǾƛǘŀπ

ƭƛǎƛŜǊǳƴƎ .ǊŀŎƘŜ ŜƘŜƳΦ DƭŀǎǿŜǊƪΤ  .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴǎǿŜǊǘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴǎƭƻǎŜǊ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊπ

ǎƛŜƎŜƭǳƴƎΤ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ wŅǳƳŜ ƛƳ hǊǘǎƪŜǊƴΣ 

.ŜƎǊǸƴǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

¶ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ƛƳ hǊǘǎƪŜǊƴ -  

bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ .ŀƘƴƘƻŦ ŦǸǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΤ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΤ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ C9a! ŦǸǊ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜπ

ōƻǘŜ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎƪŜǊƴǎ - {ŎƘǳƭǿŜƎŜπ

ǎƛŎƘŜǊǳƴƎΤ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ   

¶ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜ hǊǘǎƪŜǊƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

- 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ vǳŀǊǝŜǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜƴΤ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎπ

ŦƻƴŘǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ȊǳǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎƪŜǊƴǎ 

5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀƘπ

ƳŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǊǳƴŘ мр WŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘŜ {ŀƴƛŜπ

ǊǳƴƎǎŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘπ

ƭǳƴƎϦ ŘŀǊΦ  

LƳƳƻōƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ƛƳ hǊǘǎπ
ǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ по ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ  5ŀǳōƛǘȊ 

CƭǳǊΥ   т 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ  нф 

YŀǳŦǇǊŜƛǎΥ   ƎŜƎŜƴ DŜōƻǘ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜΥ нΦтут Ƴч 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ   ŎŀΦ пмр Ƴч ό9D Ҍ hDύ 

½ǳǎǘŀƴŘΥ   ǳƴǎŀƴƛŜǊǘ 

.ŀǳƧŀƘǊΥ   ǳƳ мфлл 

5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΥ  Ƨŀ 

.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΥ  ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  

   ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  лорттн пнм-му              

.ƛǧŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴΥ  

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎπ

ǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-му 

 

±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴȊŜƛƎŜ 
.ŀǳς ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ               
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŀǳƎǊǳƴŘ-

ǎǘǸŎƪŜΥ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜǿŜǊōŜπ

ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΥ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ ²ŜƴȊŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн пнм-му ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ƎŜǊƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

ƎŜȊΦ aΦ ²ŜƴȊŜƭ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎς ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

 

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ ƛƴ Ƴч 

олκр ǳƴŘ нфκмт оΦпуу 

олκор ǳƴŘ олκму млΦтлф 

олκоо тΦфуу 

олκмм рΦомм 

омκтΣ онκо ǳƴŘ онκп моΦмпф 

омκс ммΦлон 

 CƭǳǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ 
ƛƴ Ƴч 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

9ƛŎƘŜƴǿŜƎ с пнуκро мΦрфм 

DŜōƛŜǘ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мпуκон урм 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с 
с 

мпуκор 
мроκмн 

уур 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мроκмп мΦммн 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦлоΦнлнрΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ оκнлнр    · оΦ aŅǊȊ нлнр р



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнр  · оΦ aŅǊȊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊōŜπ
ǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ȊǳǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .Ŝōŀǳπ
ǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴά ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳ-
ƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлмΦнлнр ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ мΦ &ƴπ

ŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

лмΦмнΦнлнп ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ 

ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лмΦмнΦнлнп 

ǿǳǊŘŜ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

5ŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

ǳƳŦŀǎǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ 

пΥ  

ннκм ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ ннκн ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ ннκпΣноκмΣ ноκо 

ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ ноκпΣ нуκпΣ нуκрΣ нуκсΣ нуκфΣ нуκмлΣ нуκммΣ 

нуκмнΣ нфκмΣ нфκнΣ нфκмпΣ нфκмсΣ нфκмтΣ нфκмуΣ нфκмфΣ 

нфκнлΣ нфκнмΣ нфκннΣ нфκноΣ нфκнпΣ олκнΣ олκпΣ олκрΣ олκсΣ 

олκтΣ олκфΣ олκмлΣ олκммΣ олκмуΣ олκнпΣ олκнсΣ олκнтΣ 

олκнуΣ олκнфΣ олκолΣ олκомΣ олκонΣ олκооΣ олκопΣ олκорΣ 

омκмΣ омκр ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ омκтΣ онκоΣ онκпΣ мнлκп ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύ 

ǳƴŘ мнлκс ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύ 

5ƛŜ DǊŜƴȊŜ ŘŜǎ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ŘŜǎ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ƛǎǘ ƛƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎǇƭŀƴ 

όǳƴƳŀǖǎǘŅōƭƛŎƘύ ƴŀŎƘǊƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 

5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мо 

.ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎ- ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ Ϡ мо 

!ōǎΦ н bǊΦ н ǳƴŘ о .ŀǳD. ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ мо 

!ōǎΦ н ǳƴŘ !ōǎΦ о .ŀǳD. ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǀǊǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ м 

.ŀǳD.Σ ŘŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎπ

ǝƎŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎΦ м .ŀǳD.Σ 

ŜƛƴŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦ п .ŀǳD.Σ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘŜǎ ƴŀŎƘ Ϡ нŀ .ŀǳD. ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜ 

Ǿƻƴ ǳƳǿŜƭǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н {ŀǘȊ н 

ŀōƎŜǎŜƘŜƴΦ ¦ƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

5ƛŜ tƭŀƴǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .Ŝπ

ōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ wƛŜǘǎŎƘŜƴάΣ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύΣ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Cŀǎπ

ǎǳƴƎ ǾƻƳ лмΦмнΦнлнп ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

ǾƻƳ лпΦлоΦнлнр ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ лпΦлпΦнлнр 

ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ нΣ {ŀǘȊ м .ŀǳD. ŦǀǊƳƭƛŎƘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ α!ƪǘǳŜƭƭŜǎά ǎƻπ

ǿƛŜ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƴπ

ǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ .ŜǘŜƛπ

ƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ о !ōǎΦ нΣ {ŀǘȊ н 

.ŀǳD. ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƛƳ ƻōŜƴ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ ½ƛƳƳŜǊ 

мнκмо ŘŜǊ .ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴΥ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘ         фΥлл ς ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

     моΥлл ς мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ      фΥлл ς ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

     моΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ      фΥлл ς ммΥлл ¦ƘǊ   

Ȋǳ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴǎ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŜǊƎŅƴπ

ȊŜƴŘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘπ

ƳŜƴ Ƴƛǘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ȊǳƳ tƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦ ŀōπ

ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ 

ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŀƴŘŜπ

ǊŜƳ ²ŜƎΣ ŀƭǎƻ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ bƛŎƘǘ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘ 

ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ о !ōǎΦ нΣ {ŀǘȊ п 

bǊΦ о .ŀǳD. ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƭŀǊ-

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ōƭŜƛπ

ōŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ƘŅǧŜ ƪŜƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘπ

ƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 



 

½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎΦ н .ŀǳD. ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊΥ .Ŝƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜπ

ȊƻƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ 

9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴπ

ƎŜƴ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǇŜǊǎƻπ

ƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ !ǊǘΦ с 

!ōǎΦ м {Φ м .ǳŎƘǎǘΦ Ŝ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊDǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό5{D±hύ 

ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ о .ŀǳD.Φ {ƻŦŜǊƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƻƘƴŜ !ōǎŜƴŘŜǊπ

ŀƴƎŀōŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƎŜƘǘ ƪŜƛƴŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ǸōŜǊ 

Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ нмр !ōǎΦ н .ŀǳD. ǾŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǎƻǿƛŜ 

LƘǊŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊπ

ǎŎƘǊƛƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 5ŀǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛŜ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ пп .ŀǳD. ŘƛŜ 

CǊƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǾŜǊπ

ǎǘǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ о WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ 

YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ оф ōƛǎ пн .ŀǳD. ōŜπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎŀƴǘŜƛƭŜ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ CŅƭƭƛƎπ

ƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴǎǇǊǳŎƘŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎπ

ǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ нуΦлмΦнлнр 

 
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƭŀƎŜ ȊǳƳ CƭŅŎƘŜƴ-
ƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ м .ŀǳD. ȊǳƳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘπ

ȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ό±Dύ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нфΦлмΦнлнп 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎ тпκнлноύ 

ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ŀƳ 

муΦмнΦнлно ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎ офκмнκнлноύ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ   

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ όCbtύ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ό±Dύ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ±D Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ муΦлмΦнлнп ƎŜǘǊƻũŜƴ 

ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎ оκнлнпύΦ  

5ƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ м 

.ŀǳD. ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎΦ 5ŜǊ   

±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŘŜǊ ±D wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ƭƛŜƎǘ  

 

ǾƻƳ млΦ aŅǊȊ ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ннΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ǾƻǊπ

ƘŜǊƛƎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ȋǳ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴǎ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ŀǳǎΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ [ŀƴŘŜǎǇƻǊǘŀƭ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƻΦ ƎΦ 

!ǳǎƭŜƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜπ

ƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ½ǿŜŎƪŜ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀōǎƛŎƘπ

ǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǀǊǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŜƴƪŜƴ ȊǳǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǾƻǊȊǳōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ 

CǸǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛπ

ǎŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ 

лорттн пнм-нн ό.ŀǳŀƳǘύ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΦ {ŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜπ

ōǊŀŎƘǘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ 

±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ όbŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΣ !ŘǊŜǎǎŜύ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ Ŝƴǘπ

ƘŀƭǘŜƴΦ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǇŜǊ 

9-aŀƛƭ ǳƴǘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ !ōǎŜƴŘŜǊǎ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  ōŀǳϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

όƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нфΦлмΦнлнрύ ŀǳǎΥ  

¶ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ȊǳƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀπ

ƴŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ YǊŜōŀ-

bŜǳŘƻǊŦ  

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ǊǳŎƪǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƭŀƎŜ ƛƴ ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭǇƭŅƴŜƴ ǾƻǊ όtƭŀƴ мΥ 

DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘǎǇƭŀƴ ±DΣ tƭŀƴ нΥ ¢ŜƛƭǇƭŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴ оΥ ¢ŜƛƭǇƭŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-

bŜǳŘƻǊŦύΦ  

¶ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ȊǳƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

Ƴƛǘ !ƴƘŅƴƎŜƴΥ  

!ƴƘŀƴƎ мΥ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 

!ƴƘŀƴƎ нΥ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ 
¶ .ŜƛǇƭŅƴŜ ȊǳƳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴΥ  
.ŜƛǇƭŀƴ мΥ .ŜǊƎōŀǳ Ҍ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ όaŀǖǎǘŀō мΥмрΦлллύ 
.ŜƛǇƭŀƴ нΥ ¦ƳǿŜƭǘ όaŀǖǎǘŀō мΥмрΦлллύ 
.ŜƛǇƭŀƴ оΥ 5ŜƴƪƳŀƭŜ Ҍ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜǊƭŜōŜƴ όaŀǖǎǘŀō 
мΥмрΦлллύ 

mũŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ оκнлнр    · оΦ aŅǊȊ нлнр т



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнр  · оΦ aŅǊȊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  у

ŘŜǊ ƻΦ ƎΦ {ǘŜƭƭŜ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

 

bƛŎƘǘ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ ƎŜƳΦ Ϡ пŀ !ōǎΦ с 

.ŀǳD. ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ōƭŜƛōŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ±D wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƘŅǧŜ 

ƪŜƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǎ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴŜǎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ о .ŀǳD. ŀƭƭŜ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ п !ōǎŀǘȊ о {ŀǘȊ 

м bǳƳƳŜǊ н ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘ-wŜŎƘǘǎōŜƘŜƭŦǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƎŜƭǘŜƴŘ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ƘŅǧŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ 

ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ 5ǊƛǧŜ 

όtǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴύ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ǿƛŜ bŀƳŜΣ !ŘǊŜǎǎπ

ŘŀǘŜƴ ǳƴŘ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ȊǳǎǝƳƳŜƴΦ DŜƳŅǖ !ǊǘΦ с !ōǎΦ мŎ 

9¦-5{D±h ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎπ

ǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀ-

ǝƻƴǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƅƛŎƘǘ ƛƘƴŜƴ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ омΦлмΦнлнр 
 
 
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ  
ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ȊǳƳ лмΦлсΦнлнр ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ 

 

CƛƴŀƴȊōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎκYŀǎǎŜκ!ƴƭŀƎŜƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ όƳΣ ǿΣ Řύ  

 

ȊǳǊ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΦ 5ŜǊ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ {ƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ŬƴŀƴȊǎŜƛǝƎŜ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ !ƳǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YŅƳƳŜǊŜƛ ǳƳŦŀǎǎǘ ƛƳ       

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΥ 

- .ǳŎƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǾƻǊŦŅƭƭŜ ό5ŜōƛǘƻǊŜƴ- ǳƴŘ YǊŜŘƛπ

ǘƻǊŜƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛƳ CƛƴŀƴȊǎȅǎǘŜƳ {!{YL!ΦIнwΣ 

- 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ aƛǘπ

ǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴς ǳƴŘ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜƴΣ 

- ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ [ƛǉǳƛŘƛπ

ǘŅǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎΣ 

- .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 

.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΣ 

- 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǾƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊƧŀƘǊŜǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴΣ 

- 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀƘƴ- ǳƴŘ ±ƻƭƭǎǘǊŜŎƪǳƴƎǎǿŜǎŜƴǎΣ 

- .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜƴŘŜƴŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ 

- 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎΦ 

- 5ƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ōƭŜƛōǘ ǾƻǊōŜƘŀƭπ

ǘŜƴΦ 
 

LƘǊ tǊƻŬƭΥ 

- .ŜǊǳŦǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ {ǘŜǳŜǊŦŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ ƻŘŜǊ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎǎŦŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ YƻƳƳǳπ

ƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛπ

ǎŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ȊΦ .Φ .ƛƭŀƴȊōǳŎƘƘŀƭǘŜǊ όƳκǿκŘύ 

- ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛπ

ƭŀƴȊōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎ- 

ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ 

- ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ a{-hŶŎŜ-

tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŘŜǎ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ Cƛπ

ƴŀƴȊǿŜǎŜƴǎ όǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ {!{YL!ΦIнwύ 

- .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ŦŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ 

- CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ YƭŀǎǎŜ .Φ 

 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜΣ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜΣ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ ǳƴŘ 

ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¢ŜŀƳ- ǳƴŘ YƻƳπ

ƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿƛŎƘǝƎΦ  

 

5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘ Ƴƛǘ оф ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

¢±ǀ5 9ƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9D с ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ǿƛŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘΣ WŀƘǊŜǎǎƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎΣ ол ¢ŀƎŜ ¦Ǌƭŀǳō ǇǊƻ 

WŀƘǊΣ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ȊŜƛǘ Ƴƛǘ DƭŜƛǘȊŜƛǘǊŀƘƳŜƴ ǳƴŘ aƻōƛƭŜƳ !ǊōŜƛǘŜƴΦ 

 

CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ  

 

LƘǊŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǘŀōŜƭƭŀǊƛπ

ǎŎƘŜƳ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳΦ ŅΦ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǎŎƘǊƛƊπ

ƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ моΦлоΦнлнр ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ 

ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 

 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо 

 

aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴπ

ōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀƴ 

ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¦ƴπ

ǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ 

олΦлсΦнлнр ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ 

¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ȊΦ .Φ      

.ŜǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

 



 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aƻƴŀǘ WŀƴǳŀǊ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘπ

ōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

ϊ м DŜƭŘōǀǊǎŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ tŜƴƴȅ-aŀǊƪǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ όǿǳǊŘŜ ƛƳ 

9ƛƴƪŀǳŦǎƪƻǊō ƭƛŜƎŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴύΣ CǳƴŘǘŀƎΥ нлΦлмΦнлнр  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 

DŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ Ȋǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ȊǿŜƛ DŀǊǘŜƴπ

ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ α!Ƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪά ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

- tŀǊȊŜƭƭŜ мΥ рул ƳчΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜƴ [ŀǳōŜ ōŜōŀǳǘ 

- tŀǊȊŜƭƭŜ нΥ мол ƳчΣ ǳƴōŜōŀǳǘ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜƛ 

CǊŀǳ ²ŜƴȊŜƭ ƳŜƭŘŜƴ ό¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорттн пнм-муΣ 9-aŀƛƭΥ 

ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ  

!ƳǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ          
aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ нлнр 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎπ

ŀƳǘ ŀǳŎƘ нлнр ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ ŘŜƴ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜǎŜ 

αƪƭŜƛƴŜ ±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎά ŬƴŘŜǘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘ 

ǎǘŀǧ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴŜǊƘŜπ

ōǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳǎƪǳƴƊǎǇƅƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴƻƴȅƳ ŀǳǎπ

ƎŜǿŜǊǘŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘŜ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ 

ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ όǊǳƴŘ нл ллл IŀǳǎƘŀƭǘŜύ ǿƛǊŘ ŘŀȊǳ 

Ǿƻƴ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 

9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘΣ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ vǳŜƭƭŜƴ ŘŜǎ 

[ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎ ōŜŦǊŀƎǘΦ 5ŀǎ CǊŀƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнр ŜƴǘƘŅƭǘ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦΣ 

ȊǳǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ Ȋǳ wŀǳŎƘƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴΦ LƳ aƛƪǊƻȊŜƴπ

ǎǳǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ CǊŀƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘōŜǘŜƛƭƛπ

ƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŜƛƴŜǎ ƻōƧŜƪǝπ

ǾŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ½ǳŦŀƭƭǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ŘƻǊǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ōŜŦǊŀƎǘΦ 

¦Ƴ ŀǳŎƘ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊƳŀƭ όƳŀȄƛƳŀƭ 

ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎύ ōŜŦǊŀƎǘΦ 

5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎπ

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘΦ 

LƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƴǳǘȊǘŜƴ ǊǳƴŘ ср tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘƛŜǎŜƴ 

ȊŜƛǘǎǇŀǊŜƴŘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǿŜƎΦ 5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 

ǎƛƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ōŜƭŜƘǊǘ ǳƴŘ ȊǳǊ DŜƘŜƛƳπ

ƘŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ 

aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ-CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ƻƴƭƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ tŀπ

ǇƛŜǊ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴΦ !ƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭŀƴƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƘŜƛƳ ƎŜƘŀƭπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

½ǿŜŎƪŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎΣ 9ǊƪƭŅǊ-

±ƛŘŜƻǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ƘŅǳŬπ

ƎŜ CǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƳƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎΦŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

9ǊǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ нлноΥ 

¶ wǳƴŘ рс҈ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ aŜƘǊǇŜǊǎƻπ

ƴŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘŜ 

¶ .Ŝƛ ƪƴŀǇǇ ос ҈ ŘŜǊ 9ƘŜǇŀŀǊŜ ƭŜōǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ 

YƛƴŘΦ 

¶ «ōŜǊ ул ҈ ŘŜǊ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

ƴƛŜ ƛƳ IƻƳŜƻŶŎŜΦ 

!ǳǎƪǳƴƊ ŜǊǘŜƛƭǘΥ .ŜŀǘŜ {ŎƘƛǊǿƛǘȊΣ ¢ŜƭΦΥ лорту оо-нммл 

ƳƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎϪǎǘŀǝǎǝƪΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ 

пΦ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ              
[9!59w-wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ        
{ŜŜƴƭŀƴŘ  

!Ƴ лмΦлнΦнлнр ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǊ пΦ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ ƛƴ ŘŜǊ [9!59w-
wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘΥ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΣ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 
олΦлпΦнлнр ƛƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊ 
[9!59w 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ό[9{ύ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  

DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ŦŜƭŘŜǊƴΥ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘΣ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ     

[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ²ƻƘƴŜƴΣ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ ǎƻǿƛŜ !ǉǳŀƪǳƭπ

ǘǳǊ ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊŜƛΦ  

CǸǊ ŘŜƴ пΦ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ уллΦллл ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 

ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘōǳŘƎŜǘǎ ƭŀǳǘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ [9{ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΦ  

{ǝŎƘǘŀƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ олΦлпΦнлнрΣ ŘƛŜ 

!ǳǎǿŀƘƭ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нсΦлрΦнлнр ǎǘŀǧΦ  

²ŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊπ

ƳƛǧŜƭƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜǘ ŘƛŜ [ƻƪŀƭŜ !ƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ό[!DύΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀπ

ƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ tǊƻƧŜƪǜǊŀƎŜōƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ƎŀōŜƴ ƛƳ !ƪǝƻƴǎǇƭŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƳŀǘǊƛȄ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊƭŀπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘπ

ǎŜƛǘŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΥ ǿǿǿΦƛƭŜ-ƭŀǳǎƛǘȊŜǊǎŜŜƴƭŀƴŘΦŘŜΦ  

{ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴΚ ²ƛǊ ōŜǊŀǘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴΗ  

CǊŀǳ {ƻǇƘƛŀ YƻŎƪƻǘΣ ¢ŜƭΦΥ лорм-уплунмнΤ aŀƛƭΥ                  

ǎƻǇƘƛŀΦƪƻŎƪƻǘϪǎǿŜŎƻ-ƎƳōƘΦŘŜ ƻŘŜǊ CǊŀǳ 9ƭƛǎŀ DǊŜƛŦΣ     

¢ŜƭΦΥ лорм упл унмтΤ aŀƛƭΥ ŜƭƛǎŀΦƎǊŜƛŦϪǎǿŜŎƻ-ƎƳōƘΦŘŜ  

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ оκнлнр    · оΦ aŅǊȊ нлнр ф
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9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ  
¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊŜǎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ 

½ǳǊ [9!59w-wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜ 

ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ŀŘ aǳǎƪŀǳΣ .ƻȄōŜǊƎΣ 9ƭǎǘŜǊƘŜƛŘŜΣ 

DŀōƭŜƴȊΣ DǊƻǖ 5ǸōŜƴΣ IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀΣ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΣ [ŀǳǘŀΣ 

[ƻƘǎŀΣ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ {ŎƘƭŜƛŦŜΣ {ǇǊŜŜǘŀƭΣ ¢ǊŜπ

ōŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭ  

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнр   · оΦ aŅǊȊ нлнр 

.ƛǎ ȊǳƳ омΦлоΦнлнр ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ммΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǎ .ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ 
όCŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊύ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
нлнрκнс ŀƴΦ  

Lƴ ŜƛƴŜǊ о-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ǇǊŀȄƛǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǿƛǊŘ ŘƛǊ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ό!ōƛǘǳǊύ ƎŜŜōƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ŘƛŎƘ ȊǳƳ 
{ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ƧŜŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀƪŀŘŜƳƛŜ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜ Ŭƴπ
ŘŜǎǘ Řǳ ŀǳŦ ǿǿǿΦŦǎǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ лрΦлоΦнлнр Ǿƻƴ мр ōƛǎ 
му ¦ƘǊ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜƳ Řǳ ŘƛǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƛƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ƪŀƴƴǎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŅƭǘǎǘΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 5L/IΗ  

CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мп ŀ κ лнфрс 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ ¢ŜƭΦ лорттн плнфл κ aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŦǎǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ   

5ǳ ǎǳŎƘǎǘ ŘŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘƛŎƘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 
.ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΚ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŘŀΗ 

aŀŎƘ ŘŜƛƴ !ōƛǘǳǊ ŀƳ                                                         

CǊŜƛŜƴ .ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴΗ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎ  

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ лфΦлпΦнлнрΣ лтΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦлпΦнлнрΣ 

мпΥлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ «ōǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ 

α{/I²!w½9w {/I[9{L9wά ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊƛǾƛƭŜ [ƛŜπ

ƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ 

ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

.ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ LƘǊŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 

ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘƛŜǎŜǊ «ōǳƴƎ ȊǳƻǊŘƴŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ 

½ƛƳƳŜǊ мрΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ CƻǊƳπ

ōƭŀǧ α!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ «ōǳƴƎǎǎŎƘŅŘŜƴάΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

 

 

 

5L9 !.9b¢9¦9w ±hb YLb! ϧ W¦Y 
{ƻΦ лнΦлоΦнлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

²9 [L±9 Lb ¢La9 
aƛΦ лрΦлоΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

5L9 ²L¢²9 /[L/v¦h¢ 
CǊΦ лтΦлоΦ ϧ aƛΦ мнΦлоΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

{9t¢9a.9w р 
¢I9 5!¸ ¢9wwhw ²9b¢ [L±9 

CǊΦ мпΦлоΦ ϧ aƛΦ мфΦлоΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

a¦C!{! 
{ƻΦ мсΦлоΦнлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Y¦b5{/I!C¢9w 59{ CwL959b{ н 
CǊΦ нмΦлоΦ ϧ aƛΦ нсΦлоΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

! w9![ t!Lb 
CǊΦ нуΦлоΦ ϧ aƛΦ лнΦлпΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

t!55LbD¢hb Lb t9w¦ 
{ƻΦ олΦлоΦнлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н лᴖнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴκ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ оκнлнр  · оΦ aŅǊȊ нлнр мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

 

 

 

 

DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴ 
CǊŀǳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ Ŝƛƴ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǧŀǘŜƴΗ 

 

5ǳǊŎƘ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴŘŜΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎπ
ǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ !ƴƎǊƛũŜ ŀōƎŜǿŜƘǊǘ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ DǊŜƴπ
ȊŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

¢ƘŜƳŜƴΥ 
- ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ DŜǿŀƭǘ ƎŜǿŀƭǜǊŜƛ ŜƴǘƎŜƘŜƴΚ 
- ²ƛŜ ǾŜǊƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
ǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΚ 

- ²ƛŜ ǿŜƘǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ !ƴƎǊƛũŜƴΚ 
!ǊƳōŜŦǊŜƛǳƴƎŜƴ 
[ǀǎŜƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƳƪƭŀƳƳŜǊǳƴƎ 
!ōǿŜƘǊ ŜƛƴŜǎ ²ǸǊƎŜƎǊƛũǎ 
.ŜŦǊŜƛǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƻŘŜƴƭŀƎŜ 

 

CƛǘƴŜǎǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ς Ŝƛƴ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
 

hǊǘΥ   DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
.ŜƎƛƴƴΥ      aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мнΦоΦнлнр 
½ŜƛǘΥ           мулл ς мфлл ¦ƘǊ 
9ƴǘƎŜƭǘΥ      с {ǘǳƴŘŜƴΤ олΣлл ϵ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лорттн пптро 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ                  
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мп ŀ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
×××ȢǢÔÎÅÓÓÒÉÅÔÓÃÈÅÎȢÂÐÌÁÃÅÄȢÎÅÔ  



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лмΦлоΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ hI/ .ŜǊƴǎǘŀŘǘ 

луΦлоΦ {ŀ мнΥлл 5-WǳƎŜƴŘ 

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

[I± IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ 

луΦлоΦ {ŀ мпΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

h{± ½ƛǧŀǳ 

луΦлоΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ h{± ½ƛǧŀǳ 

луΦлоΦ {ŀ муΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ h{± ½ƛǧŀǳ 

лфΦлоΦ {ƻ мнΥлл /-WǳƎŜƴŘ 

όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ LL 

лфΦлоΦ {ƻ мпΥлл .-WǳƎŜƴŘ 

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

wŀŘŜōŜǳƭŜǊ I± 

лфΦлоΦ {ƻ мсΥлл мΦ aŅƴƴŜǊ I{± 5ǊŜǎŘŜƴ LL 

мсΦлоΦ {ƻ мпΥлл .-WǳƎŜƴŘ 

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ 

ннΦлоΦ {ŀ млΥмр /-WǳƎŜƴŘ 

όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

a{± .ŀǳǘȊŜƴ лп 

ннΦлоΦ {ŀ мнΥмр 5-WǳƎŜƴŘ 

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

a{± .ŀǳǘȊŜƴ лп 

ннΦлоΦ {ŀ мпΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ {± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ LLL 

ннΦлоΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ {± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ 

ноΦлоΦ {ƻ мрΥлл мΦ aŅƴƴŜǊ {D tƛǊƴŀκIŜƛŘŜƴŀǳ LL 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнр   · оΦ aŅǊȊ нлнр 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ нлнр 

5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦлоΦнлнрΣ ŘŜƴ ннΦлоΦнлнрΣ ŘŜƴ лрΦлпΦнлнр 
ǳƴŘ ŘŜƴ нсΦлпΦнлнр 
 
!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊΗ  
½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΗ 
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  
 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ  

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴκhǊǘǎƭŀƎŜ bŜǳƘŀƳƳŜǊ         
Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 

Ƴƛǘ bŜōŜƴƎŜƭŀǎǎ ǳƴŘ ȊǿŜƛ DŀǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ DǊǀǖŜ ōŜǘǊŅƎǘ 
мΦппл ƳчΦ tǊŜƛǎ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ 

½ǳ ŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ лорум трфотфр 
ƻŘŜǊ лмтс нмсофтстΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎǾƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ 

 

½ǳǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ омΦлоΦнлнрΣ муΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ 
ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪ 5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ WŀƎŘ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ   
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ WŀƎŘƧŀƘǊ нлнпκнлнр 
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ 

нΦ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нуΦлоΦнлнп 
оΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ WŀƎŘǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
пΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ WŅƎŜǊǎ 
рΦ .ŜǊƛŎƘǘ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊ Ҍ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦŜǊ 
сΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ς 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ҍ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊ 
тΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ς IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ 
уΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ς ŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘŜ WŀƎŘŜǊƭŀǳōƴƛǎǎŎƘŜƛƴŜ 
фΦ {ƻƴǎǝƎŜǎ 
 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 
.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 
CƭŅŎƘŜ ƳƛǘΦ .Ŝƛ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ƳƛǘΗ 
 

{ŜǾŜǊƛƴ Dƭƛōƻǿǎƪƛ                                 5ŀǳōƛǘȊΣ лмΦлоΦнлнп 
WŀƎŘǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

лмΦлоΦнлнр     · лфΥлл ¦ƘǊ  
YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ 
5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φκ DŀǎǘƘƻŦ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

лоΦлоΦнлнр     · мфΥлл ¦ƘǊ  
wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎǎŦŜǘŜ 
5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φκ DŀǎǘƘƻŦ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

луΦлоΦнлнр     · мтΥлл ¦ƘǊ  
CǊŀǳŜƴǘŀƎǎǇŀǊǘȅ 
±ŜǊŜƛƴ α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎά ŜΦ ±Φ κ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  
 

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý    9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý    ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴκ 

Ý    CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ    
        hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ  
        ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ   
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ aŅǊȊ 
мнΦлоΦнлнр 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 
 

ƛƳ aƻƴŀǘ aŅǊȊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 
 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦлоΦнлнр ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦлоΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦлоΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ  нлΦлоΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ          
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ оκнлнр  · оΦ aŅǊȊ нлнр мо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мп wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнр   · оΦ aŅǊȊ нлнр 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ оκнлнр  · оΦ aŅǊȊ нлнр мр LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 


