
 

нΦ Wǳƴƛ нлнр 
bǊΦ сκнлнр 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ Wǳƭƛ 

нлнрΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ WǳƴƛΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

CƻǘƻΥ ϭ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ōŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜƳ тл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ Wǳōƛ-
ƭŅǳƳ ŘŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜπ
Ǿŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜπ
ƴŜǊ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊǎ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ aŀƛōŀǳƳ 
ƎŜǎŎƘǿŅǊƳǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ 
ƴǳǊ ŀƭƭŜ р WŀƘǊŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
5ƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ōŜƎƛƴƴǘ ǎŎƘƻƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎǎǳŎƘŜƴ ŘŜǎ 
.ŀǳƳŜǎ ƛƳ ²ŀƭŘΦ bƛŎƘǘ ƧŜπ
ŘŜǊ .ŀǳƳ ƛǎǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘƛƎŜƴ 

aŀƛōŀǳƳ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ ¦Ƴ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ aŀƛōŀǳƳ 
ƛƳ ²ŀƭŘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǾŜǊ-
ǎŀƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ  ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 
CŜōǊǳŀǊ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ 
ŘƛŜ {ǝƊŜǊŦŀƳƛƭƛŜ [ƻƘƴŜǊΣ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ 
.ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ      
{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ǾƻƳ CƻǊǎǘŀƳǘΦ 
5ŀǎ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ мΦ aŀƛ 
нлнр ƛǎǘ ƛƳƳŜǊƘƛƴ ол aŜǘŜǊ 
ƭŀƴƎ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ŝǘǿŀ 
нΣу ¢ƻƴƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊΦ  

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ƭŀƴƎŜƴ .ǊŀǳŎƘ 
ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ǘŜƘƭŜƴ ŘŜǎ 
aŀƛōŀǳƳŜǎ Ǿƻƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴπ
ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ό.ǳǊǎŎƘŜƴύΦ 
5ŀƳƛǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ 
ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ ½Ŝƛǘ ōŜǿŀŎƘǘΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ aŀƛōŀǳƳǿŀŎƘŜ ǾŜǊǎŀƳπ
ƳŜƭƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ-
ƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜΦ !Ƴ олΦ 
!ǇǊƛƭ ōŜǎǳŎƘǘŜ ƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ǳƳ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ !Ƴǘǎπ
ƪƻƭƭŜƎŜƴ !ƴŘƛ Wŀƴǎƻƴ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ŀƳ ¢ŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ 
aŀƛ ǳƴŘ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 
!ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ aŀƛōŀǳƳŜǎ 
ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǳƳ 
ǘǊŅƎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ²ŀǇǇŜƴ 
ŘŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ CŜƭŘ-
ƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ²ŀǇǇŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ ½Ŝƛπ
ŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊΦ  

LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнс ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƭƛƴƎǘΣ 
ŜƛƴŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴȊǳōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ aŀƛπ
ōŀǳƳ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘǎǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φп 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ с 

 

 

 

 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнр  · нΦ Wǳƴƛ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лтΦлпΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сκнлнрΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ 

ŀƳ лтΦлпΦнлнр ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊπ

ǘŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тκнлнрΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лтΦлпΦнлнр ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнс ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ŀōƎŜπ

ǎǝƳƳǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎΦ  

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ            
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлпΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нмκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ     

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлпΦнлнрΣ ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊōŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 9¢[ {ŎƘƳƛŘǘ ϧ tŀǊǘπ

ƴŜǊ DƳōI {ǘŜǳŜǊōŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ϧ /ƻΦ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 

YD ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊ 5hb!¢ ²t DƳōI ƎŜǇǊǸƊŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜƛƴπ

ƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 

нлно ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ 

Ǿƻƴ нпуΦпллΣоо ϵ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ 

ооΦнпуΣлт ϵ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 5ŜǊ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлно Ŝƴǘπ

ǎǘŀƴŘŜƴŜ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ооΦнпуΣлт ϵ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ннκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлпΦнлнр ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлно ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

DƳōI Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ноκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлпΦнлнр ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлно ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ-

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ нм - ноκнлнрΥ 5ŜǊ 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎ-

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5ƻƴŀǘ ²t DƳōI ƎŜǇǊǸƊΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ 

ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎǎǾŜǊƳŜǊƪ ǾƻǊΦ Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ ŀƳ лпΦлпΦнлнр ǿǳǊŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜ 9ǊƭŅǳǘŜ-

ǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлно ǳƴŘ ȊǳǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлно ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нпκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлпΦнлнр ŘŜǊ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ 

нлнрκнлнс ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ ²Dw 

²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

млΦлоΦнлнр Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлнрκнс ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀπ

ƳƳƭǳƴƎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ DŜƳŅǖ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳǾƻǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нрκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлпΦнлнр ŘŜƴ 

9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнлнс ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лтΦлпΦнлнрΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ 

нлнрκнлнс ǿǳǊŘŜ ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǾƻǊōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лтΦлпΦнлнр ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǘŀǊƛƅƛŎƘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ нлнр Ƴƛǘ оΣр҈ ǳƴŘ нлнс Ƴƛǘ о҈ ŜƛƴƎŜπ

ǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ 9ƛƴƛƎǳƴƎΦ 

5ƛŜ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊπ

ƳǀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘπ

ǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΣ Řŀ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎǘΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘπ

ǊŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ǿŜƴƴ DŜŦŀƘǊ ƛƴ ±ŜǊȊǳƎ ƛǎǘΣ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

bŀƳŜ ŘŜǎ                 

½ǳǿŜƴŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎκ

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

[².                      

YŀǘǊƛƴ {ŎƘƳƛŘǘΣ   !Ƴ 

²ŀƭŘǿƛƴƪŜƭ оΣ лнфрс 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

мрлΣлл ϵ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκYƛǘŀ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ - tŦŜǊŘŜƪǳǘǎŎƘŜ       

CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜƛŜǊ 

ммΦлоΦнлнр 

tϧb YŀƴŀƭǘŜŎƘƴƛƪ 

DƳōIΣ .ŜǊƎƳŀƴƴπ

ǎǘǊŀǖŜ мсΣ лмфлл 

DǊƻǖǊǀƘǊǎŘƻǊŦ 

трмΣсо ϵ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκCŜǳŜǊǿŜƘǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ IƛǎǘƻǊƛƪΣ       

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ- ǳƴŘ Yŀƴŀƭ-

ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ         

IƛǎǘƻǊƛƪƳǳǎŜǳƳ 

!ǳǘƻǎŜǊǾƛŎŜ YƭƛǧŜƴΣ 

tƭŀǘȊ ŘŜǊ a¢{ опр ŀΣ 

лнфпо .ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ 

омоΣфн ϵ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκCŜǳŜǊǿŜƘǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ IƛǎǘƻǊƛƪΣ wŜƛπ

ŦŜƴ ŦǸǊ DŀǊŀƴǘ Yол 



 

5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ±ƻǊπ

ƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ нлнп ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ 

ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ IƛŜǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ tǊŜƛǎŜ ŘŜǊ 

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI Ȋǳ .ǳŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ DŜπ

ǎǳƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀƴ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ 

ŘŜǎ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǿŜǊōŜǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнрκнлнс ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ        

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŀǳǎΦ ¢ǊƻǘȊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ǎŎƘƭŅƎǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ 

ƘƻƘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ƴƛŜŘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǿƛǊƪǎŀƳ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ     

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀπ

ƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōƛǎ нлмт ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀō нлму ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǾŜǊƘŅƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

!ǳƅǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ό{ƻtƻΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎύΦ 

5ƛŜ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴκ9ǊǘǊŅƎŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ !ƭǘŀƴƭŀπ

ƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ό!ƭǘ-!± ōƛǎ нлмтύ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǎƛǎƪŀǇƛπ

ǘŀƭ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŀǎǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

Řŀǎ bŜǳ-!± ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ 

{ƻtƻ Ǿƻƭƭ ƛƴ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ 

{ŀƭŘƻ ŀǳǎ ōŜƛŘŜƴ ƛǎǘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ YƻǎǘŜƴŦŀƪǘƻǊΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘΗ όȊΦ .Φ !ƴƭŀƎŜƴȊǳƎŅƴƎŜ ōŜƛ YƛƴŘŜǊπ

ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ .ŀǳƘƻŦΣ YƛƴƻΣ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ς ŀƭƭŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ W! нлму ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΤ 

ǿŜƛǘŜǊŜ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊύΦ 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ǸōŜǊ {ǘŜǳŜǊƴΣ ½ǳπ

ǎŎƘǸǎǎŜΣ DŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƭŀƎŜƴΦ  

5ƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bƻǾΦ-{ƛǘȊǳƴƎ нлнп ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ IŜōŜǎŅǘȊŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ όIItƭΦύ ŦǸǊ нлнр ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎŜƴ ƴŜōǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƘǀƘŜǊ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘπ

ȊǳƴƎΣ YƛǘŀǎΣ DŜǿŅǎǎŜǊǇƅŜƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ hǊƛπ

ŜƴǝŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǎ {{D ōȊǿΦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ 

±ƻǊƎŀōŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘ 

ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ 

Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ƛƳ aŅǊȊ нлнр ŜǊπ

ƳƛǧŜƭǘΦ 

5ŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǿŜƛǎǘ ȊǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ 

tƭŀƴƧŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ŀǳǎΣ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ !ōȊǳƎ ŘŜǎ {ŀƭπ

Řƻǎ ŀǳǎ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇƻǎπ

ǘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ !ƭǘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ Řŀǎ ōŜπ

ǊŜƛƴƛƎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ -нмтΣу ¢ϵ ƛƳ IIW нлнр ǳƴŘ тфΣр ¢ϵ ƛƳ 

IIWΦ нлнсΦ ¦ƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнр ǇƻǎƛǝǾ ŀōπ

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǎǘŜƭƭǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŦŜǊǝƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜ ŘŀǊΦ !ǳπ

ǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƭŜōǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŜǊπ

ōŜƎŜōƛŜǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 

½ƛŜƎŜƭŜƛ LL ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻ-

Dŀǎ-!ƴƭŀƎŜ ŀǳŦ IƻŎƘǘƻǳǊŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ нлнр Ƴƛǘ 

ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜǊƭǀǎ ƛƳ {ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ .Ŝπ

ȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜǎ ¢ŜƛŎƘŀ ǎƛƴŘ нлнр ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴΣ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ŝƛƴπ

ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŀō нлнс ǎƻƭƭ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ур ҈ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ !ǳŎƘ ǎƻƭπ

ƭŜƴ ŜǊǎǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǾŜǊƪŅǳŦŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ 

ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ ŀƭǎ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ 

ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 

9ƛƴƎŜŦǸƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǎ ƴŜǳπ

Ŝƴ [½t όά[ŜōŜƴŘƛƎŜ ½ŜƴǘǊŜƴ-tǊƻƎǊŀƳƳάύΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƻȊǳǎŀπ

ƎŜƴ ŘƛŜ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ Y{t-tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƳ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘƭǳƴƎά ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ 

5ŀ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ 

ǾŜǊŦǸƎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜπ

ǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǸōŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ǸōŜǊ 

9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ 

YǊŜŘƛǘŜ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘΦ 

 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ

ǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ƎŜπ

ōŜƴΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜƴŘπ

ƎǸƭǝƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aƻƴŀǘ !ǇǊƛƭ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘπ

ōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

ϊ м !ǊƳōŀƴŘǳƘǊ - CǳƴŘƻǊǘΥ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎ . ммр ƛƴ bŅƘŜ ŘŜǎ 

tŜƴƴȅ-aŀǊƪǘŜǎΣ CǳƴŘǘŀƎΥ мтΦлпΦнлнр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜŦƻπ
ƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ сκнлнр    ·  нΦ Wǳƴƛ нлнр о

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ олΦлсΦнлнрΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мп !ōǎΦ н         
{ŅŎƘǎYƛǘŀD ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ŅŎƘǎYƛǘŀD ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘπ

ƪƻǎǘŜƴ ƧŜ aƻƴŀǘ ǳƴŘ tƭŀǘȊ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦŀǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 

мΦ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ       

     aƻƴŀǘ όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ 

нΦ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ       
     aƻƴŀǘ όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ  

оΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ½ƛƴǎŜƴΣ aƛŜǘŜ 
оΦм !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳǘ ƧŜ aƻƴŀǘ 

 
 

оΦн !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ aƻƴŀǘ      
       όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нфΦлпΦнлнр 
 
 
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

DŜǊƛƴƎŜǊŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ όȊΦ .Φ с Ƙ-.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊ-
ƎŀǊǘŜƴ Ґ нκо ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ 
ŦǸǊ ф ƘύΦ 

 
  YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ IƻǊǘ с Ƙ 

    ƛƴ ϵ ƛƴ ϵ ƛƴ ϵ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   мΦпнуΣсл рфрΣнр онмΣпп 

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ    

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   пупΣмн нлмΣтн млуΣфо 

{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ      

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ 
{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ  

мΦфмнΣтн тфсΣфт полΣот 

    YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ  IƻǊǘ с Ƙ 

   

ƛƴ ϵ ǾƻǊ {±Wϝ  
ƛƴ ϵ 

ƛƳ {±Wϝ  
ƛƴ ϵ 

ƛƴ ϵ 

[ŀƴŘŜǎȊǳǎŎƘǳǎǎ нумΣст мутΣту нумΣст 

9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ  мснΣлл млпΣлл млпΣлл слΣлл 

όǳƴƎŜƪǸǊȊǘύ      

DŜƳŜƛƴŘŜ   
όƛƴƪƭΦ 9ƛƎŜƴ-
ŀƴǘŜƛƭ ŦǊŜƛŜǊ 
¢ǊŅƎŜǊύ 

мΦпсфΣлр пммΣол пммΣол мунΣрф 

    

ϝ {±W - {ŎƘǳƭǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƧŀƘǊ 

 !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ϵ 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ нΦтусΣлн 

½ƛƴǎŜƴ - 

aƛŜǘŜ - 

DŜǎŀƳǘ нΦтусΣлн 

 YǊƛǇǇŜ ф Ƙ 
ƛƴ ϵ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ 
ƛƴ ϵ 

IƻǊǘ с Ƙ 
ƛƴ ϵ 

DŜǎŀƳǘŀǳŦ- 
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƧŜ  
tƭŀǘȊ ǳƴŘ aƻƴŀǘ 

нΣтм мΣмо лΣсм 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

½¦ ±9waL9¢9b ς !. hY¢h.9w нлнр 
 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ƘŜƭƭŜ !ƭǘōŀǳǿƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƳ .ƭƛŎƪ κ ƛƳ 
hǊǘǎƪŜǊƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ  нΦ hD κ ммр Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ κ       
у Ƴч .ŀƭƪƻƴ ƴŀŎƘ {ǸŘǿŜǎǘ 
 

п ½ƛƳƳŜǊ κ YǸŎƘŜ Ƴƛǘ .ŀƭƪƻƴ κ !ǳǖŜƴƧŀƭƻǳǎƛŜƴ κ .ŀŘ Ƴƛǘ 
²ŀƴƴŜ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜ κ YŀƳƛƴ ƛƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ κ Dŀǎ-
9ǘŀƎŜƴƘŜƛȊǳƴƎ κ {!¢- ǳƴŘ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴǎŎƘƭǳǎǎ κ YŀƭǘƳƛŜǘŜΥ 
рсл ϵ ȊȊƎƭΦ bY ŎŀΦ олл ōƛǎ орл ϵ ό ƧŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘύ 
 

5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƳ ƳǀōƭƛŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ     
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ    ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǳƳƳŜǊΥ  лорттн плмол 
        9-aŀƛƭΥ  ŜǊƭƛŎƘǘƘƻƃŜǊŀƳƛƪϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

5!bY9 

ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜƴ αмллΦά DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ  
ƘŀōŜƴΦ {ŎƘǀƴŜǊ ƘŅǧŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ                    
DǊŀǘǳƭŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ YŀǊǘŜƴΣ            
ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜΦ 

!ƴƪŜ ²ŀƭǘƘŜǊ ǳƴŘ wŜƴŞ 5Ǌŀōƻƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  п wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнр   · нΦ Wǳƴƛ нлнр 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ сκнлнр  · нΦ Wǳƴƛ нлнр р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

bŜǳ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
WŜƴƴȅȰǎ YǸƪŜƴƎƭǸŎƪ ϧ DŀǊǘŜƴȊŀǳōŜǊ 

±ŜǊƪŀǳŦǎƘŅǳǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ YŀǎǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ 
- ǘŅƎƭƛŎƘ ŦǊƛǎŎƘŜ ƎŜƪǸƘƭǘŜ IǸƘƴŜǊ- ϧ ²ŀŎƘǘŜƭŜƛŜǊ 

- tƅŀƴȊŜƴ 
- {ŀƛǎƻƴ DŜƳǸǎŜΣ .ƭǳƳŜƴ ǳΦ ǾΦ Ƴ 

- {ǘŀƭƭ-Σ DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǎŜǊǾƛŎŜ 
  
 

 

 

 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ hǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ  
{ŎƘǿŀǊȊŜǊ ²ŜƎ п 

лмрн рнсрнплр 
  

лорттн мтффун 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

ноΦлсΦ - нтΦлсΦнлнр    · ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ  
CŜǎǘǿƻŎƘŜ - нл WŀƘǊŜ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ -ƎŜƭŅƴŘŜΣ              
C9a!-{ŀŀƭΣ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ 
 

нтΦлсΦнлнр    · мфΥлл ¦ƘǊ  
!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴǘǊŜũŜƴ 
CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ C9a!-{ŀŀƭ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

 

 

 

ahhb 59w t!b5! 
{ƻΦ лмΦлсΦнлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

C«w Laa9w IL9w 
aƛΦ лпΦлсΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

9Lb C9¦9w²9wY C«w 5L9 Y[9Lb{¢!5¢ 
CǊΦ лсΦлсΦ όƳƛǘ wŜƎƛǎǎŜǳǊ 9Ǌƛƪ {ŎƘƛŜǎƪƻύ  
ϧ aƛΦ ммΦлсΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

59w tLbD¦Lb a9Lb9{ [9.9b{ 
CǊΦ моΦлсΦ ϧ aƛΦ муΦлсΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

[h¦L{9 ¦b5 5L9 {/I¦[9 59w Cw9LI9L¢ 
CǊΦ нлΦлсΦ ϧ aƛΦ нрΦлсΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

5L9 [9D9b59 ±hb h/IL 
{ƻΦ ннΦлсΦнлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

{ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ ϧ ŘƛŜ Yƛƴƻ-{ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ 
9Lb aLb9/w!C¢ CL[a 

CǊΦ нтΦлсΦнлнр ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

ᵔ ×××ȢËÉÎÏËÕÌÔÕÒ×ÅÒËȢÌÁÕÓÉÔÚÅÒÅÃËȢÄÅȾËÉÎÏ-ÒÉÅÔÓÃÈÅÎȾ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ             
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 
 

ƛƳ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 
 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ млΦлсΦнлнр ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦлсΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦлсΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мфΦлсΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ          
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

 

½ǳ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŀƘǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƳ   

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ннΦ Wǳƭƛ нлнр 

ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴŦƻǎΥ 
 

Ý !ōŦŀƘǊǘ ŎŀΦ уΥол ¦ƘǊ Ǿƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ     
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ý wǸŎƪƪŜƘǊ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴ мтΥол ¦ƘǊ 
 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Řŀǎ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 
 
DŜōǘ ǳƴǎ ōƛǧŜ ƛƳ Wǳƴƛ .ŜǎŎƘŜƛŘΣ ǿŜǊ ƎŜǊƴ ƳƛǘƪƻƳƳŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΦ 

 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 

 
α½ǳ ǊŜƛǎŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦά 
όHans Christian Andersen) 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнр   · нΦ Wǳƴƛ нлнр 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ сκнлнр  · нΦ Wǳƴƛ нлнр т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнр   · нΦ Wǳƴƛ нлнр 


