
 

мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 
bǊΦ мнκнлнр 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ WŀƴǳŀǊ 

нлнсΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ƘŜǳǘŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ŀƭǎ 
9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴπ
ȊŜǊǘ ŀƳ оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ 
ǳƳ мтΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ŀǎ 
YƻƴȊŜǊǘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ YƻƳƳŀƴπ
ŘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎπ
ǇƭŀǘȊŜǎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 
²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ȊǳǾƻǊΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ [ǳƊǿŀũŜƴπ
ƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎ 9ǊŦǳǊǘ ŦǸǊ ǉǳŀƭƛπ
ǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ  
5ŀƴŀŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǿŜƛπ
ǘŜǊΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊǀƘπ
ƭƛŎƘ ƭŅŘǘ ŀƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлнрΣ ǳƳ мс ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ 
C9a!-{ŀŀƭ ŜƛƴΦ  Lƴ ŘŜǊ ¢ƘŜŀπ
ǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ ŘŜǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦŜǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ƭǳǎǝƎŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǎŀƳŜ YŀōŀǊŜǧǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ bǳǘȊŜƴ 
{ƛŜ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ²ƛƴπ
ǘŜǊŀōŜƴŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǎŀƳŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ 
.ŜƪŀƴƴǘŜƴ ƻŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜƴΦ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŅǊƪǘŜΣ ƻō ƎǊƻǖ 
ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴΣ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ .ǳƳπ
ƳŜƭƴ ŜƛƴΦ .ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 
aŅǊƪǘŜ ƛƴ ²ŜǊŘŀ ǳƴŘ 
5ŀǳōƛǘȊΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ 
ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 
ƎǳǘŜƴ DƭǸƘǿŜƛƴ ƎŜŘŀŎƘǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ Ŝƛƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ  
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ 
Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ƻŘŜǊ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ  ƛƳ 
{ƛƴƴŜ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ 
ŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tƅŜƎŜπ
ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜƳ YǊŀƴƪŜƴπ
Ƙŀǳǎ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ   
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀπ
ƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнсΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φмр 
 
{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ   мр 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ   мс 

 

 

CƻǘƻΥ ϭ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ  

 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ  
ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ лоΦмнΦнлнрΣ ǳƳ 
мтΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 



 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴκmũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ȊŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ ннΦмнΦнлнр ōƛǎ лнΦлмΦнлнс 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YǊŜōŀ-
bŜǳŘƻǊŦ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нтΦмлΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦмлΦнлнр 

ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-

bŜǳŘƻǊŦ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ 

Řŀǎ WŀƘǊ нлно ŀǳŦ мтуΦнфрΣуо ϵ ǳƴŘ ŦǸǊ WŀƘǊ нлнп ŀǳŦ 

мффΦмнлΣфт ϵ ŦŜǎǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦмлΦнлнр 

ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-

bŜǳŘƻǊŦ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ    

ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ     

ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ŀǳŦ мфсΦулл ϵ ǳƴŘ ŦǸǊ WŀƘǊ нлнс ŀǳŦ 

нлнΦнлл ϵ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ оκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нтΦмлΦнлнр ŘƛŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƭǎ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀƭǎ 

ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ      

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-

ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нтΦлмΦнлнрΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нтΦмлΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ соκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦмлΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ с [ǸƊǳƴƎ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ 

αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ 

Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ DϧY DŜōŅǳŘŜǘŜŎƘƴƛƪ DƳōI ½ƛǧŀǳΣ .ǊǸπ

ŎƪŜƴǎǘǊŀǖŜ мл ƛƴ лнтсо ½ƛǧŀǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ нфΦлфΦнлнрΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ 

туΦмроΣрл ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ             

{IY {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ DƳōIΣ wŜƴƴōŀƘƴǿŜƎ у! ƛƴ лолпп        

/ƻǧōǳǎΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ с [ǸƊǳƴƎ ȊǳǊ .ŀǳ-

ƳŀǖƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ǳƳ             

9ǊǀũƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƳ нфΦлфΦнлнр ƭŀƎ м !ƴƎŜπ

ōƻǘ ǾƻǊΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {IY {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ 

DƳōI /ƻǧōǳǎ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŀƭǎ Řŀǎ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ спκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦмлΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bƛŜǎƪȅ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜπ

ƎŜƴŘŜƴ ƴŜǳŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳπ

ŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ  

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ооκнлнр ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ DŜƳŅǖ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊΣ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ς 

{ŅŎƘǎ.wYDΣ ƘŀōŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳŦ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ IƛƭŦŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ƛƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 

ŜƛƎŜƴŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴ-

ǎŜƛǝƎŜƴ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ōŜƛ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ όƎŜƳŜƛƴŘŜ-

ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴύ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ YǊŜƛǎπ

ǎǘŀŘǘ bƛŜǎƪȅ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘŜƛŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊǎŀǘȊ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 

ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ YƻǎǘŜƴπ

ŜǊǎŀǘȊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Ŝƛƴ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ŘŜǊ 9ǊǎŀǘȊ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ǿŜƎŜƴ ǳƴōƛƭƭƛƎŜǊ IŅǊǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ǎƻŦŜǊƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴπ

ŘŜǊŜǎ ōŜǎǝƳƳǘ ƛǎǘΦ  

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ 

ƳǳǎǎǘŜ ŘŀǊǳƳ ŜǊƴŜǳǘ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ срκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦмлΦнлнр ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘπ

ƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ όCŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мсΦмлΦнлнрύ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ CŜǎǘπ

ƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴπ

ƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǎŜƭōǎǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ссκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦмлΦнлнр ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘπ

ƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ όCŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мсΦмлΦнлнрύ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ DǊǳƴŘπ

ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ !ƴƭŀƎŜ у ƛƴ ŘƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ стκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦмлΦнлнр ŘƛŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнр  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

{ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ сΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ όCŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻƳ мсΦмлΦнлнрύ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ CŜǎǘπ

ƭŜƎǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƘǀƘŜΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ bǊΦ срκнлнр ōƛǎ стκнлнрΥ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ Lǎǘ-wŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎ-

ȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎΦ 5ŀ ŘŜǊ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлнл - нлнр ōŀƭŘ 

ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ !ǳǎ 

ƘŀǳǎƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ ŬƴŀƴȊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

ƪǸƴƊƛƎŜƴ DŜōǸƘǊŜƴƘǀƘŜ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ DŜƳŅǖ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ 

ǸōŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴ ό{ŅŎƘǎY!Dύ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƳŜǎǎŜƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ Υ  

- YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ  

- ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŜǾǘƭΦ «ōŜǊ- ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ŀǳǎ 

ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ  

- !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ  

- ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ  

- !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǎŅǘȊŜ  

- ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎǎǎŀǘȊ  

Lƴ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ tǳƴƪǘŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴ 

±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DŜōǸƘǊŜƴǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ƪƻƳƳǘ ŀō 

лмΦлмΦнлну ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎŦƻǊƳΣ ŘƛŜ .ŀǳƳōŜ-

ǎǘŀǧǳƴƎΣ ƘƛƴȊǳΦ 5ƛŜ DŜōǸƘǊ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘΦ  

tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ  

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƭǎ hǊǘǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 

ŀƭǎ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ƎŜƎŜƴ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ [ŅǊƳπ

ōŜƭŅǎǝƎǳƴƎΣ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴπ

ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ όtƻƭ±ύ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ϠϠ он !ōǎΦ мΣ орΣ от ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ м 

!ōǎΦ м bǊΦ пΣ Ϡ н !ōǎΦ мΣ оф ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜƴπ

ƎŜǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎt.Dύ ǾƻƳ ммΦ aŀƛ нлмф ǳƴŘ Ϡ т !ōǎΦ м ŘŜǎ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ мрΦ !ǇǊƛƭ нлмф ƛƴ ŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ нпΦлнΦнлнр 

ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 

ǾƻƳ нтΦмлΦнлнр ŦƻƭƎŜƴŘŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊƭŀǎǎŜƴΥ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ōǎŎƘƴƛǧ м - !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ  

Ϡ м DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ  

Ϡ н .ŜƎǊƛũǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ  

!ōǎŎƘƴƛǧ н - ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ  

Ϡ о ¦ƴŜǊƭŀǳōǘŜǎ tƭŀƪŀǝŜǊŜƴΣ .ŜǎŎƘǊƛƊŜƴΣ .ŜƳŀƭŜƴ  

Ϡ п DŜŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜǊŜ  

Ϡ р ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜǊŜ  

Ϡ с ¢ŀǳōŜƴŦǸǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ  

!ōǎŎƘƴƛǧ о - {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ [ŅǊƳōŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ  

Ϡ т {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀŎƘǘǊǳƘŜ  

Ϡ у Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ  

Ϡ ф .ŜƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŀƭƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ ¢ƻƴǿƛŜŘŜǊƎŀπ

ōŜƎŜǊŅǘŜΣ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǳΦ ŅΦ  

Ϡ мл .ŜƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊǘǎǘƻũŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

!ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊƴ  

!ōǎŎƘƴƛǧ п - mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ  

Ϡ мм !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜǎ .ŜǧŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴπ

ǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ  

Ϡ мн !ōōǊŜƴƴŜƴ ƻũŜƴŜǊ CŜǳŜǊ  

Ϡ мо tƅŜƎŜ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ  

!ōǎŎƘƴƛǧ р - !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ  

Ϡ мп IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ  

!ōǎŎƘƴƛǧ с - {ŎƘƭǳǎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ  

Ϡ мр ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŀǳōƴƛǎǎŜ  

Ϡ мс hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ  

Ϡ мт LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

  
!ōǎŎƘƴƛǧ м - !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 

Ϡ м DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

5ƛŜǎŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǘǀǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪŜƴ ŀǳǎƎŜƘǘΦ  

Ϡ н .ŜƎǊƛũǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 

όмύ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ǘŀǘπ

ǎŅŎƘƭƛŎƘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀπ

ǊŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CŀƘǊōŀƘƴŜƴΣ wŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴΣ wŀŘ- ǳƴŘ 

DŜƘǿŜƎŜΣ .ǊǸŎƪŜƴΣ ¢ǳƴƴŜƭΣ CǳǖƎŅƴƎŜǊǳƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴΣ 

5ǳǊŎƘƭŅǎǎŜΣ ¢ǊŜǇǇŜƴΣ tŀǎǎŀƎŜƴΣ aŀǊƪǘǇƭŅǘȊŜΣ ŀǳǎƎŜǿƛŜπ

ǎŜƴŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΣ IŀƭǘŜǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴōǳŎƘǘŜƴΣ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴΣ {ǘǸǘȊƳŀǳŜǊƴΣ 

[ŅǊƳǎŎƘǳǘȊŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ DǊŅōŜƴΦ 

όнύ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŅǊǘƴŜǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ !ƴƭŀπ

ƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнр   ·  мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр о

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦлмΦнлнсΣ ǳƳ мфΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
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.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎ- ƻŘŜǊ [ŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊǎōƛƭŘŜǎ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ      

YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜ 

ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ {ǘǊŅƴŘŜΦ 

όоύ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ DǊǸƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DŜƎŜƴ-

ǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ȊǿŜŎƪŘƛŜƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƴǳǘȊǳƴƎΣ ŀǳŎƘ 

ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘΣ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǎƛƴŘΣ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŅƴƪŜΣ {ǘǸƘƭŜΣ ¢ƛǎŎƘŜΣ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊΣ {ǇƛŜƭπ

ƎŜǊŅǘŜΣ ²ŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴΣ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎƳŀǎǘŜƴΣ .ŀǳ-

ȊŅǳƴŜΣ {ǇŜǊǊƪŜǧŜƴ ǳƴŘ tŦƻǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ .ǊǳƴƴŜƴ ǳƴŘ 

²ŀǎǎŜǊōŜŎƪŜƴΦ 

όпύ aŜƴǎŎƘŜƴŀƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ Ȋǳπ

ƎŅƴƎƭƛŎƘŜΣ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭ 

ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴ- ǳƴŘ 9Ǌπ

ƘƻƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ 

ȊǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǎ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴǎΣ ŘŜǎ YǳƴǎǘƎŜƴǳǎǎŜǎΣ ŘŜǎ 

²ŀǊŜƴǳƳǎŎƘƭŀƎǎ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘŜΣ {ǘǊŀǖŜƴŦŜǎǘŜΣ YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ aŅǊƪǘŜΦ 

5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 

DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦȊǸƎŜƴ ƛƳ CǊŜƛπ

ǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎ±ŜǊǎDύ ōƭŜƛōŜƴ Ǿƻƴ {ŀǘȊ м ǳƴōŜπ

ǊǸƘǊǘΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ н - ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

Ϡ о ¦ƴŜǊƭŀǳōǘŜǎ tƭŀƪŀǝŜǊŜƴΣ .ŜǎŎƘǊƛƊŜƴΣ .ŜƳŀƭŜƴ 

όмύ 5ŀǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƪŀǘŜƴ ƻŘŜǊ CƻƭƛŜƴ όtƭŀƪŀǝŜǊŜƴύΣ 

ŘƛŜ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ !ƴǇǊŜƛǎǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ DŜǿŜǊōŜ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘ 

ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŀƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƻŘŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴ- ƻŘŜǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ 

ǎƛƴŘΣ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ ±ŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ 

5ǳƭŘŜƴ ŜƛƴŜǊ tƭŀƪŀǝŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΣ 

!ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƻƴǎǝƎŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 

tƭŀƪŀǘŜƴ ƻŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ ōŜπ

ƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ 5ǳƭŘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ tƭŀπ

ƪŀǝŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ǊƛǧŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

ŘŜǎ {ŀǘȊŜǎ н ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ȊǳƳǳǘōŀǊŜ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊπ

ƘƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜƳ tƭŀƪŀǝŜǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ Řŀǎ .ŜƳŀƭŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǎŎƘǊƛƊŜƴ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎƭŜƛŎƘΦ 

όнύ 5ŀǎ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ !ōǎΦ м Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ tƭŀƪŀǝŜǊŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ tƭŀƪŀǧǊŅƎŜǊƴ όȊΦ .Φ tƭŀƪŀǘǎŅǳπ

ƭŜƴΣ ²ŜǊōŜǘŀŦŜƭƴΣ !ƴǎŎƘƭŀƎǘŀŦŜƭƴύ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ .Ŝπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ .ŜƳŀƭŜƴ ŀǳŦ ŘŀŦǸǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴΦ 

όоύ 5ƛŜ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ƪŀƴƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ ±ŜǊōƻǘ 

ŘŜǎ !ōǎΦ м ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊǳƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 

hǊǘǎ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴōƛƭŘŜǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴ ƛǎǘΦ 

όпύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ {ǘǊŀŦƎŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎΣ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛπ

ǎŎƘŜƴ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎΣ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ tǊƛǾŀǘŜǊ 

ŀƴ ƛƘǊŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ōƭŜƛōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴōŜπ

ǊǸƘǊǘΦ 

Ϡ п DŜŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜǊŜ 

όмύ ¢ƛŜǊŜ ǎƛƴŘ ǎƻ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƭŅǎǝƎǘ ƻŘŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǳƴŘ 

{ŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

όнύ 5ŀǎ IŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ wŀǳōǝŜǊŜƴΣ DƛƊ- ƻŘŜǊ wƛŜǎŜƴǎŎƘƭŀƴƎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ¢ƛŜǊŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ YǀǊǇŜǊƪǊŅƊŜΣ DƛƊŜ 

ƻŘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 

hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 

όоύ IǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ tƭŅǘπ

ȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ 

ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ CǊŜƛƭŀǳƉŅŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ {ŀŎƘŜƴ ǎǘŜǘǎ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

½ǳƳ CǸƘǊŜƴ ŜƛƴŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜ tŜǊǎƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŘŜǊ 

Řŀǎ ¢ƛŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ½ǳǊǳŦ ƎŜƘƻǊŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƳ 

CǸƘǊŜƴ ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΦ IǳƴŘŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴŀƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ 

aŀǳƭƪƻǊō ǘǊŀƎŜƴΦ 

όпύ 5ƛŜ !ōǎŅǘȊŜ н ǳƴŘ о ƎŜƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ WŀƎŘƘǳƴŘŜ ƛƳ 

ǿŜƛŘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ 5ƛŜƴǎǘƘǳƴŘŜ ƛƳ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ .ƭƛƴŘŜƴŦǸƘǊƘǳƴŘŜΦ 

όрύ Ϡ ну {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎΣ Ϡ мнм hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳƳ 

{ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾƻǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ IǳƴŘŜƴ ōƭŜƛπ

ōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

Ϡ р ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜǊŜ 

όмύ 5Ŝƴ IŀƭǘŜǊƴ ǳƴŘ CǸƘǊŜǊƴ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΣ 

ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛΦ {Φ ǾΦ Ϡ нΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎπ

ǎŜƴΦ 

όнύ 5ŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ ōȊǿΦ -ŦǸƘǊŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛƴ ¢ƛŜǊ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ [ƛŜƎŜǿƛŜǎŜƴΣ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 

{ǘǊŅƴŘŜƴ ŦŜǊƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ  

όоύ 5ƛŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴ !ōǎΦ м ǳƴŘ н ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ 

±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ƛŜǊŦǸƘǊŜǊƴ 

ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ όȊΦ.Φ YǳƴǎǘǎǘƻƍǸǘŜƴύ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜǊ ½ŀƘƭ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ !ǳŦ ±ŜǊƭŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜǎŜ ǾƻǊȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƴǳǘȊŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ƻǊŘπ

ƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнр  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнр   ·  мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр р

όпύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ 

YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YǊŜƛǎπ

ƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ ōƭŜƛōŜƴ Ǿƻƴ 

ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

Ϡ с ¢ŀǳōŜƴŦǸǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ 

9ǎ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΣ ¢ŀǳōŜƴ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŦǸǧŜǊƴ 

!ōǎŎƘƴƛǧ о - {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ [ŅǊƳōŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ 

Ϡ т {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀŎƘǘǊǳƘŜ 

όмύ Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ннΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ сΥлл ¦ƘǊΣ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ bŀŎƘǘǊǳƘŜ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊ Ȋǳ ǎǘǀǊŜƴΦ 

όнύ 5ƛŜ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ƪŀƴƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ 

ǾƻƳ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ !ōǎΦ м ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ bŀŎƘǘǊǳƘŜ   

ǎǘǀǊŜƴΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ {ƻǿŜƛǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƴŀŎƘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜƛƴŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ 9ǊƭŀǳōƴƛǎōŜƘǀǊŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ 

ŘŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜΦ 

όоύ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴ CŜǎǘȊŜƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ннΥлл ¦ƘǊ Ƙƛƴπ

ŀǳǎ ŀƴŘŀǳŜǊƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ 

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мп ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ Ŝƛƴπ

ȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƪŀƴƴΣ ǎƻǿŜƛǘ Ŝǎ ƛƳ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ƎŜōƻǘŜƴ 

ƛǎǘΣ Ƴƛǘ !ǳƅŀƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

όпύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ōƭŜƛōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

Ϡ у Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ 

όмύ tǊƛǾŀǘŜ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wǳƘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ 

ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊ ǎǘǀǊŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊ-

ǘŀƎŜƴΣ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нлΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 

тΥлл ¦ƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ Iŀǳǎ- ǳƴŘ     

DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΥ 

- ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǎ wŀǎŜƴǎΣ 

- Řŀǎ {ŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜƴΣ 

- Řŀǎ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎΣ 

- Řŀǎ CǊŜƛǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ 

- Řŀǎ IŅƳƳŜǊƴΣ 

- Řŀǎ {ŅƎŜƴΣ 

- Řŀǎ .ƻƘǊŜƴΣ 

- Řŀǎ IƻƭȊǎǇŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 

- Řŀǎ !ǳǎƪƭƻǇŦŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜǇǇƛŎƘŜƴΣ .ŜǧŜƴ ǳƴŘ           

aŀǘǊŀǘȊŜƴΦ 

όнύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜ 

ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴΣ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜπ

ǎŜǘȊŜǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ онΦ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ-LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ όDŜǊŅǘŜ- 

ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴƭŅǊƳǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ς онΦ .LƳ{ŎƘ±-ύΣ 

ōƭŜƛōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

Ϡ ф .ŜƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŀƭƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ ¢ƻƴǿƛŜŘŜǊƎŀōŜπ

ƎŜǊŅǘŜƴΣ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǳΦ ŅΦ 

όмύ wǳƴŘŦǳƴƪ- ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘƎŜǊŅǘŜΣ .ŜǎŎƘŀƭƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ 

¢ƻƴǿƛŜŘŜǊƎŀōŜƎŜǊŅǘŜΣ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻŀƪǳǎǝǎŎƘŜ DŜǊŅǘŜ ȊǳǊ [ŀǳǘ-

ŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ǎƻ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ 

ƴƛŎƘǘ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊ ōŜƭŅǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

όнύ !ōǎΦ м Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΥ 

ŀύ ōŜƛ ¦ƳȊǸƎŜƴΣ YǳƴŘƎŜōǳƴƎŜƴΣ aŅǊƪǘŜƴ ǳƴŘ aŜǎπ

ǎŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ 

ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ .ǊŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ  

ōύ ŦǸǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀƳǘƭƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ 5ǳǊŎƘǎŀƎŜƴΦ 

όоύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜ 

ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊπ

ƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ōƭŜƛπ

ōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

Ϡ мл .ŜƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊǘǎǘƻũŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

!ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊƴ 

όмύ 5ŀǎ 9ƛƴǿŜǊŦŜƴ Ǿƻƴ ²ŜǊǘǎǘƻũŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜ-

ǎŜƘŜƴŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ ό²ŜǊǘǎǘƻũŎƻƴǘŀƛƴŜǊύ ƛǎǘ ŀƴ ²ŜǊƪ-

ǘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нлΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴ 

{ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

όнύ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΣ !ōŦŅƭƭŜΣ ²ŜǊǘǎǘƻũŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ      

DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎǘƻũŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ȋǳ 

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

όоύ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ƎǊǀǖŜǊŜ !ōŦŀƭƭƳŜƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ȊǳǊ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ 

ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƛƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ    

!ōŦŅƭƭŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 

όпύ aǸƭƭƪǸōŜƭ ŘǸǊŦŜƴ ŜǊǎǘ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ ŘŜǊ [ŜŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ 

млΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘǘōŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ   

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ [ŜŜǊǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 

ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦǸǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴŘŜ !ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƴǳǊ 

ǾƻǊ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǊŜƛǘ-

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ .Ŝƛ bƛŎƘǘŀōƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ōŦŅƭƭŜƴ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ǾƻƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ муΥлл ¦ƘǊ ŀƳ 

ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

όрύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜ 

ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴΣ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ-



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнр  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

ƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ ŘŜǎ 

YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YǊŜƛǎπ

ƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ ōƭŜƛōŜƴ Ǿƻƴ 

ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ п - mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

Ϡ мм !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜǎ .ŜǧŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ                

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

όмύ !ǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴ- 

ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǾŜǊōƻǘŜƴΥ 

мΦ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ Ȋǳ ōŜǧŜƭƴΦ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜǎ .ŜǧŜƭƴ ƭƛŜƎǘ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŜǧƭŜǊ ŘŜƳ tŀǎǎŀƴǘŜƴ 

ŘŜƴ ²ŜƎ ǾŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŀƴ ŘŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎ ŦŜǎǘƘŅƭǘΣ ōŜƛ ǿƛŜπ

ŘŜǊƘƻƭǘŜƳ !ƴǎǇǊŜŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ bŜōŜƴƘŜǊπ

ƎŜƘŜƴ ŘŜƴ tŀǎǎŀƴǘŜƴ ōŜŘǊŅƴƎǘΣ 

нΦ ŘǳǊŎƘ ŀǳŦŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜǎ ƻŘŜǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƴŀŎƘ DŜƴǳǎǎ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎπ

ǝƎŜƴ ōŜǊŀǳǎŎƘŜƴŘŜƴ aƛǧŜƭƴΣ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƭŅǎǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ƘƛƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΣ 

оΦ ŘƛŜ bƻǘŘǳǊƊ Ȋǳ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ 

пΦ Ȋǳ ƴŅŎƘǝƎŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƭŀƎŜǊƴΣ 

рΦ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ǿŜƎȊǳǿŜǊŦŜƴ ƻŘŜǊ ŀōȊǳƭŀπ

ƎŜǊƴΣ ŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ Ϡ мм !ōǎΦ оΦ 

όнύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ {ǘǊŀŦƎŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ .ŜǘŅǳπ

ōǳƴƎǎƳƛǧŜƭƎŜǎŜǘȊŜǎ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ LƳ «ōǊƛƎŜƴ Ǝƛƭǘ 

Ϡ мм !ōǎΦ п ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 

Ϡ мн !ōōǊŜƴƴŜƴ ƻũŜƴŜǊ CŜǳŜǊ 

όмύ !ǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴ- ǳƴŘ 

9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ !ōōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƻũŜƴŜƴ CŜǳπ

ŜǊƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŘŜǊ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ǾŜǊōƻπ

ǘŜƴΦ 

όнύ !ǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

DǊǸƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ YƻŎƘ-Σ 

DǊƛƭƭ- ǳƴŘ ²ŅǊƳŜŦŜǳŜǊ όDǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ōƛǎ м Ƴч ǳƴŘ IǀƘŜ 

ōƛǎ мΣрл Ƴύ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƳ IƻƭȊ ƛƴ ōŜπ

ŦŜǎǝƎǘŜƴ CŜǳŜǊǎǘŅǧŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ DǊƛƭƭπ

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ όȊΦ .Φ DǊƛƭƭōǊƛƪŜǧύ ƛƴ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ DǊƛƭƭ-

ƎŜǊŅǘŜƴ ŜǊƭŀǳōǘΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ CŜǳŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƴŜƘπ

ƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ 

ŀǳŦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 

мп ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜƴ !ōōǊŜƴƴǘŀƎ ŜƛƴȊǳπ

ǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ CŜǳŜǊ ǎƛƴŘ ǎƻ ŀōȊǳōǊŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ .Ŝπ

ƭŅǎǝƎǳƴƎ 5ǊƛǧŜǊ ŘǳǊŎƘ wŀǳŎƘ ƻŘŜǊ DŜǊǸŎƘŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 

όоύ 5ŀǎ !ōōǊŜƴƴŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ !ǳƅŀπ

ƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ 

Ŝƛƴ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜǎ !ōōǊŜƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŜȄǘǊŜƳŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΣ ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ 

bŅƘŜ ŜƛƴŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ bŅƘŜ ŜƛƴŜǎ 

[ŀƎŜǊǎ Ƴƛǘ ŦŜǳŜǊƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ǘƻũŜƴΦ 

όпύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ŘŜǎ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜπ

ǎŜǘȊŜǎΣ ŘŜǎ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴΣ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ŜǊƭŀǎǎŜπ

ƴŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ bŀπ

ǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘ ōƭŜƛōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

Ϡ мо tƅŜƎŜ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ōȊǿΦ .ŜǎƛǘȊŜǊ Ǿƻƴ ōŜōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴōŜōŀǳǘŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 

ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ .ŀǳǘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƛƘǊŜ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǎƻ Ȋǳ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

hǊǘǎ- ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ 

ǿƛǊŘΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ р - !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ 

Ϡ мп IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ 

όмύ 5ƛŜ IŀǳǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ DŜōŅǳŘŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƴ 

ŘŜƳ ¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ ƛƴ ŀǊŀōƛǎŎƘŜƴ 

½ƛũŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 

όнύ 5ƛŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀǳǎΣ ƛƴ ŘƛŜ 

Řŀǎ Iŀǳǎ ŜƛƴƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘ ƛǎǘΣ Ǝǳǘ ƭŜǎōŀǊ ǎŜƛƴΦ ¦ƴƭŜǎŜǊƭƛŎƘŜ 

IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴǎŎƘƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ 

5ƛŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ о Ƴ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ȊǳƎŜƪŜƘǊǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜōŅǳπ

ŘŜǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǸōŜǊ ƻŘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜŜƛƴƎŀƴƎ 

ƻŘŜǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜŜƛƴƎŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀπ

ǖŜƴǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ōŜŬƴŘŜǘΣ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜƳ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪǎȊǳƎŀƴƎ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜŜŎƪŜ ŀƴȊǳōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ .Ŝƛ DŜōŅǳŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ŀƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎȊǳƎŀƴƎ ŀƴπ

ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

όоύ 5ƛŜ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ƪŀƴƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜπ

ǊŜǎ ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ǀũŜƴǘ-

ƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ hǊŘƴǳƴƎ ƎŜōƻǘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ с - {ŎƘƭǳǎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 

Ϡ мр ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŀǳōƴƛǎǎŜ 

όмύ 9ƴǘǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊōƻǘ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŜƛƴŜ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊŜ IŅǊǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ 

ƪŜƛƴŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎπ

ƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнр   ·  мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр т

όнύ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜǎǘǸǘȊǘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜπ

ƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŀǳōƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ bŜōŜƴōŜǎǝƳƳǳƴπ

ƎŜƴ ό!ǳƅŀƎŜΣ .ŜŦǊƛǎǘǳƴƎΣ .ŜŘƛƴƎǳƴƎύ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ϡ мс hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 

όмύ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ Ϡ оф !ōǎΦ м ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛπ

ǎŎƘŜƴ tƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ ммΦ aŀƛ нлнл 

ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ { оруΣ оуфύ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ Cŀǎπ

ǎǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜǊ ǾƻǊǎŅǘȊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŦŀƘǊƭŅǎǎƛƎ 

мΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ о !ōǎΦ м {ŀǘȊ м ǳƴōŜŦǳƎǘ ǇƭŀƪŀǝŜǊǘ ƻŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ CƭŅŎƘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƊŜǘ ƻŘŜǊ 

ōŜƳŀƭǘΣ 

нΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ о !ōǎΦ м {ŀǘȊ н ǳƴŘ о ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΣ 

!ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ǎƻƴǎǝƎŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 

tƭŀƪŀǘŜƴ ƻŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ 

ōŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ ǳƴōŜŦǳƎǘŜ tƭŀƪŀǝŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ 

5ǊƛǧŜ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘ ƻŘŜǊ ŘǳƭŘŜǘΣ 

оΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ п !ōǎΦ м ¢ƛŜǊŜ ǎƻ ƘŅƭǘ ƻŘŜǊ ōŜŀǳŦǎƛŎƘπ

ǝƎǘΣ Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ōŜƭŅǎǝƎǘ 

ƻŘŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ {ŀŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

пΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ п !ōǎΦ н Řŀǎ IŀƭǘŜƴ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊ ¢ƛŜǊŜ 

ŘŜǊ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŀƴȊŜƛƎǘΣ 

рΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ п !ōǎΦ о ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƭŜƛƴǘ 

ƻŘŜǊ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴŀƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƻƘƴŜ 

aŀǳƭƪƻǊō ŦǸƘǊǘΣ 

сΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ р !ōǎΦ н Ŝƛƴ ¢ƛŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ [ƛŜƎŜǿƛŜǎŜƴΣ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 

{ǘǊŅƴŘŜƴ ŦŜǊƴƘŅƭǘΣ 

тΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ р !ōǎΦ о ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ 

±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŜƴǜŜǊƴǘΣ ƻŘŜǊ 

ƪŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ȊǳǊ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ 

όYǳƴǎǘǎǘƻƍǸǘŜƴύ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ŦǸƘǊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ 

ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŜƴǘǎƻǊƎǘΣ 

уΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ с ¢ŀǳōŜƴ ŦǸǧŜǊǘΣ 

фΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ т !ōǎΦ мΣ !ōǎΦ н ǳƴŘ !ōǎΦ о ƻƘƴŜ !ǳǎπ

ƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘƛŜ bŀŎƘǘǊǳƘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ннΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ сΥлл ¦ƘǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊ 

ǎǘǀǊǘΣ 

млΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ у !ōǎΦ м Iŀǳǎ- ƻŘŜǊ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ wǳƘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊ ǎǘǀǊŜƴΣ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ 

CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нлΥлл 

¦ƘǊ ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΣ 

ммΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ ф ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ wǳƴŘŦǳƴƪ- ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘƎŜǊŅǘŜƴΣ .ŜǎŎƘŀƭƭǳƴƎǎπ

ŀƴƭŀƎŜƴΣ ¢ƻƴǿƛŜŘŜǊƎŀōŜƎŜǊŅǘŜƴΣ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴπ

ǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻŀƪǳǎǝπ

ǎŎƘŜ DŜǊŅǘŜƴ ȊǳǊ [ŀǳǘŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴȊǳƳǳǘπ

ōŀǊ ōŜƭŅǎǝƎǘΣ 

мнΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мл !ōǎΦ м ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ 

нлΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ²ŜǊƪǎǘƻũŜ ƛƴ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊπ

ƎŜǎŜƘŜƴŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ ŜƛƴǿƛǊƊΣ 

моΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мл !ōǎΦ н !ōŦŅƭƭŜΣ ²ŜǊǘǎǘƻũŜ ƻŘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ƴŜōŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻũŎƻƴǘŀƛπ

ƴŜǊ ǎǘŜƭƭǘΣ 

мпΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мл !ōǎΦ о ƎǊǀǖŜǊŜ !ōŦŀƭƭƳŜƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

!ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜƴ 

ŀƴŦŀƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ȊǳǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜƴ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ŜƛƴōǊƛƴƎǘΣ 

мрΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мл !ōǎΦ п aǸƭƭƪǸōŜƭΣ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴŘŜ !ōŦŅƭƭŜ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ 

ŘŜǊ [ŜŜǊǳƴƎ ǾƻǊ млΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

{ƛŎƘǘōŜǊŜƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ муΥлл ¦ƘǊ ŘŜǎ 

ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜǎ ȊǳǊǸŎƪƴƛƳƳǘΣ 

мсΦ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴπ

ŀƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мм bǊΦ м ŀǳŦŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŀƎπ

ƎǊŜǎǎƛǾ ōŜǧŜƭǘΣ 

мтΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мм bǊΦ н ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀǳŦπ

ŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜǎ ƻŘŜǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 

ōŜƭŅǎǝƎǘΣ 

муΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мм bǊΦ о ŘƛŜ bƻǘŘǳǊƊ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ 

мфΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мм bǊΦ п ƻƘƴŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ƴŅŎƘǝƎǘ ƻŘŜǊ 

ƭŀƎŜǊǘΣ  

нлΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мм bǊΦ р DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿŜƎǿƛǊƊ ƻŘŜǊ 

ŀōƭŀƎŜǊǘΣ 

нмΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мн !ōǎΦ м Ŝƛƴ CŜǳŜǊ ƻƘƴŜ ǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘπ

ƭƛŎƘŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŀōōǊŜƴƴǘΣ 

ннΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мн !ōǎΦ н Ŝƛƴ CŜǳŜǊ ƻƘƴŜ ǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘπ

ƭƛŎƘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŀōōǊŜƴƴǘΣ 

ноΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мн !ōǎΦ о ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 

±ŜǊōƻǘŜǎ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴŜǊ   

bŜōŜƴōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ CŜǳŜǊ ŀōπ

ōǊŜƴƴǘΣ 

нпΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мо ǎŜƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƴƛŎƘǘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ 

ƻŘŜǊ ǇƅŜƎǘΣ 

нрΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мп !ōǎΦ м ŀƭǎ IŀǳǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ Iŀǳǎπ

ƴǳƳƳŜǊƴ ǾŜǊǎƛŜƘǘΣ 

нсΦ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ϡ мп !ōǎΦ н ǳƴƭŜǎŜǊƭƛŎƘŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴπ

ǎŎƘƛƭŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ƻŘŜǊ Iŀǳǎπ

ƴǳƳƳŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ мп !ōǎΦ н ŀƴōǊƛƴƎǘΦ 

όнύ !ōǎΦ м Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻǿŜƛǘ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘ Ϡ мр ȊǳƎŜπ

ƭŀǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

όоύ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ оф !ōǎΦ н ŘŜǎ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜƭŘ-

ōǳǖŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р 9ǳǊƻ ōƛǎ Ȋǳ рΦллл 9ǳǊƻ ƎŜŀƘƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ϡ мт LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

5ƛŜǎŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǘǊƛǧ ŀƳ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .Ŝƪŀƴƴǘπ

ƳŀŎƘǳƴƎ ƛƴ YǊŀƊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǘǊƛǧ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ лмΦлсΦнлмт 

ŀǳǖŜǊ YǊŀƊΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нтΦмлΦнлнр 

hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ  

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ  

ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнр  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  у

DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ 

CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ 

IƛƴǿŜƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎŀǘȊ п ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 

{ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ    

фΦ aŅǊȊ нлму ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ снύΣ ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǘΦ мр ŘŜǎ    

DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мрΦлсΦнлнр ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ нурύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

пύ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳπ

ǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ 

ƛƘǊŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜπ

ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ 

мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ƛǎǘΣ  

нΦ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǾŜǊπ

ƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ  

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н ǿŜƎŜƴ 

DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ  

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ  

ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴπ

ǎǘŀƴŘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ  

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 

{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  

Lǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ н bǊΦ о ƻŘŜǊ п ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ ƧŜŘŜǊπ

Ƴŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ {ŅǘȊŜ м ōƛǎ о ǎƛƴŘ ƴǳǊ 

ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜπ

ǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  

bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǘǊƛǧ ŀƳ 
лнΦмнΦнлнр ƛƴ YǊŀƊ 

5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ 

лмΦлсΦнлмт ōŜŘǳǊƊŜ ŜƛƴŜǊ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ

ŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ     

tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όtƻƭ±ύ ǘǊƛǧ ƴǳƴƳŜƘǊ ŀƳ лнΦмнΦнлнр ƛƴ 

YǊŀƊΦ {ƛŜ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΦ 5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ 

±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊκƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ǊǳƘƛƎŜǎ 

ǳƴŘ ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀŎƘǘǊǳπ

ƘŜ ƛƴ Ϡ т ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƛŜ bŀŎƘǘȊŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ннΥлл 

ōƛǎ сΥлл ¦ƘǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ [ŅǊƳ ŀƭƭŜǊ 

!Ǌǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ aǳǎƛƪΣ DŜπ

ǎŅƴƎŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ CŜǳŜǊǿŜǊƪŜΦ 5ƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘǘǊǳƘŜ Ǿƻƴ ннΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ 

нпΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜƛŜǊƴ ŜƴǜŅƭƭǘΦ CǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜƛŜǊƴ ƛƳ 

CǊŜƛŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ½ŜƭǘŜƴ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŀō ннΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ bŀŎƘǘǊǳƘŜ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ wŜπ

ƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊŜǎ όȊΦ .Φ ϝ¢! [ŅǊƳύ ǳƴŘ ŘŜǎ bŀŎƘπ

ōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘŜǎΦ 

ϝ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ƎŜƎŜƴ [ŅǊƳΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ 

ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊΣ ŘƛŜ 

DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ŦǸǊ DŜǊŅǳǎŎƘŜ ŦŜǎǘƭŜƎǘΦ  

CǸǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀπ

ƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ȊǳǊ bŀŎƘǘǊǳƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ 

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мп ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴȊǳπ

ǊŜƛŎƘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Iŀǳǎ- ǳƴŘ 

DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ Ϡ у όмύ tƻƭ± Ǝƛōǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊπ

ǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wǳƘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊ ǎǘǀǊŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нлΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊπ

ǘŀƎŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ 

ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘ Ǿƻƴ мнΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ ƪŜƛƴŜ wǳƘŜȊŜƛǘ 

ƳŜƘǊΦ ½ǳ ŘŜƴ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ 

±ƻǊǎŎƘǊƛƊ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǎ wŀǎŜƴǎΣ Řŀǎ 

{ŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜƴΣ Řŀǎ .ŜŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎΣ Řŀǎ CǊŜƛǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ Řŀǎ IŅƳƳŜǊƴΣ Řŀǎ {Ņπ

ƎŜƴΣ Řŀǎ .ƻƘǊŜƴΣ Řŀǎ IƻƭȊǎǇŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳǎƪƭƻǇŦŜƴ Ǿƻƴ 

¢ŜǇǇƛŎƘŜƴΣ .ŜǧŜƴ ǳƴŘ aŀǘǊŀǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ п tƻƭ± ǎƻǊƎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭ Ǝƛƭǘ ƴŀŎƘ Ϡ п όоύ tƻƭ±Σ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ŀƴƎŜπ

ƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΣ ǎŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜƴ 

ǳƴŘ tƭŅǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀƴπ

ƭŀƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 

!ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴ ƘŜǊǳƳƭŀǳŦŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ŜǊ IǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 

tŜǊǎƻƴ ŀǳŦ ½ǳǊǳŦ ƎŜƘƻǊŎƘŜƴΦ  

Ϡ р ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜǊŜΦ [ŜƛŘŜǊ ŜǊƘŅƭǘ Řŀǎ 

hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ .ŜǎŎƘǿŜǊπ

ŘŜƴ ǸōŜǊ IǳƴŘŜƪƻǘ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ǇǊƛǾŀπ

ǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΦ [ŀǳǘ Ϡ р όмύ tƻƭ± ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴ IŀƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 

CǸƘǊŜǊƴ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΣ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛπ

ƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳΦ ŀΦ 

.ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎŜΣ wŀŘ- ǳƴŘ CǳǖǿŜƎŜΣ {ǘǊŀǖŜƴΣ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜΣ 

DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŀƴŘōŜǊŜƛŎƘ ŀƳ {ŎƘŜƴƪǘŜƛŎƘΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ DǊǸƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 

Ƴƛǘ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 

IǳƴŘŜƪƻǘ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IǳƴŘŜƪƻǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƪƭƛƎ 

ǳƴŘ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ ŦǸǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ 

ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ DŜŦŀƘǊ ŘŀǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭƭŜ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

Ȋǳ ƳŜƘǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ŜƴƪŜƴ 

{ƛŜ ōŜƛƳ DŀǎǎƛƎŜƘŜƴ ŘŀǊŀƴΣ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ǿƛŜ 

ŜƛƴŜ YǳƴǎǘǎǘƻƍǸǘŜ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŘŜƴ    



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнр   ·  мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ф

IǳƴŘŜƪƻǘ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭπ

ǘƻƴƴŜ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ LƳ «ōǊƛƎŜƴ Ǝƛƭǘ Ϡ р ŀǳŎƘ ŦǸǊ tŦŜǊŘŜōŜπ

ǎƛǘȊŜǊ ǳƴŘ ōŜƛ YǊŜƳǎŜǊŦŀƘǊǘŜƴΦ 

½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘ Ϡ мс όоύ tƻƭ± 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜƭŘōǳǖŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ϵ ōƛǎ Ȋǳ рΦллл ϵ ƎŜπ

ŀƘƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎκ {ŀǘȊǳƴƎǎπ

ǊŜŎƘǘ ŀōǊǳŧŀǊΦ .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƻƳ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

CǊŀǳ WŅƘƴ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мм ǳƴŘ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴ 

ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ 

 

{ŀǘȊǳƴƎ  ȊǳǊ сΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊƛŜŘπ
ƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ όYƻƳƳǳƴŀƭŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦύ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ Ϡ п ǳƴŘ Ϡ ну !ōǎΦ м ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ лфΦлоΦнлму ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ снύΣ ŘƛŜ Ȋǳπ

ƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǘΦ мр ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мрΦлсΦнлнр 

ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ нурύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ  ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ϠϠ нΣ ф-мп ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ό{ŅŎƘǎY!Dύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лфΦлоΦнлму ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ       

{Φ ммсύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ  ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ н ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ 

моΦмнΦнлно ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ утсύΣ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 

CŀǎǎǳƴƎΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ 

нтΦмлΦнлнр ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лнΦмнΦмффт ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

Ϡ м &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ 

мΦ 5ƛŜ tǊŅŀƳōŜƭ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ Υ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ Ϡ п ǳƴŘ Ϡ ну !ōǎΦ м ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ лфΦлоΦнлму ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ снύΣ ŘƛŜ Ȋǳπ

ƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǘΦ мр ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мрΦлсΦнлнр 

ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ нурύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ  ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ϠϠ нΣ ф-мп ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ό{ŅŎƘǎY!Dύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лфΦлоΦнлму ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ 

ммсύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ  ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ н ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ 

моΦмнΦнлно ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ утсύΣ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 

CŀǎǎǳƴƎΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ 

нтΦмлΦнлнр ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лнΦмнΦмффт ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

 

нΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ȊǳǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 

Ϡ н LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ǘǊƛǧ ŀƳ лмΦлмΦнлнс ƛƴ YǊŀƊΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нуΦмлΦнлнр 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

!ƴƭŀƎŜ ȊǳǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лнΦмнΦмффт  
ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ сΦ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нтΦмлΦнлнр 

LΦ wŜƛƘŜƴƎǊŅōŜǊ  

«ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜƴƎǊŀōǎǘŅǧŜ ŀƴ .ŜǊŜŎƘǝƎŜ Ŝƴǘ-
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎǎŀǘȊǳƴƎ  

- 9ƛƴȊŜƭǊŜƛƘŜƴƎǊŀōǎǘŅǧŜ 
- ¦ǊƴŜƴŜƛƴȊŜƭǊŜƛƘŜƴƎǊŀōǎǘŅǧŜ 
- ¦ǊƴŜƴŘƻǇǇŜƭǊŜƛƘŜƴƎǊŀōǎǘŅǧŜ 

мΦннсΣлл ϵ 
мΦлноΣлл ϵ 
нΦпрсΣлл ϵ 

LLΦ ²ŀƘƭƎǊŀōǎǘŅǧŜƴ  

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘǎ όŀƴ ŘŜǊ aŀǳŜǊύ  

- 9ƛƴȊŜƭǿŀƘƭƎǊŀōǎǘŅǧŜ 
- 5ƻǇǇŜƭǿŀƘƭƎǊŀōǎǘŅǧŜ 
- о-ŜǊ ²ŀƘƭƎǊŀōǎǘŅǧŜ όǳƴŘ ƳŜƘǊύ 

мΦпооΣлл ϵ 
нΦпрсΣлл ϵ 
оΦнтрΣлл ϵ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘǎ ƛƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ¦ǊƴŜƴŦŜƭŘ  

- ¦ǊƴŜƴŘƻǇǇŜƭǿŀƘƭƎǊŀōǎǘŅǧŜ                   
όōƛǎ п ¦ǊƴŜƴύ 

 
нΦлптΣлл ϵ 

LLLΦ ¦ǊƴŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎǘŅǧŜ  

- ǇǊƻ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ оΦотфΣлл ϵ 
ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
aǿ{ǘΦΣ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ŀō нлнт 

L±Φ .ŀǳƳōŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ  

- ǇǊƻ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ нΦрппΣлл ϵ 

±Φ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜǎ ǳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ м WŀƘǊ  

9ƛƴȊŜƭǊŜƛƘŜƴƎǊŀōǎǘŅǧŜ 
5ƻǇǇŜƭǊŜƛƘŜƴƎǊŀōǎǘŅǧŜ 
¦ǊƴŜƴŜƛƴȊŜƭǊŜƛƘŜƴƎǊŀōǎǘŅǧŜ 
¦ǊƴŜƴŘƻǇǇŜƭǊŜƛƘŜƴƎǊŀōǎǘŅǧŜ 
9ƛƴȊŜƭǿŀƘƭƎǊŀōǎǘŅǧŜ 
5ƻǇǇŜƭǿŀƘƭƎǊŀōǎǘŅǧŜ 
о-ŜǊ ²ŀƘƭƎǊŀōǎǘŅǧŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 
¦ǊƴŜƴŘƻǇǇŜƭǿŀƘƭƎǊŀōǎǘŅǧŜ 

смΣлл ϵ 
млнΣлл ϵ 
рмΣлл ϵ 
мноΣлл ϵ 
тнΣлл ϵ 
мноΣлл ϵ 
мспΣлл ϵ 
млнΣлл ϵ 
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CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнр  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  мл

DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ 

CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ 

IƛƴǿŜƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎŀǘȊ п ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 

{ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ    

фΦ aŅǊȊ нлму ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ снύΣ ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǘΦ мр ŘŜǎ    

DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мрΦлсΦнлнр ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ нурύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

пύ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳπ

ǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ 

ƛƘǊŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜπ

ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ 

мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ƛǎǘΣ  

нΦ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǾŜǊπ

ƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ  

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н ǿŜƎŜƴ 

DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ  

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ  

ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴπ

ǎǘŀƴŘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ  

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 

{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  

Lǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ н bǊΦ о ƻŘŜǊ п ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ ƧŜŘŜǊπ

Ƴŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ {ŅǘȊŜ м ōƛǎ о ǎƛƴŘ ƴǳǊ 

ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜπ

ǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  

LƳƳƻōƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ƛƳ hǊǘǎπ

ǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ по ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ  5ŀǳōƛǘȊ 

CƭǳǊΥ   т 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ  нф 

YŀǳŦǇǊŜƛǎΥ   ƎŜƎŜƴ DŜōƻǘ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜΥ нΦтут Ƴч 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ   ŎŀΦ пмр Ƴч ό9D Ҍ hDύ 

½ǳǎǘŀƴŘΥ   ǳƴǎŀƴƛŜǊǘ 

.ŀǳƧŀƘǊΥ   ǳƳ мфлл 

5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΥ  Ƨŀ 

.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΥ  ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  

   ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  лорттн пнм-му              

.ƛǧŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴΥ  

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-му 

±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴȊŜƛƎŜ 
.ŀǳς ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ               
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŀǳƎǊǳƴŘ-

ǎǘǸŎƪŜΥ  

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜǿŜǊōŜπ

ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΥ 

 

 

 CƭǳǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ 
ƛƴ Ƴч 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

9ƛŎƘŜƴǿŜƎ с пнуκро мΦрфм 

DŜōƛŜǘ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мпуκон урм 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с 
с 

мпуκор 
мроκмн 

уур 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мроκмп мΦммн 

±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мруκф мΦнмл 

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ ƛƴ Ƴч 

олκор ǳƴŘ олκму млΦтлф 

олκоо тΦфуу 

олκмм рΦомм 

омκтΣ онκо ǳƴŘ онκп моΦмпф 

омκс ммΦлон 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнр   ·  мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр мм

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ ²ŜƴȊŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн пнм-му ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ƎŜǊƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŅǳǎŜǊƴ 
ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

!ō лмΦлмΦнлнс ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ 

{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŅǳǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

aƛǧŜƴ ƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŜƛƴŜǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ IŜƛŘŜŘƻǊπ

ŦŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ LƘǊŜƴ ¢ǊŀǳƳ 

ŜƛƴŜǎ ȊǳƳ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊōŜǎ 

ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ !Ƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ п 

9ƛƴ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ±ŜǊƪŀǳŦǎǊŅǳƳŜƴΦ 5ƛŜ tŀŎƘǘ 

ōŜǘǊŅƎǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ мрл ϵΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǳƳƭŀƎŜ 

Ǿƻƴ ȊǳǊȊŜƛǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ рл ϵ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ 

ȊŀƘƭŜƴΦ  

{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ !Ƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ у 

5ƛŜ tŀŎƘǘ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ млл ϵΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƛŜŘπ

ƭǳƴƎǎǳƳƭŀƎŜ Ǿƻƴ ȊǳǊȊŜƛǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ рл ϵ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǘ-

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎ-

ƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ CǊŀǳ 

²ŜƴȊŜƭ όDŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴύΥ лорттн пнм-муΣ 

ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ CǊŀǳ [ƻǊŜƴπ

ǎŎƘŜƛǘ ό¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΥ лорттн плнорΣ 

ƪƻƴǘŀƪǘϪŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜΦ 

Cƻǘƻ όнύΥ aŀǊƛŀ ²ŜƴȊŜƭ 

bŜǳŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎōŅƴƪŜ ŀǳǎ ǊŜŎȅŎŜƭǘŜƳ 
Yǳƴǎǘǎǘƻũ 

9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ нлнр ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŅƴƪŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ǿƛŎƘŜƴ ƴŜǳƴ Ǿƻƴ мп .ŅƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ǎǘŀǊƪ ōŜπ

ǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƛŜōŜƴ 

ƴŜǳŜ .ŅƴƪŜ ŀǳǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ-Yǳƴǎǘǎǘƻũ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŀǳŦπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ Řŀ Ŝǎ ǎŜƘǊ Ǌƻōǳǎǘ ǳƴŘ 

ǿƛǧŜǊǳƴƎǎōŜǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ ŦǸǊ ǊŜŎȅŎŜƭǘŜƴ 

Yǳƴǎǘǎǘƻũ ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ CŀǊōǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜƛƴǎŎƘƭǸǎǎŜΦ 

¦Ƴ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ŅƴƪŜƴ 

ŘŜǊ ¦ǊƴŜƴŀƴƭŀƎŜƴ α{ǘǊŀƘƭά ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ {ƛǘȊƎŜƭŜπ

ƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ wŀǳƳ ŦǸǊ ǎǝƭƭŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴΣ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ wŀǎǘ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ DǊŀōǇƅŜƎŜ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎπ

ƴǳƴƎŜƴΦ  

ƎŜȊΦ /Φ hƭōǊƛŎƘ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ CǊƛŜŘƘƻŦκYƛǘŀκ9ƘǊŜƴŀƳǘκ{ŜƴƛƻǊŜƴκ!ǊŎƘƛǾ 

 

CƻǘƻΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ hƭōǊƛŎƘ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнр  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  мн

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ 
лнΦмнΦнлнр 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ        

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл 

¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ C9a!-{ŀŀƭ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

wΦ DǊŀŦ 

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI  

ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

bŜǳ ƛƳ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ
ς ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ƻƘƴǎƛǘȊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ 
όŜ²!ύ 

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘŀōŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

¦ƳȊǳƎ мп ¢ŀƎŜ ½Ŝƛǘ ǎƛŎƘ ǳƳȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 

.ƛǎƘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ŘǊŜǎǎŜ ƴǳǊ ƛƳ 9ƛƴπ

ǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

±ƻƴ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜ ƛƳ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ 

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŜƛǎŜǎ ƻŘŜǊ wŜƛǎŜǇŀǎǎŜǎΣ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳπ

ǘŜ tǊƻȊŜǎǎ ƛǎǘ ƴǳƴ Ǿƻƭƭ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ƴƛǘ       

ŘŜǊ !ǳǎǿŜƛǎ!ǇǇ нΣ ŜƛƴŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ Ƴƛǘ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜǊ 

hƴƭƛƴŜ-!ǳǎǿŜƛǎŦǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜǎ bǳǘȊŜǊƪƻƴǘƻΣ 

ǿƛŜ ŘƛŜ .ǳƴŘL5Φ 

5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ƻƘƴǎƛǘȊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ όŜ²!ύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎ IŀƳōǳǊƎΦ  

!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ hƴƭƛƴŜ-5ƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦǿƻƘƴǎƛǘȊŀƴƳŜƭŘǳƴƎΦƎƻǾΦŘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ α!ƪǘǳŜƭƭŜǎάΦ 

ƎŜȊΦ wΦ {ŎƘƭŜƎŜƭ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ         
!ƴȊŜƛƎŜǊ нлнс 

5ŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ Ǿƻƴ           

WŀƴǳŀǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнс ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǾƻǊƭŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ      

9-aŀƛƭ ŀƴ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƭǎ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘŜ 

ǎƛƴŘ ²hw5-5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ t5C-5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ƛƳ WtD 

όWt9Dύ-CƻǊƳŀǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ

ƴǳƳƳŜǊ лорттн пнм-мм ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

aƻƴŀǘ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ 

лмκнлнс лнΦлмΦнлнс 

ŘŜǊ рΦ YŀƭŜƴŘŜǊǘŀƎ 

ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

лнκнлнс лнΦлнΦнлнс 

лоκнлнс лнΦлоΦнлнс 

лпκнлнс лмΦлпΦнлнс 

лрκнлнс лпΦлрΦнлнс 

лсκнлнс лмΦлсΦнлнс 

лтκнлнс лмΦлтΦнлнс 

луκнлнс лоΦлуΦнлнс 

лфκнлнс лмΦлфΦнлнс 

млκнлнс лмΦмлΦнлнс 

ммκнлнс лнΦммΦнлнс 

мнκнлнс лмΦмнΦнлнс 

  

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ нлнрκнлнс ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 

http://www.wohnsitzanmeldung.gov.de


 

 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнр   ·  мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр мо



 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ   
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнлнс 

5ŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ   

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлфΦнлнр ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ      

5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнрκнлнс Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ лсκнлнр ōŜ-

ǎǘŅǝƎǘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ тс όн ǳƴŘ оύ {ŅŎƘǎDŜƳh ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ олΦлфΦнлнрΦ 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎ-

ǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ 

aƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ нмΦмлΦнлнр ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ŘƛŜ 

ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎ-

ǎŀǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŘŜƳ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнлнс ƛǎǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ƛƳ .ǸǊƻ ŘŜǎ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н Ȋǳ 

ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ 

ǾƻƳΥ лоΦмнΦнлнр ōƛǎ ммΦмнΦнлнр         

ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ 

aƻΦ - aƛΦ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ  

5ƻΦ   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ  

CǊΦ  Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

ƎŜȊΦ {ǘΦ hƭōǊƛŎƘ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнр  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  мп

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ LƘǊŜǎ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ 
мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ƛƴ .ƻȄπ
ōŜǊƎΣ !ƭǘŜ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ут ǎǘŀǧΦ  

¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ           
лорттп оор-лΦ  

{ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǎǘŀƴŘƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ 
ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лортс нсн-лΦ 



 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 
    
±ƻǊŀō ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ 
 

.Ŝƛ ŀƪǳǘŜƴ ƛƴŦŜƪǝǀǎŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴōŜπ
ŘƛƴƎǘ ǳƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ǿƛǊ {ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴŦŜƪǘǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ȊŜƛǘπ
ƴŀƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

{ƛŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘΣ ŀƴŘŜǊŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊ ¢ŜŀƳΦ 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мнΦмнΦнлнр 
 

¶ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ 
 

     aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦмнΦнлнр  лтΥол - млΥол ¦ƘǊ 
     5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦмнΦнлнр лтΥол - млΥол ¦ƘǊ 
     aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦмнΦнлнр  лтΥол - млΥол ¦ƘǊ 

     5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦмнΦнлнр лтΥол - млΥол ¦ƘǊ 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлторл 
 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

 
 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

моΦмнΦ {ŀ мпΥлл !-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

¦{± ¢¦ 5ǊŜǎŘŜƴ 

моΦмнΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ I± {ŎƘǿŀǊȊ-²Ŝƛǖ 
{ƻƘƭŀƴŘ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
млΦмнΦнлнр 

 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнр  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр мр LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

5ƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ                           
ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ  

DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ǾƻƭƭŜǊ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ 
.ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ǘǳƴ {ƛŜΣ ǿŀǎ {ƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŦǊƻƘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ         
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ 

ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 
 

5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ¦ǿŜ ½ŀƴƎŜ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

 
 
 
 

 

5!{ ¢L9C{¢9 .[!¦ 
aƛΦ лоΦмнΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

5!bY9 C«w bL/I¢{ 
CǊΦ лрΦмнΦ ϧ aƛΦ млΦмнΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

¢!CL¢L 
!. 5¦w/I 5L9 ²«{¢9 

{ƻΦ лтΦмнΦнлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 
 

bh IL¢ ²hb59w 
CǊΦ мнΦмнΦ ϧ aƛΦ мтΦмнΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

{twLbD{¢99b 
59[L±9w a9 Cwha bh²I9w9 

CǊΦ мфΦмнΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

aL{{Lhb a&¦{9W!D5 
/I!h{ ¦b¢9wa ²9LIb!/I¢{.!¦a 
aƛΦ нпΦмнΦнлнр ǳƳ млΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

!ƭƭŜ LƴŦƻǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ  
ƘǧǇǎΥκκƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊΣ 

ƛƳ aƻƴŀǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ    
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊΦ 

{ƛŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦмнΦнлнрΣ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ YŜƎŜƭōŀƘƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 

α.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ YŜǊȊŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ²ŀŎƘǎ ǿƛŎƘǝƎΣ                      
ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘά  

ό!ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŞǊȅύ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мс wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнр   · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

 

 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорттн - плунфΤ C!·Υ лорттн - ппфоооΣ 9-aŀƛƭΥ                     
ƛƴŦƻϪƎŀŜƴǎŜōƭǳŜƳŜƭΦŘŜΣ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƎŀŜƴǎŜōƭǳŜƳŜƭΦŘŜ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлнсΦ 

LƘǊŜ ¦ǘŜ aǸƘƭŜ 
 

bŜǳŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
         aƻ - CǊ  уΥол - мнΥол ¦ƘǊ мпΥол - мтΥлл ¦ƘǊ 
         {ŀ  уΥлл - ммΥлл ¦ƘǊ 
 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ 
ǳƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦмнΦнлнр ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

!ō ŘŜƳ лрΦлмΦнлнс ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΥ 
 

         aƻ - 5ƛ уΥол - мнΥол ¦ƘǊ мпΥол - мтΥлл ¦ƘǊ 
         aƛ  ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
         5ƻ - CǊ  уΥол - мнΥол ¦ƘǊ мпΥол - мтΥлл ¦ƘǊ 
         {ŀϝ уΥлл - ммΥлл ¦ƘǊ 
    ϝ!ǳǎƴŀƘƳŜΥ ƧŜŘŜƴ пΦ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ DŜǎŎƘŅƊ        
      ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
 

.ƛǧŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ LƘǊŜ .ƭǳƳŜƴ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴƭŅǎǎŜΦ 
.Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ   

ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ CŀȄ ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

 

 

 

 

9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ              
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ              

ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴΦ 

.ŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛ 
ōŜǎǘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 

 

¦ƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ 
!ƴƎŜōƻǘ ŀƴ DŜǊŅǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ DŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ DŅǎǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ 9ǳǊƻ ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ DŜǊŅǘŜ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 
 

²ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ {ǇƻǊǘ ǎŎƘǿƛǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ŘƛŜ {ŀǳƴŀ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ ŘƛŜ ǘŜƭŜŦƻ-
ƴƛǎŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǾƻǊŀǳǎƎŜπ
ǎŜǘȊǘ Ŝǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǾƛŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀǳƴŀ ōŜǘǊŅƎǘ ф ϵ ǳƴŘ ŜƛƴŜ млŜǊ YŀǊǘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ тл ϵ ŜǊƘŅƭǘπ
ƭƛŎƘΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŀǳƴŀŀǳŦƎǸǎǎŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

!Ƴ лрΦмнΦнлнрΣ мрΥлл ¦ƘǊΣ ŬƴŘŜǘ ƛƳ {ǘǳŘƛƻ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ YǳǊǎ 
α[ŜōŜƴǎǊŜǧŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴά Ƴƛǘ WŜƴǎ ǎǘŀǧΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŘŀȊǳ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴΦ 5ŜǊ YǳǊǎ ŘŀǳŜǊǘ ŎŀΦ ȊǿŜƛ {ǘǳƴπ
ŘŜƴΦ !ō WŀƴǳŀǊ нлнс ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ α9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ YǳǊǎ ŦǸǊ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴάΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ DŅǎǘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ                  
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мп ŀ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
ǿǿǿΦŬǘƴŜǎǎǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦōǇƭŀŎŜŘΦƴŜǘ  

 

LƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ - ¦ƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнр  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр мт LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  му wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнр   · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

!ƴȊŜƛƎŜ 


