
 

мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 
bǊΦ млκнлнп 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

CƻǘƻΥ ϭ {ƻȊƛŀƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ [ŀǳǎƛǘȊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ DƳōI  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ǿŜǊ ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴΚ 5ƻŎƘ 
ǿŀǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΚ Lǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ 
[ƻǧƻƎŜǿƛƴƴΣ ŘŜǊ ¢ǊŀǳƳƧƻō 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ .ŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎΚ 5ƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀπ
ƎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ȊǳǘŀƎŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ DƭǸŎƪ ƛǎǘ 
ƪŜƛƴ ½ǳǎǘŀƴŘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŦǸǊ 
ƛƳƳŜǊ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǾƛŜƭπ
ƳŜƘǊ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ŀƪǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴπ
ǎŜǊ DƭǸŎƪ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΣ 
ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ {ƻȊƛŀƭŜ 
.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΥ CǊŜǳƴŘŜΣ Cŀπ
ƳƛƭƛŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ǎƻȊƛŀπ
ƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ 
{ŅǳƭŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ DƭǸŎƪΦ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘΥ 9ƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǊ YǀǊπ
ǇŜǊ ǳƴŘ DŜƛǎǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊŦǸƭƭǘŜǎ 
[ŜōŜƴΦ {ƛƴƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘΥ ²Ŝƴƴ 
ǿƛǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ƘŀǘΣ 

ǎǘŜƛƎŜǊǘ Řŀǎ ǳƴǎŜǊ DƭǸŎƪǎπ
ŜƳǇŬƴŘŜƴΦ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΥ 
²ŜǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƛǎǘΣ ǿŀǎ 
ŜǊ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊΦ  
hǇǝƳƛǎƳǳǎΥ 9ƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘƛƭƊ ǳƴǎΣ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƳŜƛǎπ
ǘŜǊƴΦ DƭǸŎƪ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΦ LƴŘŜƳ ǿƛǊ ōŜπ
ǿǳǎǎǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DƭǸŎƪ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŅƴŘŜǊƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŜǊŦǸƭƭǘŜǊŜǎ 
ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴΦ CŀȊƛǘΥ DƭǸŎƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜǎ ¢ƘŜƳŀΣ ŀōŜǊ Ŝǎ 
Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 
ǳƴǎŜǊ DƭǸŎƪǎŜƳǇŬƴŘŜƴ Ȋǳ 
ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ .ŜƎƛƴƴŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ 
ƘŜǳǘŜΣ ƪƭŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ LƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ǾƻǊȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ {ƛŜΣ 
ǿƛŜ ǎƛŎƘ LƘǊ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ  
{ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ 
!ǊǝƪŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǊŀπ
ƎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ Ȋǳ ǘǳƴ ŀƭǎ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΚ aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ 
ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƘƛƴȊǳπ
ǿŜƛǎŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǾ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ !ƭǎ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ 
ŀƳ нрΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 
9Ŏƪ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мп ¦ƘǊ 
ōƛǎ му ¦ƘǊ ŘŜǊ DƭǸŎƪǎƪƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎ 
ōŜǘǊŅƎǘ мпΣрл ϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ 
όŜǊƳŅǖƛƎǘ ŀō тΣуо ϵύΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ LŎƘ 
ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ 
Cŀƭƭ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ 
Řŀǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ DƭǸŎƪΗ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ р 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ р 

 

 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ           
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нсΦлуΦнлнп 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ннκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ 

ƴŀŎƘ Ϡ он {ŅŎƘǎDŜƳh ōŜƛ ƪŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŅǘŜ IƛƴŘŜǊǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜ ȊǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘŜǎ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ноκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп         

5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ ŀƭǎ мΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нпκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп 9ƴǊƛŎƻ 

aǊǳǎŜƪ ŀƭǎ нΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ноκнлнп ǳƴŘ нпκнлнпΥ 

bŀŎƘ ƧŜŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜπ

ǘŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ƴŜǳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нрκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƭǎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нсκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

- ¦ǿŜ YŀƳōƻǊ 

- WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ 

- IŜƭƳǳǘ tŜǊƪ 

- ¢ƛƴƻ {ŎƘǿŀǊȊōŀŎƘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нтκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƭǎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ  

 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нуκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

- YŀǘƘƛ IŅŘŜǊ 

- {ǘŜŦŀƴ YǊǸƎŜǊ 

- WƻƘŀƴƴŜǎ aǊǳǎŜƪ 

- .ŜǊƴƘŀǊŘ YŀǊŀǎŎƘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нфκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ   wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ олκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊπ

ȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ омκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇπ
ǇŜ wL¢! ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ онκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

α±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [9!D !Dά ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнп  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

{ǘŜũŜƴ IƛƭƪŜ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

aŀǧƘƛŀǎ aƛŜǘƘŜ [ƛƴŘŀ {ǇǊŜǘȊ 

IƻǊǎǘ aŜƛǎǘŜǊ 9ƴǊƛŎƻ aǊǳǎŜƪ 

9Ǌōƻ bŀǎǎ Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ 

{ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ !ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ 

[ƛƴŘŀ {ǇǊŜǘȊ aŀǧƘƛŀǎ aƛŜǘƘŜ 

wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ 

9ƴǊƛŎƻ aǊǳǎŜƪ 9Ǌōƻ bŀǎǎ 

!ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ {ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ [ƛƴŘŀ {ǇǊŜǘȊ 

9ƴǊƛŎƻ aǊǳǎŜƪ 9Ǌōƻ bŀǖ 

{ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ ¢ƛƭƳŀƴƴ IŀǾŜƴǎǘŜƛƴ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ {ǘŜũŜƴ IƛƭƪŜ 

9ƴǊƛŎƻ aǊǳǎŜƪ IƻǊǎǘ aŜƛǎǘŜǊ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ 

9Ǌōƻ bŀǖ 9ƴǊƛŎƻ aǊǳǎŜƪ 

 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ ¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ 

9Ǌōƻ bŀǖ IƻǊǎǘ aŜƛǎǘŜǊ 

¢ƛƭƳŀƴƴ IŀǾŜƴǎǘŜƛƴ {ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ 



 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ооκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

α±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [9!D !Dά ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

- wŜƴŜ ²ŜƴȊŜƭ 

- aŀǊǝƴ ²ŀƭǘŜǊ-bŀŘŜōƻǊΦ 

 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ опκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп ŘƛŜ 
ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ- 
DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴΥ 

мΦ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊύ 

нΦ ¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ 

оΦ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

пΦ IƻǊǎǘ aŜƛǎǘŜǊ 

рΦ !ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ орκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп ŘƛŜ 

ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

DƳōIΥ 

мΦ {ƛƎǳƴŜ IƛƭƪŜ ό.ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ  

     YŅƳƳŜǊƛƴύ 

нΦ ¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ 

оΦ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

пΦ 9ƴǊƛŎƻ aǊǳǎŜƪ 

рΦ !ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ 

 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ нрκнлнпΣ нтκнлнпΣ 

нфκнлнп ōƛǎ онκнлнпΣ опκнлнп ǳƴŘ орκнлнпΥ 5ƛŜ  

!ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƴŜǳ Ȋǳ 

ōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ±ƻǊȊǳƎǎ-

ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŀǊΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘƛŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ αƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴά ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎΦ 

5ƛŜǎŜǊ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŜƳŀƴŘ Ƴƛǘ αbŜƛƴά ǎǝƳƳǘΣ 

{ǝƳƳŜƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ŎƘŜƛǘŜǊǘ ŘƛŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎΣ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ- ōȊǿΦ 

aŜƘǊƘŜƛǘǎǿŀƘƭΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ нсκнлнпΣ нуκнлнп ǳƴŘ 

ооκнлнпΥ  ½ǳǊ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

.ŜǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴΦ  5ƛŜǎŜ ƴŜƘƳŜƴ 

ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǘŜƛƭΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ осκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нсΦлуΦнлнп ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴπ

ƎŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ мпм !ōǎΦ о .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ƛƴ ŘŜǊ Ȋǳπ

ƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 

Ϡ мпм !ōǎΦ о .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ 

ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘ 

мΦ 5ŀǎ DŜōƛŜǘ α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘƭǳƴƎά ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳπ

ƭƛŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳƎŜōƛŜǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜπ

ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǎƘŀƭō ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎπ

ƪŜƛǘΣ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мпм !ōǎΦ м 

.ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ƛƳ DŜōƛŜǘ α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘπ

ƭǳƴƎά ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƭǎ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ 

½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΥ 

- ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ 

- .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ 5ŜŬȊƛǘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀπ

ǘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ 

- ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 

YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 

нΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ƛƳ [ŀƎŜǇƭŀƴ ǾƻƳ 

лмΦлуΦнлнп ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ нсΦлуΦнлнп 

ǳƳƎǊŜƴȊǘΣ ŘƛŜǎŜǊ tƭŀƴ ǿƛǊŘ ȊǳƳ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

оΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎƪǳƴƊǎǇƅƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ моу .ŀǳD. ƘƛƴȊǳǿŜƛπ

ǎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ п  

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜǎ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘƭǳƴƎά 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлуΦнлнп ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ мпм !ōǎΦ о .ŀǳπ

ƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ǿƛŜ 

ŦƻƭƎǘΥ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƴŀŎƘ Ϡ мпм !ōǎΦ о .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ tǊǸπ

ŦǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘ 

мΦ 5ŀǎ DŜōƛŜǘ α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘƭǳƴƎά ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳπ

ƭƛŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳƎŜōƛŜǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜπ

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ млκнлнп   ·  мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп о

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нуΦмлΦнлнпΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнп  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǎƘŀƭō ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎπ

ƪŜƛǘΣ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мпм !ōǎΦ м 

.ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ƛƳ DŜōƛŜǘ α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘπ

ƭǳƴƎά ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƭǎ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ 

½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΥ 

- ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ 

- .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ 5ŜŬȊƛǘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ 

- ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 

YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 

нΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ƛƳ [ŀƎŜǇƭŀƴ ǾƻƳ 

лмΦлуΦнлнп ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ нсΦлуΦнлнп 

ǳƳƎǊŜƴȊǘΣ ŘƛŜǎŜǊ tƭŀƴ ǿƛǊŘ ȊǳƳ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

оΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎƪǳƴƊǎǇƅƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ моу .ŀǳD. ƘƛƴȊǳǿŜƛπ

ǎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎκIƛƴǿŜƛǎŜΥ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ōŀǳπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ŀƭǎ 

ŦǀǊƳƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΦ ½ǳƳ ²ƛǊƪǎŀƳǿŜǊπ

ŘŜƴ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊǎǘ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǎƻƭƭ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ DŜōƛŜǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ŦǀǊƳƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ 

ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ŀƭǎ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊπ

ŘŜǊƎŜōƛŜǘ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƎŜƴŜ aƻŘŜǊƴƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ bǳǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ƎŜπ

ǿŅƘǊǘ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƳǘ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƴŘŜǊōŜƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ 

ƴŀŎƘ ϠϠ тƘΣ млŦΣ ммŀ 9{ǘDΦ  

«ōŜǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘ ǾŜǊǘŜǳŜǊƴŘŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǳΦ ŀΦ ŘŜǊ 

aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ȊǳǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǉǳŜƭƭŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ {ŀƴƛŜπ

ǊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜƴ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŘŀǊΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƪŜƛπ

ƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ƛƘǊŜ CƛƴŀƴȊƪǊŀƊ 

ŀǳŦ ƎŜōƻǘŜƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ²ǸǎǘŜƴǊƻǘ Iŀǳǎ- ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜōŀǳ DƳōI ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜōƛŜǘǎ- ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ƭŜƎƛǝƳƛŜǊǘΦ 

!ǳǎƪǳƴƊǎǇƅƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ моу .ŀǳD.Υ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ aƛŜǘŜǊΣ tŅŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ ȊǳƳ .ŜǎƛǘȊ ƻŘŜǊ 

ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎΣ DŜōŅǳŘŜǎ ƻŘŜǊ DŜōŅǳŘŜπ

ǘŜƛƭǎ .ŜǊŜŎƘǝƎǘŜΣ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜƴ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ !ǳǎƪǳƴƊ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ŘŜǊŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ƻŘŜǊ ȊǳǊ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

ǎƛƴŘΦ  

!ƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴƎŀπ

ōŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴπ

ŘŜ ƛƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎ-Σ 9ǊǿŜǊōǎ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ Řŀǎ 

[ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊΣ ŘƛŜ ²ƻƘƴōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ±ŜǊƅŜŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ όϠ моу !ōǎΦ м .ŀǳD.ύΦ ±ŜǊǿŜƛƎŜǊǘ Ŝƛƴ !ǳǎƪǳƴƊǎǇƅƛŎƘǝπ

ƎŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƪǳƴƊ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ½ǿŀƴƎǎƎŜƭŘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŀƴƎŜπ

ŘǊƻƘǘ ǳƴŘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όϠ моу !ōǎΦ п ƛΦ±ΦƳΦ Ϡ нлу 

{ŀǘȊ н ōƛǎ п .ŀǳD.ύΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ лмΦмлΦнлнп 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

«ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ α!ƴ ŘŜǊ Cƭǳǎǎπ

ǎƛŜŘƭǳƴƎά Ą ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ р 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aƻƴŀǘ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘπ

ōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

ϊ м 5ŀƳŜƴŦŀƘǊǊŀŘΣ CǳƴŘƻǊǘΥ bŅƘŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ h[-b{ ƛƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǳƴŘǘŀƎΥ нуΦлуΦнлнп  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜŦƻπ

ƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎ  

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ лфΦмлΦнлнпΣ лрΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦмлΦнлнпΣ         
мсΥол ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ «ōǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ α{/I²!w½9w 
{/I[9{L9wά ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ǎǘŀǧΦ 9ǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊƛǾƛƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 
DǀǊƭƛǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

.ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ LƘǊŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŦŜǎǘπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘƛŜǎŜǊ «ōǳƴƎ ȊǳƻǊŘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ½ƛƳƳŜǊ мрΣ 
CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ CƻǊƳōƭŀǧ α!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 
9ǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ «ōǳƴƎǎǎŎƘŅŘŜƴάΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ  
¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊŜǎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

нсΦмлΦнлнп     · нлΥлл ¦ƘǊ  

IŀƭƭƻǿŜŜƴǇŀǊǘȅ 
±ŜǊŜƛƴ α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎά ŜΦ ±Φ κ {ŀŀƭ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ       
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

олΦмлΦнлнп     · мрΥлл - муΥол ¦ƘǊ  

IŀƭƭƻǿŜŜƴǇŀǊǘȅ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
±ŜǊŜƛƴ α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎά ŜΦ ±Φ κ {ŀŀƭ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ       
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

омΦмлΦнлнп     · млΥлл ¦ƘǊ   

.ƛƪŜǊǘǊŜũŜƴ 
5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ κ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ  

 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ млκнлнп  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ 

DǀǊƭƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎǿŜƎ 

CŜƳŀƘŅǳǎŜǊ 

.ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 
 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦмлΦнлнп ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦмлΦнлнп ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦмлΦнлнп ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ  нпΦмлΦнлнп ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ          
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 
αLƴ ƧŜŘŜǊ aƛƴǳǘŜΣ ŘƛŜ Řǳ ƛƳ &ǊƎŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎǎǘΣ ǾŜǊǎŅǳƳǎǘ 

5ǳ сл ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ {ŜƪǳƴŘŜƴ 5ŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΦά 
 ό!ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊύ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнп   · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ ƛƳ L±Φ vǳŀǊǘŀƭ нлнп 
    

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦмлΦнлнп ōƛǎ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ муΦмлΦнлнп 

 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦммΦнлнп ōƛǎ     
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мрΦммΦнлнп  

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлторл 
 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦмнΦнлнп  

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
 

Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ Ϧ5ƛŜ LƴŦŜƪǘȊŜƛǘ ƪƻƳƳǘϦ 

¦Ƴ {ƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǊπ
ǘŜȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ- 
ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴΦ 

 

¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ  ( ммс ммт 

¶  ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ       ( ммн 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ   
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ 
лфΦмлΦнлнп 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

YǊŀǳǘ ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴΗ 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мнΦмлΦнлнпΣ ŀō млΥлл ¦ƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǳƴǘŜǊ !ƴπ
ƭŜƛǘǳƴƎ YǊŀǳǘ ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ 5ŀǎ YǊŀǳǘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ 
ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ DŜŦŅǖŜ ƳǸǎǎŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ лрΦмлΦнлно ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ          
DŜŦŅǖƎǊǀǖŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀ-
ǝƻƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ лорттн плнор ƻŘŜǊ ōŜƛ CǊŀǳ aŜƛǎǘŜǊ лорттн 
плснсΦ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜΦ ±Φ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ млκнлнп  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

 

aL/I! 59bY¢ Dwhǖ 
aƛΦ лнΦмлΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

¢h¦/I 
CǊΦ лпΦмлΦ ϧ aƛΦ лфΦмлΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

¢I9 59!5 5hbȫ¢ I¦w¢ 
CǊΦ ммΦмлΦ ϧ aƛΦ мсΦмлΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

²!{ L{¢ {/Ihb bhwa![Κ 
CǊΦ муΦмлΦ ϧ aƛΦ ноΦмлΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

5L9 ²L[59b a&¦{9 
{ƻΦ нлΦмлΦнлнп ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

5L9 9LbC!/I9b 5LbD9 
CǊΦ нрΦмлΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

.9L ¦b{ I9L{{¢ {L9 I!bY! 
aƛΦ олΦмлΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н лᴖнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

 ᴖƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

нлмп ς нлнп   
мл WŀƘǊŜ Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 

 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜƎŜƘŜƴ ǿƛǊΣ ŘŜǊ αYƛƴƻǾŜǊŜƛƴάΣ ǳƴǎŜǊ млƧŅƘπ
ǊƛƎŜǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎƧǳōƛƭŅǳƳΦ {ŜƘǊ ƎŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ YƛƴƻƎŅǎǘŜƴ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ŦŜƛŜǊƴΦ 

 

!Ƴ нΦ ǳƴŘ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ Ŝƛƴ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ YƛƴƻǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜΦ !ƭƭŜ CƛƭƳŦǊŜǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘǊŜƛ {ƻƴŘŜǊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜπ

ōŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǊŜƛ ƛǎǘΦ 
 

9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ /ƛƴŜŀǎǘŜƴ ŦǸǊ мл WŀƘǊŜ ¢ǊŜǳŜΣ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лнΦммΦнлнп - мрΥол ¦ƘǊ 
αIŜƛǖŜǊ {ƻƳƳŜǊά όC{Y лύ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лнΦммΦнлнп - мфΥол ¦ƘǊ 
α5ƛŜ ŦŀōŜƭƘŀƊŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ !ƳŞƭƛŜά όC{Y сύ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лоΦммΦнлнп - мрΥлл ¦ƘǊ 
α̧ ǳƪǳ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƭǳƳŜ ŘŜǎ IƛƳŀƭŀȅŀά όC{Y лύ 

 

!Ƴ {ƻƴƴŀōŜƴŘ ǀũƴŜƴ ǿƛǊ ŀō мпΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ 
YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴΦ  

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
ƪƛƴƻōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ DŅǎǘŜƴΦ 

 
9ǳŜǊ Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнп   · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ млκнлнп  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

.ƛǧŜ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 
 

/ŜǎŏƻƴŜ ǎǘŀǏŀƴȅ ŀ ǎǘŀǏŀƴƪƛΣ 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΣ 
 

ŘƛŜ ǎƻǊōƛǎŎƘŜκǿŜƴŘƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ [ŀǳǎƛǘȊΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ 
ǎƛŎƘ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΦ  
 

5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴπ
ǎŎƘǳǘȊ ŀƳ {ŜǊōǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ ȊΦǘκ{ƻǊōƛǎŎƘŜƴ Lƴǎǝǘǳǘ ŜΦ±Φ ŦǸƘǊǘ 
ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǎπ
ŀǳŦƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŘǳǊŎƘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ ǎƻǊπ
ōƛǎŎƘŜƴκǿŜƴŘƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ƘŀōŜƴΦ    

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ LƘǊŜ !ƴƎŀōŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 
hƴƭƛƴŜ-9ƛƴƎŀōŜƳŀǎƪŜ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ όǎƛŜƘŜ vw-/ƻŘŜύΦ hŘŜǊ 
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ aŀƛƭΗ 

YƻƴǘŀƪǘΥ 
WŜƴƴȅ IŀƎŜƳŀƴƴ 
ƧŜƴƴȅΦƘŀƎŜƳŀƴƴϪǎŜǊōǎƪƛ-ƛƴǎǝǘǳǘΦŘŜ  
¢ŜƭΦΥ лорр пусппу мр 
 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

5ǊΦ [ǳǘȊ [ŀǎŎƘŜǿǎƪƛΣ {ƻǇƘƛŜ wŅŘŜƭΣ aΦ!Φ ǳƴŘ                        

5ǊΦ WŜƴƴȅ IŀƎŜƳŀƴƴ 

CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎƻǿƛŜ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ 
ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнп   · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 


