
 

нΦ aŀƛ нлнп 
bǊΦ рκнлнп 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ Wǳƴƛ 

нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ aŀƛ нлнпΦ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜπ
ǊŜƴΣ ǎƻƴƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜ ǳƳ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜƴ bŀǘǳǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ .ƭǳπ
ƳŜƴōŜŜǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ±ƻǊπ
ŘŜǊƳŀƴƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ǸōŜǊŀƭƭ ƎǊǸƴǘ ǳƴŘ ōƭǸƘǘ ŜǎΦ 
5ŀǎ ōŜǘǊƛƍ ŀǳŎƘ DŜōƛŜǘŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƘŜǊȊ-
ƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōIΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 

{ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƪǸƳƳŜǊƴΦ hƊ ōƭŜƛōǘ 
Ŝǎ Ŧŀǎǘ ǳƴƎŜǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ 
ǎŎƘŜƛƴǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ 
ƛƴ ŘŜƴŜƴ ōƛǎ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ 
ƴƻŎƘ [ŀǳō ǾƻƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴ ǿŀǊΣ ƴǳƴ Ƴƛǘ CǊǸƘ-
ōƭǸƘŜǊƴ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƴ .ƭǳƳŜƴ 
ƛƴ ƴŜǳŜǊ tǊŀŎƘǘ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴΦ 
IƛŜǊ ǾŜǊōƛǊƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ aŜƴπ
ƎŜ !ǊōŜƛǘ ŘŀƘƛƴǘŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
¢ŜŀƳ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 
ƭŜƛǎǘŜǘΦ  
.ŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ αŘǊŀǳǖŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴάΣ ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊǿŜƭǘ 
ŘƛŜ .Ǌǳǘ- ǳƴŘ {ŜǘȊȊŜƛǘ ōŜπ
ƎƛƴƴǘΦ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
ƛƘǊŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎǘŜŎƪŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ƛƳ 
DǊŀǎΣ ƛƳ DŜōǸǎŎƘ ƻŘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊǎǿƻΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ CƭŅŎƘŜƴ ŀōǎŜƛǘǎ 
ŘŜǊ ²ŜƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŘƛŜ tƅƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ Iǳƴπ
ŘŜōŜǎƛǘȊŜǊǎΣ ǎŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ŀƴ 
ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ 
ŜǊ ǎŜƛƴŜƳ WŀƎŘƛƴǎǝƴƪǘ ƴƛŎƘǘ 
ŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ ƭŀƴƎŜ 
{ŎƘƭŜǇǇƭŜƛƴŜ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IǳƴŘŜ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΣ ŘƛŜ 
Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ wŜƎŜπ
ƭǳƴƎŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 
  
¦ƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ōƛŜǘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴΦ LŎƘ 
ǿǸǊŘŜ ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ Ƴƛǘ 
LƘƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΦ  
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φму 
 
{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ му 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ нл 

 

 

CƻǘƻΥ ϭ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ  

 

WŀǇŀƴƛǎŎƘŜ .ƭǸǘŜƴƪƛǊǎŎƘŜ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ           
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нрΦлоΦнлнп 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ оκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлоΦнлнп ŘƛŜ 

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ п-.ŀƘƴŜƴ YŜƎŜƭŀƴƭŀƎŜ ƛƳ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ C9a! 

ǸōŜǊ Řŀǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ [9!59w ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп Ȋǳ 

ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπ

ŀǳǎƎŀōŜ II{ǘΦ ммΦмоΦлнΦлуΦтурмол αYŜƎŜƭōά ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

млт ¢ϵ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŦǸǊǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊπ

ƳƛǧŜƭƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тр ¢ϵ ōȊǿΦ тл ҈ ŘŜǊ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ 

όммΦмоΦлнΦлуΦсуммфлύ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ Y{/ {ǘŀƘƭ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ±Φ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мм ¢ϵ όммΦмоΦлнΦлуΦсумтллύΦ 5ŜǊ 

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нн ¢ϵ ǿƛǊŘ 

ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ Y{/ όYŜƎŜƭǎǇƻǊǘŎƭǳōύ 

{ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ YŜƎŜƭǎǇƻǊǘǎ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ C9a! ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾƻǊΦ 5ƛŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ YŜƎŜƭōŀƘƴŀƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭπ

ǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎŜǎ мффт - нллм ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ 5ŀȊǳ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ лпΦмлΦнллл ŘƛŜ .ŀƘƴŀōƴŀƘƳŜΦ {Ŝƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛŜ ŘŜǎ YŜƎŜƭǾŜǊŜƛƴǎ 

ƎŜƴǳǘȊǘΦ bŀŎƘ но-ƧŅƘǊƛƎŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ YŜƎŜƭōŀƘƴŀƴƭŀƎŜ 

ŀōƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘΦ  9ǎ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ǸōŜǊ Řŀǎ [9!59w-

tǊƻƎǊŀƳƳ нлнп ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǉǳƻǘŜ ōŜǘǊŅƎǘ тл ҈ ōŜƛ 

ŜƛƴŜƳ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ трΦллл ϵΦ 5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ млтΦллл ϵΣ ŘŜǊ 

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜǘǊŅƎǘ онΦллл ϵΦ 5ŜƳ YŜƎŜƭǾŜǊŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ƴƛǘ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ aŅƴƴŜǊ- ǳƴŘ CǊŀǳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƳ ²Ŝǧ-

ƪŀƳǇŧŜǘǊƛŜō ǘŜƛƭƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜǘΣ ƛǎǘ 

ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴŜƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦǎǘŅǧŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 9ǎ 

ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ƴǘŜƛƭ 

ŀƳ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ммΦллл ϵ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ǿŜŘŜǊ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘ нлноκнп 

ƴƻŎƘ ƛƳ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ƎŜǿŅƘǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŘǳǊŎƘ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜπ

ǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлоΦнлнпΥ  

мΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ bǊΦ луκнлнн ǾƻƳ нуΦлнΦнлнн ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊά 

ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

нΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ !ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳŦπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ Ǿƻƴ нлнн ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƘŀǧŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлнΦнлнн ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊά 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ .Ŝƛ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǳƴπ

ǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜΣ ƳŀǖƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ луκнлнн ǾƻƳ 

нуΦлнΦнлнн ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлоΦнлнпΥ  

мΦ CǸǊ ŘŜƴ ƛƳ tƭŀƴ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ όŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎǇƭŀƴ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнп ƛǎǘ .ŜǎǘŀƴŘπ

ǘŜƛƭ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎύΦ 

нΦ 5ƛŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊάΦ 

оΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎ- ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ 

Ϡ мо !ōǎΦ н {ŀǘȊ м ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ LƳ ǾŜǊŜƛƴ-

ŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ 

н !ōǎΦ п Ǿƻƴ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ нŀΣ ŀōƎŜǎŜƘŜƴΦ 

пΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύΣ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǳƴŘ 

ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнп ǿǳǊŘŜ 

ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

рΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ 

ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнп ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ .Ŝπ

ƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнп ǿƛǊŘ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

сΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнп 

ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ǾƻƳ лнΦлрΦнлнп ōƛǎ ȊǳƳ 

лнΦлсΦнлнп ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ п .ŀǳD. 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

тΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-Σ 9ƴǘπ

ǿǳǊŦǎ- ǳƴŘ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƳ YƭŀǊƘŜƛǘ ŦǸǊ 

ŜƛƴƛƎŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ƻō ǎƛŜ .ŀǳƭŀƴŘ ǎƛƴŘΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŀƭǎ .ŀǳƭŀƴŘ ŀǳǎƎŜ-

ǿƛŜǎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлоΦнлнпΥ  

мΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ bǊΦ лтκнлнн ǾƻƳ нуΦлнΦнлнн ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳπ

ƳŜǊǎǘŀŘǘά ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

нΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ !ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳŦπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ Ǿƻƴ нлнн ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлнп  · нΦ aŀƛ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƘŀǧŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлнΦнлнн ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳƳŜǊπ

ǎǘŀŘǘά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ .Ŝƛ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜΣ ƳŀǖƎŜōŜƴŘŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ 

лтκнлнн ǾƻƳ нуΦлнΦнлнн ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлоΦнлнпΥ  

мΦ CǸǊ ŘŜƴ ƛƳ tƭŀƴ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ όŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎπ

Ǉƭŀƴ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнп ƛǎǘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎύΦ 

нΦ 5ƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 

IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘάΦ 

оΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎ- ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ 

Ϡ мо !ōǎΦ н {ŀǘȊ м ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ LƳ ǾŜǊŜƛƴπ

ŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ н 

!ōǎΦ п Ǿƻƴ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ нŀΣ ŀōƎŜǎŜƘŜƴΦ 

пΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳπ

ƳŜǊǎǘŀŘǘά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύΣ ŘŜƴ 

ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнп ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

рΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳπ

ƳŜǊǎǘŀŘǘά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

мпΦлнΦнлнп ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнп ǿƛǊŘ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

сΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳπ

ƳŜǊǎǘŀŘǘά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴπ

ŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнп ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ о 

!ōǎΦ н .ŀǳD. ǾƻƳ лнΦлрΦнлнп ōƛǎ ȊǳƳ лнΦлсΦнлнп 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ п .ŀǳD. ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

тΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-Σ 9ƴǘπ

ǿǳǊŦǎ- ǳƴŘ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƳ YƭŀǊƘŜƛǘ ŦǸǊ 

ŜƛƴƛƎŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ƻō ǎƛŜ .ŀǳƭŀƴŘ ǎƛƴŘΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŀƭǎ .ŀǳƭŀƴŘ ŀǳǎƎŜ-

ǿƛŜǎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ уκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлоΦнлнпΥ  

мΦ CǸǊ ŘŜƴ ƛƳ tƭŀƴ ǾƻƳ нуΦммΦнлно ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦм .ŀǳD. ƛΦ±ΦƳΦ Ϡ у !ōǎΦ п .ŀǳD. Ŝƛƴ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

нΦ 5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎΣ .ŜōŀǳǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ bǊΦ п αbƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ LLάΦ 

оΦ 5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ Ϡ моŀ .ŀǳD. ŀƭǎ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜƴ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

пΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜ .ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ фκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлоΦнлнп ŘƛŜ    

мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊπ

ōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ луΦлфΦнлнм ȊǳƳ 

лмΦлмΦнлно ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ муΦмнΦнлноΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜϦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳŦȊǳǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ 

ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ млκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлоΦнлнп ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊōŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 9¢[ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ 

tŀǊǘƴŜǊ DƳōI {ǘŜǳŜǊōŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ /ƻΦ      

²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ YD ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸπ

ŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5hb!¢ ²t DƳōI ƎŜǇǊǸƊŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎπ

ŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнн ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛπ

ƭŀƴȊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ нссΦпууΣпт ϵ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ 

Ǿƻƴ млΦмпфΣсл ϵ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊπ

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 5ŜǊ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлнн 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ млΦмпфΣсл ϵ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI Ƙŀǘ Řŀǎ            

DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлнн ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 

ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ 

ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ммκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлоΦнлнп ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлнн ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

DƳōI Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !Ƴ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƧŀƘǊŜǎ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ όŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴύ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мнκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлоΦнлнп ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлнн ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊπ

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ рκнлнп   ·  нΦ aŀƛ нлнп о



 

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !Ƴ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƧŀƘǊŜǎ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ Ȋǳ Ŝƴǘ-

ǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊŜǊ όŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴύ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ aƛǘ-

ƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ моκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлоΦнлнпΣ Řŀǎ 

{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ !Ƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ у ŀƴ CǊŀǳ !ƴƴŜ 

CǊƛŜōŜ ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ .ŜǘǊŜƛōǳƴƎ ŀƭǎ [ŀŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊ Ƴƛǘ 

YǊŜŀǝǾǿŜǊƪǎǘŀǧ Ȋǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ 

ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ ŀōȊǳ-

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊǎǘǸōŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ !ƴȊŜƛƎŜǊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнп ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ȊǳǊ bŜǳǾŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ Ƙŀǘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƴŜǳŜƴ tŅŎƘǘŜǊ ōŜǊŀǘŜƴΦ {ƛŜ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘ ŜƛƴŜ 

±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ŀƴ CǊŀǳ CǊƛŜōŜΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлнп  · нΦ aŀƛ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦлрΦнлнпΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ  
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŀƳ лфΦлсΦнлнп 
5ŜǊ ²ŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΥ 

5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǿŜǊōŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ м ōƛǎ оΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ млΦлпΦнлнп  

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

!ƴƭŀƎŜ bǊΦ м ȊǳǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ  
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ лфΦлсΦнлнп 

CǸǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ²ŀƘƭ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛƳ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎΥ 

[ŦŘΦ bǊΦ мΣ ²ŅƘƭŜǊ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ό²ƛwύ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǎƛŎƘ ōŜǿŜǊōŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΥ 

ƭŦŘΦ 
bǊΦ 

²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ς bŀƳŜ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛκ²ŅƘƭŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ƎƎŦΦ YǳǊȊōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ !ƴȊŀƘƭ .ŜǿŜǊōŜǊκ
ƛƴƴŜƴ 

м ²ŅƘƭŜǊ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ό²ƛwύ мс 

н /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘ 5ŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ό/5¦ύ с 

о ²ŅƘƭŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ мл 

ƭŦŘΦ 
bǊΦ 

CŀƳƛƭƛŜƴƴŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜƴ .ŜǊǳŦ ƻŘŜǊ {ǘŀƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊ όIŀǳǇǘǿƻƘƴǳƴƎύ DŜōǳǊǘǎπ
ƧŀƘǊ 

м {ǇǊŜǘȊΣ [ƛƴŘŀ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ h¢ ¢ŜƛŎƘŀ мффм 

н DƛŜǊƘŀǊŘǘΣ ±ŀƴŜǎǎŀ .ŜŀƳǘŜƴŀƴǿŅǊǘŜǊƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлло 

о {ǇǊŜǘȊΣ WŜŀƴƴŜǧ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ h¢ ¢ŜƛŎƘŀ мфст 

п DƻǧǎŎƘƭƛƴƎΣ WŀŎƻō YŦȊ-tǊǸŬƴƎŜƴƛŜǳǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфуф 

р YŀƳōƻǊΣ ¦ǿŜ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфст 

с ¢ǸƴƎŜǊǘƘŀƭΣ wƻƴƴȅ ±!-YŀǳŦƳŀƴƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ h¢ ¢ŜƛŎƘŀ мфтс 

т YǊǸƎŜǊΣ {ǘŜŦŀƴ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ h¢ 5ŀǳōƛǘȊ мфтт 



 

!ƴƭŀƎŜ bǊΦ н ȊǳǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ  
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ лфΦлсΦнлнп 

CǸǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ²ŀƘƭ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛƳ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎΥ 

[ŦŘΦ bǊΦ нΣ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘ 5ŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ό/5¦ύ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǎƛŎƘ ōŜǿŜǊōŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΥ 

 

!ƴƭŀƎŜ bǊΦ о ȊǳǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ  
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ лфΦлсΦнлнп 

CǸǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ²ŀƘƭ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛƳ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎΥ 

[ŦŘΦ bǊΦ оΣ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǎƛŎƘ ōŜǿŜǊōŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΥ 

 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ рκнлнп   ·  нΦ aŀƛ нлнп р

ƭŦŘΦ 
bǊΦ 

CŀƳƛƭƛŜƴƴŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜƴ .ŜǊǳŦ ƻŘŜǊ {ǘŀƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊ όIŀǳǇǘǿƻƘƴǳƴƎύ DŜōǳǊǘǎπ
ƧŀƘǊ 

у IŜƴǘǎŎƘŜƭΣ IŜƛƪƻ !ƴŘǊŜ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ h¢ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ мфтн 

ф IƛƭƪŜΣ CǊŀƴƪ {ǘŜũŜƴ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфср 

мл aƛŜǘƘŜΣ aŀǧƘƛŀǎ ½ƛƳƳŜǊŜǊƳŜƛǎǘŜǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ h¢ 5ŀǳōƛǘȊ мфтф 

мм {ŎƘƳƛŘǘΣ Iŀƴǎ-5ƛŜǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 5ƛǇƭƻƳ-LƴƎŜƴƛŜǳǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфрм 

мн aŜƛŜǊΣ wƻōŜǊǘ LƴƎŜƴƛŜǳǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфтр 

мо 5ǊΦ YǊŀǳǎŜΣ DǸƴǘŜǊ IŜǊōŜǊǘ 5ƛǇƭƻƳ-LƴƎŜƴƛŜǳǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфсн 

мп {ŎƘǳǎǘŜǊΣ LƴƎƻ LƴƎŜƴƛŜǳǊ I[{ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфст 

мр !ƴŘŜǊǎΣ Wŀƴ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ h¢ ¢ŜƛŎƘŀ мфсф 

мс [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘΣ ¢ƻǊǎǘŜƴ aŀƪƭŜǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфтт 

ƭŦŘΦ 
bǊΦ 

CŀƳƛƭƛŜƴƴŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜƴ .ŜǊǳŦ ƻŘŜǊ {ǘŀƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊ όIŀǳǇǘǿƻƘƴǳƴƎύ DŜōǳǊǘǎπ
ƧŀƘǊ 

м IŀǾŜƴǎǘŜƛƴΣ ¢ƛƭƳŀƴƴ DƻǨǊƛŜŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфсу 

н tǸǎŎƘŜƭΣ !ǊƴŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфуф 

о {ŎƘǿƛŜōǎΣ {ǘŜũŜƴ [ŜƘǊŜǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфто 

п YŀǊŀǎŎƘΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ wŜƴǘƴŜǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ h¢ ¢ŜƛŎƘŀ мфрф 

р {ŎƘǿŀǊȊōŀŎƘΣ ¢ƛƴƻ Dŀǎ-²ŀǎǎŜǊ LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфтф 

с ²ƛǩƎΣ wƻƭŀƴŘ wŜƴǘƴŜǊ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ h¢ ¢ŜƛŎƘŀ мфрф 

ƭŦŘΦ 
bǊΦ 

CŀƳƛƭƛŜƴƴŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜƴ .ŜǊǳŦ ƻŘŜǊ {ǘŀƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊ όIŀǳǇǘǿƻƘƴǳƴƎύ DŜōǳǊǘǎπ
ƧŀƘǊ 

м DƭƛōƻǿǎƪƛΣ {ŜǾŜǊƛƴ [ŀƴŘǿƛǊǘ IŜƛŘŜƘŅǳǎŜǊ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфус 

н ²ŜƴȊŜƭΣ DŜǊŘ CǊŀƴƪ [ŀƴŘǿƛǊǘ LƴǎŜƭǿŜƎ сΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфсм 

о IƛƭƪŜΣ .ŜǊƴŘ wǸŘƛƎŜǊ 9ǊƛŎƘ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǿŜƎ муΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфсн 

п 9ŎƪŜǊǘΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ wŜƴǘƴŜǊ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ псΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфро 

р aŜƛǎǘŜǊΣ IƻǊǎǘ wŜƴǘƴŜǊ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ отΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ h¢ 5ŀǳōƛǘȊ мфро 

с aǊǳǎŜƪΣ WƻƘŀƴƴŜǎ DŜǊƘŀǊŘ !ƴƭŀƎŜƴōǳŎƘƘŀƭǘŜǊ tƻǎǘǎǘǊΦ пΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфуу 

т tŜǊƪΣ IŜƭƳǳǘ-IŜǊƳŀƴƴ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ .ŀǳǿŜǎŜƴ LƴǎŜƭǿŜƎ сŎΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфсм 

у {ŜƳƳƭŜǊΣ YǳǊǘ-hƭŀŦ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦŀŎƘƳŀƴƴ DǀǊƭƛǘȊŜǊ {ǘǊΦ мнΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфтл 

ф bŀǖΣ 9Ǌōƻ ²ŜǊƴŜǊ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ YƛǊŎƘǎǘǊΦ ннΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфср 

мл aǊǳǎŜƪΣ 9ƴǊƛŎƻ IƻǊǎǘ-IŜƛƴȊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ мсŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ мфун 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлнп  · нΦ aŀƛ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

½ƧŀǿƴŜ ǿƻȊƧŜǿƧŜƴƧŜ ǎŎƘǿŀƭŜƴȅŎƘ ǿƽƭōƴȅŎƘ ƴŀƳƧŜǘƻǿ 

²ƽƭōƴȅ ǿǳōŠǊƪ ƧŜ ȊŀǇƻŘŀǘŜ ǿƽƭōƴŜ ƴŀƳƧŜǘȅ Ȋŀ ǇǌƛŎƘƻŘƴŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǿƽƭōȅ ǇǌŜǇǊǳǿƻǿŀƱ ŀ ǿǑƛǘƪŜ ƴŀƳƧŜǘȅΣ ƪƻǘǊŜȌ ǎǳ 

ǇǊŀǿƴƛǎƪƛƳ ǇǌŜŘǇƛǎŀƳ ǿƻǘǇƻǿŠŘƻǿŀƭƛΣ Ȋŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǿƽƭōȅ ǎŎƘǿŀƭƛƱΦ  

² ǎŏŠƘƻǿŀŎȅƳ ǿƻȊƧŜǿƧŜƴƧǳ ǎǳ ǎǘǊƻƴȅ ŀ ǿƻƭŜǊǎƪŜ ȊƧŜŘƴƻŏŜƴǎǘǿŀ ƳƧŜƴƻǿŀƴŜ ƪŀȌ ǘŜȌ ƧƛŎƘ ƪŀƴŘƛŘŀǘƪƛ ŀ ƪŀƴŘƛŘŀŏŀΣ ƪƻǘǊŜȌ 

ǊŜǎǇΦ ƪƻǘǌƛȌ ƘƻŘȋŀ ǎƻ ƴŀ ǿƽƭōƴȅƳ ŘƴƧǳ ǿƻƭƛŏΣ ǘΦ ǊΦ Ȋƻ ōǳŘǳ ǘǳǘŜ ǎǘǊƻƴȅ ŀ ǿƻƭŜǊǎƪŜ ȊƧŜŘƴƻŏŜƴǎǘǿŀ ȊŜ ǎǿƻƧƛƳƛ ƪŀƴŘƛŘŀǘόƪύŀƳƛ 

ƴŀ ƘƱƻǎƻǿŀƴǎƪƛƳ ƭƛǎŏƛƪǳ ƴŀƭƛǎǘƻǿŀƴŜΦ ¢ŜȌ ƧŜŘƴƻǘƭƛǿŎȅ ƳƽȌŀ ǎǘŀŏ ƴŀ ƘƱƻǎƻǿŀƴǎƪƛƳ ƭƛǎŏƛƪǳ Ȋŀ ǿƽƭōȅ ǿƧŜǎƴƧŀƴƻǎǘȅκ

ƳŠǑŏŀƴƻǎǘȅ ŀōƻ ƪǊŀƧƴŜƘƻ ǊŀŘȅΦ  

WŜƭƛ ƧŜ ǎƻ ƧŜƴƻȌ ƧŜŘȅƴ ŀōƻ ƴƧŜƧŜ ǎƻ ȌŀŘȅƴ ǿƽƭōƴȅ ƴŀƳƧŜǘ ȊŀǇƻŘŀƱΣ ŀōƻ ƧŜƭƛ ǎǳ ǎƻ Ȋŀ ǿƽƭōȅ Řƻ ƎƳŜƧƴǎƪŜƧŜ ǊŜǎǇΦ ǎȅŘƭƛǑŏƻǿŜƧŜ 

ǊŀŘȅ ŀōƻ ǿƻƪǊƧŜǎƴŜƘƻ ǎŜƧƳƛƪŀ ǿƧŀŎƻǊŜ ǿƽƭōƴŜ ƴŀƳƧŜǘȅ ǎŎƘǿŀƭƛƭƛΣ ƪƻǘǊŜȌ Ǉŀƪ ǿǳőƛƴƧŜƧŀ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ƳƧŜƴƧŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘόƪύƻǿ 

Ƙŀő ŘǿŠ ǘǌŜŏƛƴƧŜ ƳŠǎǘƴƻǿΣ ƪƛȌ ƳŀƧŀ ǎƻ ǿƻōǎŀŘȋƛŏΣ ƘƻŘȋƛ ǎƻ ǘŜȌ ƪƽȌŘŀ ǿƻǎƻōŀ ǿƻƭƛŏΣ ƪƻǘǊŀȌ ƧŜ муΦ ȌƛǿƧŜƴǎƪŜ ƭŠǘƻ ŘƻƪƽƴőƛƱŀ ŀ 

ƪƛȌ ȊƴŀƧƳƧŜƵǑŀ о ƳŠǎŀŎȅ ǿ ƎƳŜƧƴƧŜ ǊŜǎǇΦ ǿƻƪǊƧŜǎǳ ōȅŘƭƛΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ рκнлнп   ·  нΦ aŀƛ нлнп т



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлнп  · нΦ aŀƛ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  у


