
 

нΦ WŀƴǳŀǊ нлнп 
bǊΦ мκнлнп 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ CŜōπ

ǊǳŀǊ нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ WŀƴǳŀǊ 

нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƎŜπ
ǎǳƴŘŜǎ WŀƘǊ нлнпΦ 9ƛƴ ƴŜǳŜǎ 
WŀƘǊ ƛǎǘ ƻƊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ŜǊ WŀƘπ
ǊŜǎŀƴŦŀƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 
ƎǳǘŜƴ ±ƻǊǎŅǘȊŜΦ  
 
!ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
5ƛƴƎŜ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ WŀƘǊ нлнп 
ǿƛǊŘ ŜƛƴƛƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ōƛŜǘŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ά²ŀƘƭƧŀƘǊέΗ  

!Ƴ фΦ Wǳƴƛ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŀ-Σ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎǎ- ǳƴŘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ŘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ ²ŀƘƭǘŜǊƳƛƴ ƎŜōŜƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘǎ- ǳƴŘ YǊŜƛǎǘŀƎǎǿŀƘƭ 
Ƙŀǘ ƧŜŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ŀƭǎ YŀƴŘƛŘŀǘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
.ŜƛŘŜ DǊŜƳƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻǊ 
hǊǘ ƳƛǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ Ŝǳπ
ǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƭŀƳŜƴǘ 
ǊŜƭŀǝǾ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ 
ǎŎƘŜƛƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊ hǊǘ ƘŅǳπ
ŬƎ ǎǇǸǊōŀǊΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ  ŘƛŜ 
±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ [9!59w-
CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƻŘŜǊ ŘŜǊ CǀǊπ
ŘŜǊƳƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ ƴŜǳ ŀǳŦπ
ƎŜƭŜƎǘŜƴ Wǳǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
CǳƴŘ ό9¢CύΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ 
ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ǊƛŎƘǘŜǘΣ ǎƛƴŘ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ǳƴǎ 
ǿƛǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ƛǎǘ 
Ŝǎ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ǿƛŎƘǝƎΣ 

ǿŜƳ Ƴŀƴ ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ ƎƛōǘΦ  
 
!Ƴ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 
{ŀŎƘǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŀƴŘπ
ǘŀƎ ǿŅƘƭŜƴΦ !Ƴ нтΦ hƪǘƻōŜǊ  
ǳƴŘ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ ό¢ŜǊƳƛƴ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŀƘƭπ
ƎŀƴƎύ ǿƛǊŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ 
ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ aƛǘ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ 
²ŀƘƭǘŜǊƳƛƴŜƴ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ƧŜπ
ŘŜƴ Cŀƭƭ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 
WŀƘǊ ǾƻǊ ǳƴǎΦ  
 
CǸǊ LƘǊŜ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
±ƻǊǎŅǘȊŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Řŀǎ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ 
  
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  у 
 
{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мм 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ мм 

 

 

CƻǘƻΥ ϭ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ  

 

 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнпΗ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ     
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нтΦммΦнлно 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ спκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5ƻƴŀǘ ²t DƳōI 

ƎŜǇǊǸƊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ 

ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнн ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-

DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ пΦннрΦспуΣпм ϵ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ уΦопфΣлр ϵ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 5ŜǊ ƛƳ 

DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлнн ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ уΦопфΣлр ϵ 

ǎƻƭƭ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ Ǿƻƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ 

ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ IŀƊǳƴƎ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦŜǊ Ȋǳ 

ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ²Dw wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5ƻƴŀǘ ²t DƳōI ƎŜǇǊǸƊ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿŜǊŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōƛƴŘŜƴŘΦ 5ŜǊ 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнн Ƙŀǘ ŜƛƴŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ 

пΦннрΦспуΣпм ϵΦ 9Ǌ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ 

уΦопфΣлр ϵΦ 5ŜǊ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ 

ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

{ƻƴŘŜǊŀōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ срκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлнн ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-

DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 

ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ 

ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 5ŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ ²Dw 

²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ IŜǊǊ WǀǊƎ YŀƭōŀǎΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ссκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлнн ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘπ

ƴǳƴƎǎ-DƳōI Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ ²Dw wƛŜǘǎŎƘŜƴ-DƳōI Ƙŀǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎπ

ǘǳƴƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ¢ƻǊǎǘŜƴ 

[ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύΣ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊΣ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ 

tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘƳƛŘǘ ōƛǎ ȊǳƳ нлΦ Wǳƴƛ нлно ōȊǿΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ      

YŀǊǊŀǎŎƘ ŀō ŘŜƳ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǳƴŘ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ стκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ŜƛƴŜƴ 

±ŜǊƭǳǎǘŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǾƻƳ мтΦлсΦнлнн ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мнΦллл ϵ ŀƴ 

ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŀǎ .ŜǘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ он ¢ϵ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ 

нлнн ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ōŜπ

ȊǳǎŎƘǳǎǎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ǳǊŎƘ 

9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎŜ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŜƴǘƎŜƭǘŜ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎǳƳƭŀƎŜ όŜƛƴ DŜƭŘōŜǘǊŀƎΣ ŘŜƴ ŀƭƭŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ƛƳ 9Ǌπ

ƭƛŎƘǘƘƻŦ ŀƴ ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ōŜȊŀƘƭŜƴύ ǳƴŘ ŘŜƴ 

±ŜǊƪŀǳŦ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻ ǿŜǊŘŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭŜ ŜƛƴƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ WŀƘǊ Ȋǳ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнн ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ό{ǇŀǊǘŜ 

9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦύ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ 5ŜŬȊƛǘ ŀƭǎ он ¢ϵ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŜǊ 

DǊǳƴŘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ нл ¢ϵ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜȊŀƘƭǘΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǘǊŀƎ ōƛǎ Ȋǳ мн ¢ϵ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ суκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ŘŜǊ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлноκ 

нлнп ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ DƳōI ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мрΦммΦнлно Ȋǳ ōŜǎǘŅǝπ

ƎŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ооκнлно ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾƻƳ 

ннΦлрΦнлно ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ŝƛƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлно ǳƴŘ нлнп 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎπ

ŦŀǎǎǳƴƎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 5ƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI Ƙŀǘ 

ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ŝƛƴ ¦ƳǎŀǘȊǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ рлл ¢ϵ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

!Ƴ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ т ¢ϵ нлно ǳƴŘ Ǿƻƴ ŎŀΦ 

мп ¢ϵ нлнп ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сфκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ŘŜƴ .ŜǘŜƛπ

ƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ нлно ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ фф {ŅŎƘǎDŜƳh ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΦ 

 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛπ

ƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŅǘŜƴ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎǾŜǊƭŀǳŦǎΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнп  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тлκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ŘŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмс ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƳ ƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ тумΦмнлΣлр ϵ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΥ 

- 5ŜǊ ƛƳ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ {ŀƭŘƻ ŀǳǎ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ отлΦнмсΣфф 

ϵ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ ƎŜōǳŎƘǘΦ  

- 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ CŜƘƭōŜǘǊŀƎŜǎΣ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

оолΦтнсΣнн ϵ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ 

«ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘπ

ǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмр ƎŜŘŜŎƪǘΦ  

- 5ŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ улΦмтсΣуп ϵ ǿƛǊŘ ŀǳŦ Řŀǎ CƻƭƎŜƧŀƘǊ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  

- 5ŜǊ ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘǳǎǎ нлмс ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƳ 

ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ό{ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎύ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

мтΦспсΣмс ϵ ϵ ǿƛǊŘ ŀǳŦ Řŀǎ CƻƭƎŜƧŀƘǊ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлмс ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ Ϡ ууŎ όнύ 

{ŅŎƘǎDŜƳh ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻƳ ƪŀƳŜǊŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ 

ŀǳŦ Řŀǎ ŘƻǇǇƛǎŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘƭŀǳŦŜƴŘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴƪƭŀǊŜ 

wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9Ǌǀũπ

ƴǳƴƎǎōƛƭŀƴȊŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ Ƙŀǘ  όōŜǘǊƛƍ ŀƭƭŜ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŅƴŘŜύΦ ¦Ƴ ŘŜƴ wǸŎƪπ

ǎǘŀƴŘ ŀǳŦȊǳƘƻƭŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǇǊƻ 

WŀƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тмκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ŘƛŜ 

.ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ ŀƳ лфΦлсΦнлнпΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тнκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ŘƛŜ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ млΦллл ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлно ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻƳ луΦммΦнлноΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ [9!D ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘōŜǘǊŀƎΦ 5ŀǾƻƴ ǿŜǊŘŜƴ мл ¢ϵ ŀƴ 

ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘΦ 9ƛƴŜ ŜȄǘǊŀ ŘŀŦǸǊ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƻƭŀƴŘ ²ƛǩƎ 

ƳŀŎƘǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜƭŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƎŜŦƻƭƎǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ п ¢ϵ ŀƭǎ {ƻŎƪŜƭŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ п ¢ϵ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǾƛŜƭ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ н ¢ϵ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀƴ п ±ŜǊŜƛƴŜ όрлл ϵ ƧŜ ±ŜǊŜƛƴύ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тоκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлноΥ  

мΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ bǊΦ ноκнллт ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎπ

ǇƭŀƴŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнп   ·  нΦ WŀƴǳŀǊ нлнп о



 

нΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ bǊΦ нлκнлнм ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ǎŜƛǘ нлмн 

ǊǳƘŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ς YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ǿƛǊŘ 

ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

оΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ !ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳŦπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ Ǿƻƴ нллт ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǎ 

²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ Ǿƻƴ нлнм ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ŜƛƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ 

Ǝŀō ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƭŀƎŜΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜǎ ±ŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǿŜƛπ

ǎŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀōƎŜǊŀǘŜƴΣ Řŀ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ƛǎǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тпκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлноΥ  

мΦ CǸǊ Řŀǎ ƛƳ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ [ŀƎŜǇƭŀƴ ǾƻƳ мпΦммΦнлно ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ς YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

нΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

bŜǳŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ 

ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀπ

ƴŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ Lƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ 

ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳπ

ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ōŜǎǘŜƘǘΦ WŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƛƘǊ DŜōƛŜǘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴπ

ƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀǳǎ ±ŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ǳƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜπ

ǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ трκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ǎŜƛƴ 

9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф {ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ 

.ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-ноκлмфрпκwLκǿǳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ƴǘŜƴƴŜƴǘǊŅƎŜǊǎ όсл Ƴ {ǘŀƘƭƎƛǧŜǊƳŀǎǘύ 

Ƴƛǘ hǳǘŘƻƻǊǎȅǎǘŜƳǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ {ǘŀƴŘƻǊǘōŜƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇŦƻǎπ

ǘŜƴΣ Ƙ Ґ нΣрл Ƴά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ пл CƭǳǊ мл ŘŜǊ DŜƳŀǊπ

ƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ 5CaD 5ŜǳǘǎŎƘŜ CǳƴƪǘǳǊƳ DƳōI ǎǘŜƭƭǘ 

ŘŜƴ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ ȊǳƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ƴǘŜƴƴŜƴπ

ǘǊŅƎŜǊǎέ όсл Ƴ {ǘŀƘƭƎƛǧŜǊƳŀǎǘύΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ǸōŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ȊǳƳ .ŀǳ Ǿƻƴ CǳƴƪǘǸǊƳŜƴ Ȋǳ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нтΦммΦнлно 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ лпκнлноΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ     

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ŘƛŜ сΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

DŀǎǘƘƻŦ α{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜǊ IƻŦά ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ άDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴέ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ Ƙŀǘ ŘƛŜ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜƴ 

DŀǎǘƘƻŦ α{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜǊ IƻŦά ǾŜǊƎŜōŜƴΦ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ 

±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ǇǊƻ tƻǊǝƻƴΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊŜƛǎŜǎ 

ƳǸǎǎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎƴŜƘƳŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŦǸƴŦ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴƪǊŀƊπ

ǘǊŜǘŜƴΦ 5ŜǊ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǎ DŀǎǘƘƻŦŜǎ α{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜǊ IƻŦά Ƙŀǘ 

ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнп 

ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ 5ŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜ tƻǊǝƻƴǎǇǊŜƛǎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ оΣрл ϵ ōǊǳǧƻΦ 

LƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘƛŜ !ƴƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ 

aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǎŀǘȊŜǎ ƛƳ DŀǎǘƎŜǿŜǊōŜ Ǿƻƴ т ҈ ŀǳŦ мф ҈ ŀō 

ŘŜƳ лмΦлмΦнлнп ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎǘŜƛƎǘ ŘŜǊ 

aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ ŀō лмΦлмΦнлнп Ǿƻƴ мн ϵ ŀǳŦ мнΣпм ϵ ǳƴŘ ŀō 

ŘŜƳ лмΦмнΦнлно ƎŜƭǘŜƴ ƴŜǳŜ aŀǳǧŀǊƛŦŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

9ƛƴƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎŜ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ 

ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 5ƛŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

tǊŜƛǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƭŀƎŜ ƴƻŎƘ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ лрκнлноΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘπ

ȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦπ

ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нфΦлмΦнлнпΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнп  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

bŀƳŜ ŘŜǎ ½ǳǿŜƴπ

ŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎκ ±ŜǊπ

ǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪǎ 

±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ 

CƭŜƛǎŎƘ- ǳƴŘ ²ǳǊǎǘπ

ǿŀǊŜƴ DƳōI  

мм ƪƎ .Ǌŀǘπ

ǿǳǊǎǘ 

{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκYƛǘŀ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

[ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ ŀƳ 

лнΦммΦнлно  

!ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ  о !ǇŦŜƭ-

ōŅǳƳŜ ƛƳ 

²ŜǊǘ Ǿƻƴ 

мΦлсрΣрс ϵ 

{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκtƅŀƴȊǳƴƎ ŀƭǎ 

hōǎǘŀƭƭŜŜ !ƭǘŜ ½ƛŜƎŜƭŜƛ  



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнп   ·  нΦ WŀƴǳŀǊ нлнп р

²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ  
ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ǳǊƻǇŀ-Σ YǊŜƛǎǘŀƎǎ- ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ŀƳ лфΦлсΦнлнпΣ ŘƛŜ [ŀƴŘπ
ǘŀƎǎǿŀƘƭ ŀƳ лмΦлфΦнлнп ǳƴŘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊπ
ǿŀƘƭ ŀƳ нтΦмлΦнлнп ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀƳ мтΦммΦнлнп    
όнΦ ²ŀƘƭƎŀƴƎύ 
 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ŜƛƴƳŀƭ ƘŀǳǘƴŀƘ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

.ƭƛŎƪ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ ǿŜǊŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ 

ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŀȊǳΦ !ƭǎ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ 

ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴπ

ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ²ŀƘƭƻǊƎŀƴŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŦǊŜƛŜƴ ²ŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 

 

²ŜƭŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΚ  

²ŀƘLǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƻŘŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭπ

ōŜȊƛǊƪ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ му 

WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 9¦-

{ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘύΦ 

 

²ŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ǹōǘ Ŝƛƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎΚ 

¶ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

¶ ²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

wǳƘŜ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ƛƳ ²ŀƘƭǊŀǳƳ 

¶ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ²ŅƘƭŜǊπ

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜǎ  

¶ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭΣ ±ŜǊƳŜǊƪ ŘŜǊ ²ŀƘƭǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƳ 

²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

¶ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ƻŘŜǊ ½ǳǊǸŎƪǿŜƛǎǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ²ŅƘƭŜǊǎ 

¶ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ǳƴŘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭŜǊπ

ƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƛƳ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪΦ 

 

5ŜǊ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

¶ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊ όƘŀǘ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊύ 

¶ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ 

²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 

¶ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 

¶ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 

¶ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ .ŜƛǎƛǘȊŜǊ 

 

²ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜΚ 

5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƳ 

тΥол ¦ƘǊ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭΣ ǳƳ ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾƻǊπ

ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ōƛǎ 

муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ȊǿŜƛ α{ŎƘƛŎƘǘŜƴϦ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭǾƻǊπ

ǎǘŅƴŘŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 

!ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭǾƻǊπ

ǎǘŅƴŘŜ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊΦ !ƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ ŀƭƭŜ 

²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǘŜƛƭΦ 

²ƛŜ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΚ 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝπ

ƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƘƭǘŀƎ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘƭƘŜƭπ

ŦŜǊƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴΦ 

CǸǊ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎΦ 

²ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜ ƛŎƘΣ ƻō ƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜΚ 

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜǊǳŦǳƴƎΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǊǾƻǊπ

ƎŜƘǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǎƛŜ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ !ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛπ

ƎǳƴƎ Řŀǎ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎǎƎŜƭŘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ȊŜƛǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ {ǇŜƛǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо ƻŘŜǊ 

ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ǿŜƴŘŜƴΦ 

.ŜǿŜǊōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊκƛƴ ŘƛǊŜƪǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ  

²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ǘŀƴŘŜǎπ
ŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀō ŘŜƳ 
лмΦлмΦнлнп 
!ō ŘŜƳ лмΦлмΦнлнп ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ 

ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ŀƭƭŜ ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ .ŜǳǊƪǳƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴΣ {ǘŜǊōŜŦŅƭπ

ƭŜƴΣ DŜōǳǊǘŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴŀǳǎǘǊƛǧŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǳƴŘ 

¦ǊƪǳƴŘŜƴŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǎǘŀƴŘǎǊŜƎƛǎǘŜǊƴ 

ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎōŜȊƛǊƪŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ƛƳ ¢ǊŀǳȊƛƳƳŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǘŜƴ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ 

Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛ ǿŅƘƭōŀǊŜƴ ¦ƘǊȊŜƛǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ фΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ мсΥлл ¦ƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƴ ǾƛŜǊ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ 

ǎƛŎƘ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎōŜŀƳǘŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜǊǊƴ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊΣ 

Řŀǎ Wŀ-²ƻǊǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  

LƳ WŀƘǊ нлнп ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘŜǊ ммΦлрΦнлнпΣ лмΦлсΦнлнпΣ 

мрΦлсΦнлнп ǳƴŘ ŘŜǊ лтΦлфΦнлнпΦ 

5ŀǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ƛƴ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǇǊŜŎƘπ

ȊŜƛǘŜƴΥ 

aƻƴǘŀƎΥ   ф - мн ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΥ  ф - мн ¦ƘǊ ǳƴŘ мп - му ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  ф - мн ¦ƘǊ ǳƴŘ мп - мс ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΥ   ф - мн ¦ƘǊ 

 

LƘǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ ǎƛƴŘΥ 

- CǊŀǳ !ƴǘƧŜ aƛŜƭǎŎƘ - ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттп орпмфΣ 

     9-aŀƛƭΥ ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘϪōƻȄōŜǊƎ-ƻƭΦŘŜ  

- IŜǊǊ !Ǌƛŀƴ [Ŝũǎ  - ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттп орпмпΣ 

     9-aŀƛƭΥ ŀǊƛŀƴΦƭŜũǎϪōƻȄōŜǊƎ-ƻƭΦŘŜ  



 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ƻȄπ

ōŜǊƎκhΦ[ΦΣ ǳΦ ŀΦ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ǊŀǳȊƛƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳπ

ǖŜƴǘǊŀǳƅŅŎƘŜ ŀƳ .ŅǊǿŀƭŘŜǊ {ŜŜ ǳƴŘ ƛƳ CƛƴŘƭƛƴƎǎǇŀǊƪ 

bƻŎƘǘŜƴΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκōƻȄōŜǊƎ-

ƻƭΦŘŜ Φ 

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

.ǸǊƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊπ
ŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊƎƛōǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅπ

ōŜǊŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ   

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŀƴƭŀƎŜ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ό{ƻǿƧŜǝǎŎƘŜǎ 9ƘǊŜƴƳŀƭύ ŀō лмΦлмΦнлнп ƴŜǳΦ 

DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ 

ŀō ŘŜƳ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴΥ 

¶ tƅŜƎŜ ŘŜǊ tƅŀƴȊǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ IŜŎƪŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ 

¶ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ {ŎƘƴŜƛŘŜƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ 

¶ ±ŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ 

¶ aŅƘŜƴ ŘŜǊ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ  

¶ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǾŜǊǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳō ǳƴŘ 

aǸƭƭ 

¶ DƛŜǖŜƴ ōŜƛ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ 

¶ [ŀǳō ƘŀǊƪŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎύ 

 

5ƛŜ tƅŜƎŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜǊ п ²ƻπ

ŎƘŜƴ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊŀƘƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tƅŜƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘπ

ǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ CǊŀǳ hƭōǊƛŎƘΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ 

лорттн пнм-мрΣ aŀƛƭΥ ŎƻϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлмΦнлнп 

Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ CŀƘǊǊŀŘǘŀǎŎƘŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ 
½ŀƴƎŜΣ CǳƴŘǘŀƎΥ лфΦммΦнлно 

¶ IŀƴŘȅΣ CǳƴŘƻǊǘΥ {ŎƘǀǇǎōǊǸŎƪŜ . ммрΣ CǳƴŘǘŀƎΥ 
нтΦммΦнлно 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ƛŘŜǊπ
ǎǇǊǳŎƘǎǊŜŎƘǘ Ǿƻƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ƛƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ 
 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƭŘŜōŜƘǀǊŘŜ ƴŀŎƘ 

ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ό.aDύ tŀǊǘŜƛŜƴΣ 

²ŅƘƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ Ǿƻƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ 

ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ²ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ !ōǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ƻŘŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ !ǳǎƪǳƴƊ ŀǳǎ 

ŘŜƳ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ǸōŜǊ ±ƻǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƴŀƳŜƴΣ 5ƻƪǘƻǊπ

ƎǊŀŘŜ ǳƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 

ŜǊǘŜƛƭŜƴ ŘŀǊŦΣ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Řŀǎ [ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊ 

ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴŘ ƛǎǘ όϠ рл !ōǎΦ м {ŀǘȊ м ƛΦ±ΦƳΦ Ϡ 

пп !ōǎΦ м {ŀǘȊ м .aDύΦ 5ƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎπ

ǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όϠ рл !ōǎΦ м {ŀǘȊ н 

.aDύΦ 

5ƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƘŀōŜƴ Řŀǎ wŜŎƘǘΣ ŘŜǊ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 

5ŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǎǇŜǊǊŜ Ȋǳ 

ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ όϠ рл !ōǎΦ р .aDύΦ ²ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǊǸƘŜǊ ŜƛƴŜǊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΤ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǎǇŜǊǊŜ 

ōƭŜƛōǘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΣ ŘƛŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ wŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ 

ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 

ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴΦ 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнп ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ 

ŜƛƴŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ όƳΣǿΣŘύ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ   

½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻπ

ǘƘŜƪǎōŜƴǳǘȊŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 

ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛŜƴōŜǎǘŀƴŘǎ ό9ǊǿŜǊōΣ YŀǘŀƭƻƎƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎΣ !ǳǎǎƻƴŘŜǊǳƴƎύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊΦ .Φ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ α[ŜǎŜƪƛƴŘŜǊάΦ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴΥ 

- CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ƛƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎƴǳǘȊŜǊƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ 

- YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƎŅƴƎƛƎŜƴ 95±-tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

- CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ . ǳƴŘ 

- ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΚ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎΣ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ 

ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ŦǸǊ {ƛŜ ǿƛŎƘǝƎΚ 

5ŀƴƴ ōŜǿŜǊōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΗ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ƴƛǘ 

ŎŀΦ нл aƻƴŀǘǎǎǘǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнп  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнп   ·  нΦ WŀƴǳŀǊ нлнп т

ǸōŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ α²ƛǊ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴά Ƴƛǘ плΣ- ϵ ǇǊƻ aƻƴŀǘ 

ŀƭǎ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǾŜǊƎǸǘŜǘΦ 

CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

LƘǊŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǘŀōŜƭƭŀǊƛπ

ǎŎƘŜƳ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ  ǳΦ ŅΦ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 

омΦлмΦнлнп ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘŀƳǘ ς       

tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо 

aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴπ

ōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀƴ 

ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦлоΦнлнп ŀōȊǳƘƻπ

ƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴπ

ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ȊΦ .Φ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎπ

ǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƘǊŜƴŀƳǘ ǎǳŎƘŜƴ ς 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŬƴŘŜƴ 
ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ 
²ŜǊ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ŀƪǝǾ ƳƛǘΦ aŀƴ ōǊƛƴƎǘ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŜƛƴΣ ǿƻ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ 

9Ǝŀƭ ƻō ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘ ƻŘŜǊ ƛƳ aǳǎŜǳƳ ς  9Ƙπ

ǊŜƴŀƳǘ ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘΦ 

²ƻ ŀōŜǊ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΚ Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΚ ¦ƴŘ ǿƛŜ ŬƴŘŜƴ 

ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΚ 

DŜƴŀǳ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇƭŀǨƻǊƳ 

ǿǿǿΦŜƘǊŜƴǎŀŎƘŜΦƧŜǘȊǘ ŀƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ hǊπ

ƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ LƴǎŜǊŀǘŜ ǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ CǊŜƛǿƛƭπ

ƭƛƎŜ ǎǳŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 

9ƘǊŜƴǎŀŎƘŜΦƧŜǘȊǘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ нлнм ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ƻƴƭƛƴŜ 

ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ǳƳ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ {ǘǀōŜǊƴ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘŜƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƭƪƎǀǊƭƛǘȊΦŜƘǊŜƴǎŀŎƘŜΦƧŜǘȊǘΦ !ƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŦǸǊ 

ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǎǘŜƘǘ IŜƴǊƛŜǧŜ {ǘŀǇŦ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ 

лмрмκрпуумфос ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ǎǘŀǇŦϪōǳŜǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ-

ŘǊŜǎŘŜƴΦŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ƛŜ Ϧ5ƛƎƛǘŀƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴϦ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻπ

ƧŜƪǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊπ

ƳƛǧŜƭƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎΦ 

¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎ нлнп 
.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴπ
ƪŀǎǎŜ - !ƴǎǘŀƭǘ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ - 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ  

ōƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀƭǎ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊϝƛƴ Ǿƻƴ tŦŜǊŘŜƴΣ 

wƛƴŘŜǊƴΣ {ŎƘǿŜƛƴŜƴΣ {ŎƘŀŦŜƴΣ ½ƛŜƎŜƴΣ DŜƅǸƎŜƭΣ CƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

.ƛŜƴŜƴ ȊǳǊ aŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŀƎǎȊŀƘƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛπ

ǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘŜ aŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŀƎǎȊŀƘƭǳƴƎ ŦǸǊ LƘǊŜƴ 

¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊΥ 

¶ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎȊŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳπ

ŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ƛƳ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴŦŀƭƭΣ  

¶ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊƪǀǊǇŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ǳƴŘ 

¶ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜΦ  

5ŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ ¢ƛŜǊƘŀƭπ

ǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 9ƴŘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ŜƛƴŜƴ aŜƭŘŜōƻƎŜƴ 

ǇŜǊ tƻǎǘΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ōƛǎ aƛǧŜ WŀƴǳŀǊ нлнп ƴƛŎƘǘ ōŜƛ LƘƴŜƴ 

ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 

¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ǳƳ LƘǊŜƴ ¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘ ŀƴȊǳƎŜōŜƴΦ 

¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƘǊŜ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛπ

ǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ 

aŜƭŘŜŀǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΦ !ǳŦ ŘŜƳ ¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭπ

ŘŜōƻƎŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ hƴƭƛƴŜ-aŜƭŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƳ {ǝŎƘǘŀƎ мΦ 

WŀƴǳŀǊ нлнп ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ¢ƛŜǊŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ŘŀǊŀǳŪƛƴ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ нлнп LƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎǎōŜǎŎƘŜƛŘΦ 

LƘǊŜ tƅƛŎƘǘ ȊǳǊ aŜƭŘǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ϡ но !ōǎΦ р ŘŜǎ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳƳ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƎŜπ

ǎŜǘȊ ό{ŅŎƘǎ!D¢ƛŜǊDŜǎDύ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ 

ƻō {ƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƛƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǇǊƛǾŀπ

ǘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŦ 

LƘǊŜ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜƳ ŦǸǊ {ƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊŀƳǘ 

ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ  

.ƛǧŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

vw-/ƻŘŜ bŜǳŀƴƳŜƭŘǳƴƎ 

 

 

 



 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ tƻƭƛȊŜƛǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ  
.ƻȄōŜǊƎ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǘ ƛǎǘ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ƛƴ .ƻȄπ
ōŜǊƎΣ !ƭǘŜ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ут Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  
5ƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊ ƭŀǳǘŜǘ лорттп оор-млΦ 

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ȊǳǊ aŜƭŘŜ- ǳƴŘ .ŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǘΣ Ȋǳ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛπ

ǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜΦ ½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜΣ ŀƭǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜϝǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊϝƛƴ ǳΦ 

ŀΦ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎǎƪƻƴǘƻ όƎŜƳŜƭŘŜǘŜǊ ¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ о 

WŀƘǊŜύΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ .ŜƛƘƛƭŦŜƴΣ .ŜŦǳƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ LƘǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƪǀǊǇŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ŜƴǘǎƻǊƎǘŜƴ 

¢ƛŜǊŜ ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ   

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ 

!ƴǎǘŀƭǘ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ 

[ǀǿŜƴǎǘǊΦ тŀΣ лмлфф 5ǊŜǎŘŜƴ 

¢ŜƭΥ Ҍпф орм улслу-олΣ 9-aŀƛƭΥ ōŜƛǘǊŀƎϪǘǎƪ-ǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ  

LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǘǎƪ-ǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ 

 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнп   · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнп 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

!ÎÚÅÉÇÅ 



 

 
 
 
 

 

5ƛŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜƳ 
aƛΦ лоΦлмΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

hƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŀŘ 
CǊΦ лрΦлмΦ ϧ aƛΦ млΦлмΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

/ƘŜŎƪŜǊ ¢ƻōƛ 
¦ƴŘ ŘƛŜ wŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƅƛŜƎŜƴŘŜƴ CƭǸǎǎŜƴ 
{ƻΦ лтΦлмΦнлнп ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

¢ƘŜ vǳƛŜǘ DƛǊƭ 
CǊΦ мнΦлмΦ ϧ aƛΦ мтΦлмΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

!ƴŀǘƻƳƛŜ ŜƛƴŜǎ Cŀƭƭǎ 
CǊΦ мфΦлмΦ ϧ aƛΦ нпΦлмΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

тфм ƪƳ 
CǊΦ нсΦлмΦ ϧ aƛΦ омΦлмΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

²ƻƴƪŀ 
{ƻΦ нуΦлмΦнлнп ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнп  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнп ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

 

 
 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ    

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 

 

CǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ WŀƴǳŀǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƳ мпΥлл 

¦ƘǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

 

ŀƳ лфΦлмΦнп ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ 

ŀƳ ммΦлмΦнп ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ 

ŀƳ мсΦлмΦнп ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŀƳ муΦлмΦнп ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 

 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 

 

α½ƛŜƭ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ȋǳ 

ǎŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊΦά 

      !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 

5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ   

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ IǀŦŎƘŜƴΣ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ    

!ƎǊŀǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊ ŜΦDΦ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǘƻƴƛǳǎ   

!ǇƻǘƘŜƪŜ LƴƘΦ YΦ .ƭƻŎƪǎŘƻǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊƴΦ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнп   · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнп 

!ÎÚÅÉÇÅ 



 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лсΦлмΦ {ŀ млΥол 5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

h{± ½ƛǧŀǳ 

лсΦлмΦ {ŀ мнΥмр 5-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

h{± ½ƛǧŀǳ 

лсΦлмΦ {ŀ мпΥлл .-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

h{± ½ƛǧŀǳ 

лсΦлмΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ h{± ½ƛǧŀǳ 

лсΦлмΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ {± bƛŜŘŜǊŀǳ 

лтΦлмΦ {ƻ ммΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

h{± ½ƛǧŀǳ 

лтΦлмΦ {ƻ моΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{/ IƻȅŜǊǿŜǊŘŀ 

лтΦлмΦ {ƻ мрΥлл !-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± [ƻƪ {ŎƘƭŜƛŦŜ 

нмΦлмΦ {ƻ ммΥлл C-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

мΦ  - ммΥлл ¦ƘǊ                     
        {± [ƻƪ {ŎƘƭŜƛŦŜ 
нΦ   - ммΥпр ¦ƘǊ 
оΦ   - мнΥпр ¦ƘǊ 
пΦ   - моΥол ¦ƘǊ 
         h{± ½ƛǧŀǳ 

нтΦлмΦ {ŀ млΥол 5-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

нтΦлмΦ {ŀ мнΥмр 5-WǳƎŜƴŘ  
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

нтΦлмΦ {ŀ мпΥлл .-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

нтΦлмΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ I± {ŎƘǿŀǊȊ-²Ŝƛǖ 
{ƻƘƭŀƴŘ  

нтΦлмΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ 9{± 5ǊŜǎŘŜƴ 

нуΦлмΦ {ƻ ммΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

нуΦлмΦ {ƻ моΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнп  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнп мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ 
ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƴŜǳŜ    
.ǸŎƘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ȊǳǊ !ǳǎƭŜƛƘŜ ōŜǊŜƛǘΥ 

 wƻƳŀƴŜ 
9ƛƴ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ς wΦ {ŜŜǘƘŀƭŜǊ 
5ƛŜ /ƘŀǊƛǘŞ ς ¦Φ {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ 
5ŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ YƛƴŘ ς IΦ [ƛƴŘ 
5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ς {Φ CƛǘȊŜƪ 
aƻƴǎǘŜǊ ς ƴΦ bŜǳƘŀǳǎ 

YƛƴŘŜǊ 
¢ƛǇ¢ƻƛ .ǸŎƘŜǊ 
{ƛƭōŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
aŜƛƴ CǊŜǳƴŘ tŀȄ 
[ŜǎŜǊŀōŜΣ {ǇŀƴƴŜƴŘŜ YǊƛƳƛǎ ȊǳƳ aƛǘǊŀǘŜƴ 

IǀǊōǸŎƘŜǊ 
5ŜǊ .ǳŎƘǎǇŀȊƛŜǊŜǊ ς /ƘΦ IŜƴƴ 
5ŀǎ {ŜŜƘŀǳǎ ς YΦ aƻǊǘƻƴ 
5ƛŜ .ƻŘŜƴǎǘŜƛƴ-YƛǊŎƘƘƻũ-.ƻȄ ς bΦbŜǳƘŀǳǎ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

[ƛŜōŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ [ŜǎŜǊŀǧŜƴΣ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ōƭŜƛōǘ ōƛǎ ȊǳƳ лоΦлмΦнлнп ƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 
 

моΦлмΦнлнп   · мрΥлл ¦ƘǊ  
{ŜƴƛƻǊŜƴŦŀǎŎƘƛƴƎ  
DŀǎǘǎǘŅǧŜ α½ǳǊ YǊƻƴŜάΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

моΦлмΦнлнп   · муΥлл ¦ƘǊ  
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ 9ƛǎōŜƛƴŜǎǎŜƴ 
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ²ŜǊŘŀΣ 5ƻǊŦ/ƭǳō²ŜǊŘŀ ŜΦ ±Φ 
 

нтΦлмΦнлнп   · мсΥлл ¦ƘǊ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳǾŜǊōǊŜƴƴŜƴ 
hǊǘǎǘŜƛƭ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƭƛŜōŜƭ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнп   · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнп 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ όb9¦ύ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊπ
ōŀƴŘ ±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘπ

ǎǘǳƴŘŜƴ  

 ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ.Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ-Σ ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴπ
ƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ-Σ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ WŀƴǳŀǊ 

млΦлмΦнлнп 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс κ нрнффус 

ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 

όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 

όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттнκплфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 


