
 

нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 
bǊΦ мнκнлнп 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ Wŀƴǳπ

ŀǊ нлнрΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 

ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 
ǎŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 
LƘƴŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 
{ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ YǊŜƛǎŜ ŘŜǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴΦ Lƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǾƻǊǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘ-
ƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
!ƴȊŜƛƎŜǊ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜπ
ƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ {ƛŜ ȊǳƳ ²ƛŎƘǘŜƭŦŜǎǘ ƛƳ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ tǳƴǎŎƘΣ DƭǸƘπ
ǿŜƛƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ 

.ǊŀǘǿǳǊǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ мΦ !ŘǾŜƴǘ 
ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŅǊƪǘŜ 
ƛƴ ²ŜǊŘŀ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊ ƪŀƴƴ 
ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ ²ŜǊ 
Ŝǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƳŀƎΣ ǿƛǊŘ 
ōŜƛƳ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ 
{ƻǊōƛǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭ-
9ƴǎŜƳōƭŜǎ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ 
ŘŜƳ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊǀƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
C9a! ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎπ
Ƴǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ 
ǿŜƴƴ ƛŎƘ {ƛŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ 
млΦмнΦнлнп ƛƳ C9a!-{ŀŀƭ 
ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘŀǊŦΦ  

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ 
ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ƭŜƛǎǘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘΦ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ  

ƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘƭπ
ƘŜƭŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘ-
ŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ ŀƳ     
нтΦ hƪǘƻōŜǊΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ 
²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ȊǳǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊǿŀƘƭ DŜōǊŀǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ  
ƘŀōŜƴΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ 
ŜǊŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Řŀǎ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ  Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƘŀōŜΣ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎƛŜōŜƴ 
WŀƘǊŜ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ 
ŘǸǊŦŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ōŜπ
ǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  ф 
 
{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ   мл 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ   мл 

 

 

CƻǘƻΥ ϭ .ƛƭŘ Ǿƻƴ tŜȄŜƭǎ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ  

 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ               

ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ   

Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлнрΦ 



 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴκmũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ȊŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ ноΦмнΦнлнп ōƛǎ лмΦлмΦнлнр 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нмΦмлΦнлнп 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нуκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нмΦмлΦнлнп ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ оΦ &ƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘƘŜƴōǳǊƎκhΦ[Φ 

ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лмΦлтΦнлнп ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ 

&ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нфκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нмΦмлΦнлнп ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ bǊΦ мф 

Ϧ9ǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ¢ƻƴǎŎƘŀŎƘǘ {ŜŜϦ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bƛŜǎƪȅ ƛƴ ŘŜǊ 

CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлсΦнлнп ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ &ƴπ

ŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ   

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ олκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нмΦмлΦнлнп ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴ α{ƻƭŀǊǇŀǊƪ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ CƛǎŎƘȊǳŎƘǘŀƴƭŀƎŜ .ƻȄōŜǊƎά 

ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ олΦлуΦнлнп ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ 

&ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ омκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нмΦмлΦнлнп ŘƛŜ IŜƛȊƪǀǊǇŜǊǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘŜ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ DŜƳŅǖ ŘŜƳ !ƴƎŜπ

ōƻǘ ǾƻƳ нуΦлрΦнлнп ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ α±ƛƭƛǎǘƻά ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ 

ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мсΦрллΣлл ϵΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нуΦмлΦнлнп 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пфκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнп ŘŜƴ 

!ōǿŅƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳπ

ƳŜǊǎǘŀŘǘά ƎŜƳŅǖ Ϡ м !ōǎΦ с ǳƴŘ т .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘΥ  

5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

мпΦлнΦнлнпΣ ƘŀōŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ 

лнΦлрΦнлнп ōƛǎ ȊǳƳ лнΦлсΦнлнп ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎŜƴΦ ½ǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ α!ƪǘǳŜƭƭŜǎά ǎƻπ

ǿƛŜ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ŜƛƴǎŜƘōŀǊΦ 5ƛŜ .ŜƘǀǊπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нтΦлоΦнлнп ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜ 

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜπ

ƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 

{ƛǘȊǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎπ

ǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǾƻƳ млΦмлΦнлнп ȊǳǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜπ

ƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭπ

ǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 

ŜǊƘƻōŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ 

DǊǸƴŘŜ ƛƴ YŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ Ϡ м !ōǎΦ с ǳƴŘ т .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ 

ό.ŀǳD.ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ осопύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о 

ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 

IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘά ƭŀƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

{ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ Ŝƛƴπ

ǎŜƘōŀǊΦ 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 

.ŜƭŀƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǳƳ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ 

ƎŜōŜǘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ƘŜǊǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘά 

Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƳ !ōǿŅ-

ƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рлκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнпΥ  

мΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻƳ мпΦлнΦнлнпΣ ƘŀōŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ 

½Ŝƛǘ ǾƻƳ лнΦлрΦнлнп ōƛǎ ȊǳƳ лнΦлсΦнлнп ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎπ

ƎŜƭŜƎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tƭŀƴŜƴǘπ

ǿǳǊŦǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ 

α!ƪǘǳŜƭƭŜǎά ǎƻǿƛŜ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ [ŀƴπ

ŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ 

ŜƛƴǎŜƘōŀǊΦ 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нтΦлоΦнлнп ŀƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнп  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

.ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŘŜǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ bǊΦ пфκнлнп ŀōƎŜǿƻπ

ƎŜƴΦ  

нΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ϡ оп !ōǎΦ п bǊΦ о ŘŜǎ .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ό.ŀǳD.ύ 

ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ осопύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ 

DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ 

9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ 

ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘπ

ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ млΦмлΦнлнп ŀƭǎ 

{ŀǘȊǳƴƎΦ  

оΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ млΦмлΦнлнп ǿƛǊŘ 

ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ  

пΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƳŀŎƘŜƴΤ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƴȊǳπ

ƎŜōŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ tƭŀƴ Ƴƛǘ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ 

ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ !ǳǎπ

ƪǳƴƊ ŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ нмр !ōǎΦ н 

.ŀǳD. ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛπ

ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘπ

ȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǎƻǿƛŜ LƘǊŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ǾŜǊπ

ǎǘǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊπ

ǎŎƘǊƛƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 5ŀǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛŜ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

рΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ пп .ŀǳD. ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛπ

ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŅπ

ŘƛƎǳƴƎ ǾŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ о WŀƘǊŜƴ 

ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ   ϠϠ 

оф ōƛǎ пн .ŀǳD. ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎŀƴǘŜƛƭŜ ŜƛƴƎŜπ

ǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴǎǇǊǳŎƘŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛ 

ŘŜƳ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ Ϡ м !ōǎΦ с ǳƴŘ т .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ 

ό.ŀǳD.ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ осопύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о 

ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ  9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 

άhǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘϦ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƳ ƪƭŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ .ŀǳƭŀƴŘ ǎƛƴŘΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘƛŜ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

5ƛŜ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ 

.ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рмκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнпΥ  

мΦ 5ƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ bǊΦ п αbƛŜŘŜǊ 

tǊŀǳǎƪŜ LLά ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нрΦлоΦнлнп ƎŜŦŀǎǎǘΦ  

нΦ 5ŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ мпуκмрΣ мпуκмсΣ мпуκмтΣ мпуκмуΣ мпуκмфΣ 

мпуκнлΣ мпуκнмΣ мпуκннΣ мпуκноΣ мпуκнпΣ мпуκнрΣ 

мпуκнс ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ мпуκнтΣ мпуκнуΣ мпуκнфΣ мпуκолΣ 

мсуκтΣ мсуκуΣ мсуκфΣ мсуκмлΣ мсуκммΣ пумκр ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ 

пумκуΣ пунκуΣ пунκфΣ пунκмл ǳƴŘ пунκмм ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ сΦ  

оΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ bǊΦ п αbƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

LLάΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύΣ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛπ

ŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ луΦлуΦнлнп ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾƻǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ  

пΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

луΦлуΦнлнп ǿƛǊŘ ƎŜōƛƭƭƛƎǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

рΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ bǊΦ п αbƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

LLάΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύΣ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛπ

ŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύΣ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ луΦлуΦнлнпΣ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ 

н .ŀǳD. ǾƻƳ лнΦлмΦнлнр ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳƳ 

лнΦлнΦнлнр ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ п 

!ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳπ

ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ пŀ !ōǎΦ п .ŀǳD. ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘπ

ǎŜƛǘŜ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ [ŀƴŘŜǎǇƻǊǘŀƭǎ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκ

ōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

сΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦǎ- ǳƴŘ !ǳǎπ

ƭŜƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜ tƭŀƴǳƴƎ 

ŀƭǎ 9ƴǘǿǳǊŦ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ WŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ 

{ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ǿƛǊŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ- 

ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рнκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнп ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ αIŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǎǇƘŀƭǘ 

tǳƳǇǘǊŀŎƪǎά ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ wŀŘvǳŀǊǝŜǊ DƳōIΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜπ

ǘǊŅƎǘ мптΦтфмΣмм ϵ όōǊǳǧƻύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ ммΦмлΦнлнпΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ .ƛŜǘŜǊ Ƙŀǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜ- 

ōŜƴŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ  

 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнп   ·  нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп о



 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ роκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнп Řŀǎ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪ фт CƭǳǊ н ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŀ Ȋǳ ǾŜǊŅǳǖŜǊƴΦ 5ŜǊ 

.ŜǘǊŀƎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊōŜƛǘǊŀƎ ŜƛƴΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ YŀǳŦ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ YŅǳŦŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ р WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎŜǎŎƘŅƊŜǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘ-

ǘŜƛŎƘŜǎ ƛƴ ¢ŜƛŎƘŀ ǎƻƭƭǘŜΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǘŜƛŎƘ ǊǸŎƪπ

ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ŀƭǎ .ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƪŀǳƊ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƛǎǘ пΦннр Ƴч ƎǊƻǖΦ LƳ WŀƘǊ нлмр 

ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ŀǳπ

ǾƻǊōŜǎŎƘŜƛŘΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜōŀǳōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ Ȋǳ ƪƭŅπ

ǊŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊōŜǎŎƘŜƛŘ ǿǳǊŘŜ ŜǊǘŜƛƭǘΦ {ŜƛǘŘŜƳ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ȊǳƳ YŀǳŦ ŀƴ ό!ƴȊŜƛƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛπ

ƎŜǊύΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 9ǊǿŜǊōŜǊ ƳŜƭŘŜǘŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ǘǊŜũŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рпκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнп ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ р wƻƘōŀǳ !ƴōŀǳ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ b¸[! .ŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI 

.ŜǘǊƛŜōǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ сп лнфлс bƛŜǎƪȅ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ мпΦмлΦнлнпΦ 5ƛŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ ттмΦтлмΣсф ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀπ

ōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ DƳōIΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ р wƻƘōŀǳ !ƴōŀǳ ȊǳǊ .ŀǳ-

ƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

aŜƘǊȊǿŜŎƪ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ǳƳ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ  ƭŀƎ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ 

ǾƻǊΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳπ

Ƴŀƴƴ DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ȊǳǊ 

±ŜǊƎŀōŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ррκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнп ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ ¢Ǌƛƴƪ-

ǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлнр - нлнф 

όCŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лоΦлфΦнлнпύ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ 

ǎŜƭōǎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ Lǎǘ-wŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9Ǌπ

ƳŜǎǎŜƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ Ȋǳ 

ǘǊŜũŜƴΥ 

¶ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 

¶ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ŜǾǘƭΦ «ōŜǊ- ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎ 

ŀǳǎ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ 

¶ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ 

¶ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ 

¶ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǎŅǘȊŜ 

¶ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘƛŜ  

YŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рсκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнп ŘƛŜ 

bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ όCŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лоΦлфΦнлнпύ Ƴƛǘ 

²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнрΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǘǊƛǧ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнр ƛƴ 

YǊŀƊΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ртκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнп ŜƛƴŜƴ 

±ŜǊƭǳǎǘŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлно ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǾƻƳ мтΦлсΦнлнн ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мнΦллл ϵ ŀƴ 

ŘƛŜ !ǊǘƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлно ǿŜƛǎǘ 

ŜƛƴŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ отΦфнфΣус ϵ ŀǳǎΦ DŜƳŅǖ ±ŜǊǘǊŀƎ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 

ǎƛƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ōƛǎ онΦллл ϵ 

ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ .ƛǎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ нлΦллл ϵ ŀƴ ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ .ŜǘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ нлно ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ «ōŜǊ ŘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мнΦллл ϵ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ƎŜƳŅǖ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ

ŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎ 

ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜ Ϧ9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦϦ Ŝƴǘπ

ǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜƴ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǜŜƘƭōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ 

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ όWŀƘǊ нлнп 

ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴύΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ руκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнп ŘƛŜ 

{ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜōŜǎŅǘȊŜ ŦǸǊ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ 

DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊƴ ŀō лмΦлмΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

муΦмлΦнлнпΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ IŜōŜǎŅǘȊŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘŜǳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀ ƧŜŘƻŎƘ 

ƪŀǳƳ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 

нлнрκнлнс ǎŎƘƻƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŜƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ IŜōŜπ

ǎŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ƎŜŦƻƭƎǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ IŜōŜǎŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнп  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнп   ·  нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп р

ȊǳǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘŜǳŜǊƴ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘπ

ǎǘŜǳŜǊƴ ! ǳƴŘ . ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳƃƻƳƳŜƴǎƴŜǳǘǊŀƭ ŜǊƘƻōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊŅƳǘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ IŜōŜǎŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 

{ŀǘȊ Ǿƻƴ олл ǾΦ IΦ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ  DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . ǿŀǊ 

ŘƛŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 

ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ IŜōŜǎŀǘȊ Ǿƻƴ прл ǾΦ IΦ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 

ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ CŜǎǘπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IŜōŜǎŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ               

DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ пнл ǾΦ IΦ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ 

ŘŀƳƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ  

 

²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ό²D{ύ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ нуΦмлΦнлнп 

!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ϠϠ пΣ мп ǳƴŘ мнп ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

ǾƻƳ лфΦлоΦнлму ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {ΦснύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 

!ǊǘΦ н ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нфΦлрΦнлнп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φрллύ ƛƴ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊŜŎƘǘǎōŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ϠϠ н ǳƴŘ ф 

ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎY!Dύ ƛƴ 

ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ лфΦлоΦнлму 

ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {ΦммсύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǘΦ н ŘŜǎ DŜǎŜǘπ

ȊŜǎ ǾƻƳ моΦмнΦнлно ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φутсύ  ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ǊŜŎƘǘǎōŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘπ

ǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнп ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

Ϡ м 

9ǊƘŜōǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŀǘȊ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘ ŜǊƘŜōǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .Ŝƴǳǘπ

ȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴΥ 

ŀύ ŜƛƴŜ DŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ŅƘƭŜǊǘŀǊƛŦ όϠϠ о - рύΣ ǿŜƴƴ 

aŜǎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘΤ 

ōύ ŜƛƴŜ DŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tŀǳǎŎƘŀƭǘŀǊƛŦ όϠϠ с ǳƴŘ тύΣ 

ǿŜƴƴ aŜǎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘΦ 

Ϡ н 

DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊ 

όмύ {ŎƘǳƭŘƴŜǊ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎπ

ƴŜƘƳŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ о όмύ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾΦ лсΦмнΦмффпΣ ȊǳƭŜǘȊǘ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŀƳ луΦлрΦнллмΦ 

όнύ aŜƘǊŜǊŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊ ŦǸǊ ŘŀǎǎŜƭōŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 

ƘŀƊŜƴ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŘƴŜǊΦ 

Ϡ о 

½ŅƘƭŜǊǘŀǊƛŦ 

όмύ .ŜƛƳ ½ŅƘƭŜǊǘŀǊƛŦ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎΥ 

ŀύ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ όϠ пύ ǳƴŘ 

ōύ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƎŜōǸƘǊ όϠ о !ōǎŀǘȊ нύΦ 

όнύ 5ƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƎŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘ όϠ рύ ōŜǘǊŅƎǘ ƧŜ ŎōƳ мΣпр ϵΦ  

όоύ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ 

ŀōƎŜƭŜǎŜƴΦ 

Ϡ п 

DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ 

όмύ 5ƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ǿƛǊŘ ƎŜǎǘŀũŜƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ½ŅƘƭŜǊƎǊǀǖŜ 

ōȊǿΦ ŘŜƳ bŜƴƴŘǳǊŎƘƅǳǎǎ ŜǊƘƻōŜƴΦ {ƛŜ ōŜǘǊŅƎǘ ōŜƛ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŜƴƴƎǊǀǖŜ ǾƻƴΥ 

5ƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ǿƛǊŘ ǘŀƎƎŜƴŀǳ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½Ŝƛǘπ
ǊŀǳƳ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

όнύ ²ƛǊŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǿŜƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴƎŜƭǎΣ {ǘǀπ

ǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōΣ ōŜǘǊƛŜōǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ŅƘƴƭƛŎƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴπ

ŘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΣ ǎƻ 

ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ƪŜƛƴŜ DǊǳƴŘƎŜπ

ōǸƘǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

Ϡ р 

DŜƳŜǎǎŜƴŜ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜΣ CŜƘƭŜǊ ǳƴŘ !ǳǎŦŀƭƭ                    

ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊǎ 

όмύ 5ƛŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ŀƭǎ DŜπ

ōǸƘǊŜƴōŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘ 

όŜǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘŀŘƘŀƊŜ wƻƘǊŜΣ ƻũŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ½ŀǇŦǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ƻŘŜǊ wƻƘǊōǊǸŎƘŜύ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ǾŜǊƭƻπ

ǊŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

όнύ 9ǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ½ŅƘƭŜǊǇǊǸŦǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ

ȊŅƘƭŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛŎƘƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎŦŜƘƭŜǊƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ŦŀƭǎŎƘ ŀƴȊŜƛƎǘΣ ƻŘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 

½ŅƘƭŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ ǎƻ ǎŎƘŅǘȊǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мсн !ōƎŀōŜƴƻǊŘπ

ƴǳƴƎΦ 

 

 

 

 

bŜƴƴŘǳǊŎƘƅǳǎǎ 
όvƳύ ŎōƳκƘ 

ϵκaƻƴŀǘ ϵκWŀƘǊ όƴŜǧƻύ 

лғvоғҐп  млΣрл мнсΣлл 

пғvоғҐмл  нмΣлл нрнΣлл 

млғvоғҐмс  омΣрл отуΣлл 

мсғvоғҐнр      
ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ  

омΣрл отуΣлл 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦлмΦнлнрΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнп  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

Ϡ с 

tŀǳǎŎƘŀƭǘŀǊƛŦ 

όмύ ²Ŝƴƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

²ŀǎǎŜǊŀōƴŜƘƳŜǊ ȊǳǊ DŜōǸƘǊ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ǾŜǊŀƴƭŀƎǘΦ .Ŝπ

ƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳπ

ǿŜǊƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Ϡ т ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŀǳǎŎƘŀƭ-±ŜǊōǊŀǳŎƘǎ-

ƳŜƴƎŜƴΦ 

όнύ !ƴŀƭƻƎ ŘŜƳ ½ŅƘƭŜǊǘŀǊƛŦ όϠ о !ōǎŀǘȊ мύ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ŎōƳ      

tŀǳǎŎƘŀƭ-±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜ оΣлл ϵ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

 

Ϡ т 

DŜōǸƘǊŜƴ ōŜƛ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ  

όмύ CǸǊ ²ŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ .ŀǳǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

aŀǖǎǘŀō ŘŜǊ !ōǎŅǘȊŜ н ǳƴŘ о ŜǊƘƻōŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

όнύ .Ŝƛ bŜǳ-Σ ¦Ƴ- ƻŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳǘŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ƧŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ млл ŎōƳ ǳƳōŀǳǘŜƴ wŀǳƳ 

мл ŎōƳ ŀƭǎ tŀǳǎŎƘŀƭǿŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 

DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ млл ŎōƳ ǳƳōŀǳǘŜƴ wŀǳƳ 

ōƭŜƛōŜƴ ŦǊŜƛΦ .Ŝƛ CŜǊǝƎōŀǳǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ 

ǳƳōŀǳǘŜƴ wŀǳƳŜǎ ƴǳǊ ŘƛŜ YŜƭƭŜǊ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎŜ 

ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 

όоύ .Ŝƛ .Ŝǘƻƴ- ǳƴŘ .ŀŎƪǎǘŜƛƴōŀǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ !ōǎŀǘȊ 

н ŦŀƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ мл ŎōƳ .Ŝǘƻƴ- ƻŘŜǊ 

aŀǳŜǊǿŜǊƪ п ŎōƳ ŀƭǎ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ .ŀǳǿŜǊƪŜ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл ŎōƳ 

.Ŝǘƻƴ- ƻŘŜǊ aŀǳŜǊǿŜǊƪ ōƭŜƛōŜƴ ŦǊŜƛΦ 

Ϡ у 

9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘΣ                

±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 

όмύ 5ƛŜ tƅƛŎƘǘΣ DŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜǎΣ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƴŜǘȊΦ 

όнύ 5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 

YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜǎΤ ƛƴ ŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǎ Ϡ т Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ ²ŀǎπ

ǎŜǊȊŅƘƭŜǊǎΦ 

όоύ 5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ н ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 

.ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǎ DŜōǸƘǊŜƴōŜǎŎƘŜƛŘŜǎ ȊǳǊ ½ŀƘƭǳƴƎ 

ŦŅƭƭƛƎΦ 

όпύ ±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎπ

ƧŀƘǊΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀōƴŜƘƳŜǊ 

ŀǳŦ !ōƭŜǎŜƴ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴŜƴ ŀƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ- 

ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

Ϡ ф 

±ƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ϠϠ оΣ п 

ǳƴŘ с ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜǊ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦƻǊŘŜǊƴΦ 

 

 

 

Ϡ мл 

¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ  

{ƻǿŜƛǘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎπ

ǘŜƴ !ōƎŀōŜƴΣ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎǎŜǊǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 9ƛƴƴŀƘπ

ƳŜƴ ό9ƴǘƎŜƭǘŜƴύ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴΣ ǳƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝƎ 

ǎƛƴŘΣ ǘǊƛǧ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ 

όaŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊύ ƛƴ ŘŜǊ ƛƳ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ IǀƘŜΦ 

 

Ϡ мм 

LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ǘǊƛǧ ŀƳ лмΦлмΦнлнр ƛƴ YǊŀƊΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǘǊƛǧ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ǾƻƳ 

нуΦмлΦнлмф ŀǳǖŜǊ YǊŀƊΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нуΦмлΦнлнп 

 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

IƛƴǿŜƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎŀǘȊ п ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 

 
όпύ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳπ
ǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ 
ƛƘǊŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ 

 
мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƛǎǘΣ 

нΦ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ 
ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н ǿŜƎŜƴ 
DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ 

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ 
ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴπ
ǎǘŀƴŘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 
{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

Lǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ н bǊΦ о ƻŘŜǊ п ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ ƧŜŘŜǊπ
Ƴŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ {ŅǘȊŜ м ōƛǎ о ǎƛƴŘ ƴǳǊ 
ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜπ
ǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ   

{ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜπ
ōŜǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜπ
ǎǘŜǳŜǊ - IŜōŜǎŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎ - 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ нр DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ όDǊ{ǘDύΣ ŘŜǎ Ϡ мс DŜπ

ǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ όDŜǿ{ǘDύ ǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ т !ōǎŀǘȊ п {ŅŎƘǎƛπ

ǎŎƘŜǎ YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊ ό{ŅŎƘǎY!Dύ ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ п ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ 

Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнп ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŀǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ  



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнп   ·  нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп т

Ϡ м 

9ǊƘŜōǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŀǘȊ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜǊƘŜōǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƛƴ ƛƘǊŜƳ DŜōƛŜǘ 
ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊŜǎΦ 

Ϡ н 

IŜōŜǎŅǘȊŜ 

5ƛŜ IŜōŜǎŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΥ 

 

мΦ CǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ 

ŀύ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ 

όDǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ !ύ ŀǳŦ олл ǾΦ IΦ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƳŜǎǎōŜǘǊŅπ

ƎŜΦ 

ōύ ŦǸǊ ōŜōŀǳǘŜ ǳƴŘ ǳƴōŜōŀǳǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 

όDǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ .ύ ŀǳŦ прл ǾΦ IΦ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƳŜǎǎōŜǘǊŅπ

ƎŜΦ 

нΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ŀǳŦ пнл ǾΦ IΦ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƳŜǎǎōŜπ

ǘǊŅƎŜΦ                       

Ϡ о 
LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

5ƛŜǎŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǘǊƛǧ ŀƳ лмΦлмΦнлнр ƛƴ YǊŀƊΦ 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нуΦмлΦнлнп 

 
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 
DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ 
CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ 

 

IƛƴǿŜƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎŀǘȊ п ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 
ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ 
лфΦлоΦнлму ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {ΦснύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǘΦ н ŘŜǎ 
DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нфΦлрΦнлнп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φрллύ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊŜŎƘǘǎπ
ōŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΥ 
όпύ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳπ

ǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ 
ƛƘǊŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ 
мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƛǎǘΣ 

нΦ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ 
ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н ǿŜƎŜƴ 
DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ 

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ 
ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴπ
ǎǘŀƴŘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 
{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

Lǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ н bǊΦ о ƻŘŜǊ п ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ ƧŜŘŜǊπ
Ƴŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ {ŅǘȊŜ м ōƛǎ о ǎƛƴŘ ƴǳǊ 

ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜπ
ǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 
 

IŜōŜǎŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ       
wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ŀō лмΦлмΦнлнр 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнп ŘƛŜ α{ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ IŜōŜǎŅǘȊŜ ŦǸǊ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊƴ ŀō 

лмΦлмΦнлнрά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŜōŜǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ 

DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ IŜōŜǎŅǘȊŜ 

ŦǸǊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ !Υ олл ҈Σ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ .Υ прл ҈ ǳƴŘ DŜπ

ǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊΥ пнл ҈ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ IŜōŜǎŅǘȊŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƳ CƛƴŀƴȊŀƳǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ aŜǎǎōŜǘǊŅƎŜ ƳǳƭǝǇƭƛπ

ȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊƎŜōŜƴ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀō лмΦлмΦнлнр ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ 

ōȊƎƭΦ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘ-

ǎǘǸŎƪŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ !ƭƭŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǊ 

!ōƎŀōŜ Ǿƻƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊπ

ŘŜǊǘΦ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛǎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƻƳ    

CƛƴŀƴȊŀƳǘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aŜǎǎōŜǎŎƘŜƛŘŜ 

ƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǎ ƳǸǎǎŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŜǳŜ {ǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛŘŜ ŀō 

нлнр ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊǘ ŘŀƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛπ

ŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ±ƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜπ

ƧŀƘǊŜ ǿŀǊŜƴΣ ƛƘǊŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛπ

ƎŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊǇƅƛŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŀō лмΦлмΦнлнрΦ ²ŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŜǊǎǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜǳπ

ŜǊ ŀōΣ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ     

WŀƘǊŜǎΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƳ YǊŜŘƛǝƴǎǝǘǳǘ ȊǳǊ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜǳπ

ŜǊ ŜƛƴŜƴ 5ŀǳŜǊŀǳƊǊŀƎ ŜǊǘŜƛƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǎǘƻǊƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ 

ōƛǧŜΦ IŀōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ Ŝƛƴ {9t!-[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊƳŀƴŘŀǘ ŜǊǘŜƛƭǘΣ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘǎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǘǳƴΦ 5ŜǊ [ŀǎǘǎŎƘǊƛƊŜƛƴȊǳƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜǊǎǘ     

ǿƛŜŘŜǊΣ ƴŀŎƘŘŜƳ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ {ǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛŘ ŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ лмΦммΦнлнп 

ƎŜȊΦ {ƛƎǳƴŜ IƛƭƪŜ 

YŅƳƳŜǊƛƴ 
 



 

&ƴŘŜǊǳƴƎ DƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ hōŜǊπ

ƭŀǳǎƛǘȊŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DƭŀǎŎƻƴǘŀƛπ

ƴŜǊ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

ŘŜǎ DƭŀǎŜǎ ƛǎǘ ǎŜƛǘ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŪŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 

CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ {ǘǊΦ мм ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ƛŘŜǊπ
ǎǇǊǳŎƘǎǊŜŎƘǘ ƎŜƎŜƴ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊ ό.aDύ 

DŜƳŅǖ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ό.aDύ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ aŜƭŘŜπ

ōŜƘǀǊŘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Řŀǎ wŜŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ƛƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǿƛŘŜǊπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

мΦ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴ Řŀǎ 

.ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ǿŜƘǊΦ {ƻǿŜƛǘ {ƛŜ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ōŜǎƛǘπ

ȊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ ос !ōǎΦ н 

{ŀǘȊ м .aD ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ όƛΦ ±Φ ƳΦύ Ϡ ру Ŏ !ōǎΦ м   

{ŀǘȊ м ŘŜǎ {ƻƭŘŀǘŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

нΦ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 

ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜ tŜǊǎƻƴ ŀƴƎŜƘǀǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜπ

ƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜƴ tŜǊǎƻƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴ όƎŜƳŅǖ    

Ϡ пн !ōǎΦ о {ŀǘȊ н .aD ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ пн !ōǎΦ н .aDύΦ 

оΦ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴ tŀǊπ

ǘŜƛŜƴΣ ²ŅƘƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ²ŀƘƭŜƴ 

ǳƴŘ !ōǎǝƳƳǳƴƎŜƴ όƎŜƳŅǖ Ϡ рл !ōǎΦ р .aD ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ рл 

!ōǎΦ м .aDύΦ 

пΦ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ !ƴπ

ƭŀǎǎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊǎ- ƻŘŜǊ 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ ŀƴ aŀƴŘŀǘǎǘǊŅƎŜǊΣ tǊŜǎπ

ǎŜ ƻŘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪ όƎŜƳŅǖ Ϡ рл !ōǎΦ р .aD ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ рл 

!ōǎΦ н .aDύΦ 

пΦ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴ !Řπ

ǊŜǎǎōǳŎƘǾŜǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ !ŘǊŜǎǎōǸŎƘŜǊƴ 

όƎŜƳŅǖ Ϡ рл !ōǎΦ р .aD ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ рл !ōǎΦ о .aDύΦ 

{ƻŦŜǊƴ {ƛŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜǊƘƻōŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ōƛǎ ȊǳƳ ²ƛŘŜǊǊǳŦΦ 

5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ 

ƎŜȊΦ wΦ {ŎƘƭŜƎŜƭ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ        
!ƴȊŜƛƎŜǊ нлнр 

5ŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ Ǿƻƴ           
WŀƴǳŀǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǾƻǊƭŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ      

9-aŀƛƭ ŀƴ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƭǎ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘŜ 

ǎƛƴŘ ²hw5-5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ t5C-5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ƛƳ WtD 

όWt9Dύ-CƻǊƳŀǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ

ƴǳƳƳŜǊ лорттн пнм-мм ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōIΣ CǊŀǳ ¢ǳǎŎƘŜ ǳƴŘ CǊŀǳ DǊŀŦΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ   

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ппсср ŀƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŀƴ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜπ

ŦƻƴƴǳƳƳŜǊ пнм-мм ǿŜƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƎŜǊƴ ŘƛŜ 

!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳǎǘŜƭƭŜǊ ƪƭŅǊŜƴΦ 

 

 

[ǳƊōƛƭŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƎŜȊΦ {ǳǎŀƴƴ aǸƘƭŜ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŀƳǘ 

aƻƴŀǘ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ 

лмκнлнр лнΦлмΦнлнр 

ŘŜǊ рΦ YŀƭŜƴŘŜǊǘŀƎ 

ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

лнκнлнр лоΦлнΦнлнр 

лоκнлнр лоΦлоΦнлнр 

лпκнлнр лмΦлпΦнлнр 

лрκнлнр лнΦлрΦнлнр 

лсκнлнр лнΦлсΦнлнр 

лтκнлнр лмΦлтΦнлнр 

луκнлнр лмΦлуΦнлнр 

лфκнлнр лмΦлфΦнлнр 

млκнлнр лмΦмлΦнлнр 

ммκнлнр лоΦммΦнлнр 

мнκнлнр лмΦмнΦнлнр 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнп  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  у

{ǘŀƴŘƻǊǘ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 



 

 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

 
 
 
 

 

59w .¦/I{t!½L9w9w 
aƛΦ лпΦмнΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 
5L9 Ch¢hDw!CLb 

CǊΦ лсΦмнΦ ϧ aƛΦ ммΦмнΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

59w ²L[59 wh.h¢9w 
{ƻΦ луΦмнΦнлнп ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 
![¢9w ²9L{{9w a!bb 

CǊΦ моΦмнΦ ϧ aƛΦ муΦмнΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

!bhw! 
CǊΦ нлΦмнΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 
bLYh о 

w9L{9 ½¦ 59b th[!w[L/I¢9wb 
5ƛΦ нпΦмнΦнлнп ǳƳ млΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 
59w ±L9w9w 

CǊΦ нтΦмнΦнлнп ϧ aƛΦ лмΦлмΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            
ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊΣ 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊΦ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀƳ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпΣ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 
ŀƴ ŘŜǊ YŜƎŜƭōŀƘƴ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 

α9Ǌǎǘ ǿŜƴƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ƛǎǘΣ                               
ƭƛŜƎǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊά  

²ƛƭƭƛŀƳ ¢ǳǊƴŜǊ 9ƭƭƛǎ 

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË 

.ǸŎƘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ                                                          
Řŀ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ CŜǊƴǎŜƘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴΦ 

 
bŜǳȊǳƎŅƴƎŜΥ                                                                                  

5ŀǎ YŀƭŜƴŘŜǊƳŅŘŎƘŜƴ - {Φ CƛǘȊŜƪ                                          
²ŀǎ ƛŎƘ ƴƛŜ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀōŜ - {Φ !ōŜƭ                                   
YŀƛǊƻǎ -  WΦ 9ǊǇŜƴōŜŎƪ                                                  
²ƛƭŘŜ {ǝƭƭŜ - wΦ ²ƛƴƴ                                                              

CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ ǾƻƳ [ŜōŜƴ - tΦ YƻŜƭƭŜ 

Χ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ Ŝǘǿŀ нллл .ǸŎƘŜǊ 

 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ IǀǊōǸŎƘŜǊΣ 5±5ǎ ǳƴŘ ŦǸǊ         

ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜǎŜǊΥ                                                               

[ŜǎŜƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ wŀǘŜƪǊƛƳƛǎΣ ǝǇǘƻƛ-.ǸŎƘŜǊΣ {ƛƭōŜƴ-

ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳΦ ǾΦ ƳΦ ƛƳ !ƴƎŜōƻǘΦ 

 
b9¦Υ IŀƴŘȅ-κt/-{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ                 

Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
¶ αIƛƭŦŜΣ ƳŜƛƴ IŀƴŘȅ ǎǇƛƴƴǘά  
¶ α²ƛŜ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ŀƳ t/ ƪƭŀǊά  

 
5ƛŜǎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ        
!ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

 
9ƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ t/-!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ǎǘŜƘǘ 
ŦǸǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ōŜǊŜƛǘΦ 
 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ                                                     
aƻ  млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ ϧ мпΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ                              
5ƻ  млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ ϧ мрΥлл - муΥлл ¦ƘǊ                               
CǊ  мрΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 
  
YƻƴǘŀƪǘΥ                                                                                    
DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ                                         
YƛǊŎƘǎǘǊΦ оΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ                                                 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорттн ппрмлл                                                              
9-aŀƛƭΥ ōƛōƭƛƻǘƘŜƪϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнп  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 
    
±ƻǊŀō ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ 
 

.Ŝƛ ŀƪǳǘŜƴ ƛƴŦŜƪǝǀǎŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴōŜπ
ŘƛƴƎǘ ǳƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ǿƛǊ {ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴŦŜƪǘǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ȊŜƛǘπ
ƴŀƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

{ƛŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘΣ ŀƴŘŜǊŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊ ¢ŜŀƳΦ 

 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦмнΦнлнп 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
 

¶ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ       
CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 

 

     aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦмнΦнлнп  лтΥол - млΥлл ¦ƘǊ 
     CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦмнΦнлнп  лтΥол - млΥлл ¦ƘǊ 

     aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦмнΦнлнп  лтΥол - млΥлл ¦ƘǊ 
 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

 
9ƛƴ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǎƻǿƛŜ 
ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ǾƛŜƭŜ ¢ŀƎŜ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜΣ IŀǊƳƻƴƛŜ 

ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ  
 

5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ¦ǿŜ ½ŀƴƎŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎǘŜŀƳ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лмΦмнΦ {ƻ моΥлл .-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{/ IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ 

лмΦмнΦ {ƻ мрΥлл CǊŀǳŜƴ I{D hōŜǊƎǳǊƛƎ-
/ǳƴŜǿŀƭŘŜ 

лтΦмнΦ {ŀ мнΥмр 5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

лтΦмнΦ {ŀ мпΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

лтΦмнΦ {ŀ мсΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ ¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ LL 

лтΦмнΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ ¢I± IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ LL 

луΦмнΦ {ƻ моΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

луΦмнΦ {ƻ мрΥлл CǊŀǳŜƴ YǀƴƛƎǎǿŀǊǘƘŀŜǊ {± 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

луΦмнΦнлнп  · мсΥлл - мтΥол ¦ƘǊ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊǀƘƭƛŎƘΣ C9a!-{ŀŀƭ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

CƻǘƻΥ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 

{ǘǊŀƘƭŜƴŘŜ {ǘŜǊƴŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴπ
ƭŀǘŜǊƴŜƴ ǘŀǳŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 

Ŝƛƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǎ [ƛŎƘǘ 
 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ {ǘŜǊƴŜƴǇŀǘŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀƴȊ ŜǊǎǘǊŀƘπ
ƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

²ŜǊŘŜ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀƪǝƻƴ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ǳƴǎΣ ŘŜƴ [ƛŎƘǘŜǊƎƭŀƴȊ 
ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ . ммр Ȋǳ ǾŜǊǾƻƭƭƪƻƳƳƴŜƴΦ  
 

α²ŜǊŘŜ tŀǘŜ ŜƛƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǘŜǊƴǎΦά 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ IŜǊǊƴ ¢ƛƭƳŀƴƴ IŀǾŜƴǎǘŜƛƴΣ    
9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ǝƭƳŀƴƴΦƘŀǾŜƴǎǘŜƛƴϪƎƳȄΦŘŜ ƻŘŜǊ IŀƴŘȅ-bǊΦ 
лмрн ростмрсоΦ                         

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнп   · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

        α[ƛŎƘǘŜǊŦŀƘǊǘŜƴ нлнпά 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴ ŦǸƴŦ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜǊπ
ŦŀƘǊǘŜƴ ŘŜǎ [Y DǀǊƭƛǘȊκbƻǊŘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ hƭŘǝƳŜǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǘŜƛƭΦ 
9ƛƴ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ƛŎƘǘŜǊŦŜǎǘ ƛƴ bƻŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘπ
ƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ ƛƴ DǀǊƭƛǘȊΦ 9ǎ ŦƻƭƎŜƴ ŘǊŜƛ wǳƴŘŦŀƘǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
YƻƳƳǳƴŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƎǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴΦ 

.ƛƭŘκ¢ŜȄǘΥ YΦ-IΦ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнп  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнп   · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнп  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп мо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 


