
 

мΦ Wǳƴƛ нлно 
bǊΦ сκнлно 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ Wǳƭƛ нлноΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  

рΦ Wǳƴƛ нлноΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ 

ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ŘŜǊ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ ōŜƎƛƴƴǘ ǘǊŀπ

ŘƛǝƻƴŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎ ŀƳ мΦ WǳƴƛΦ 

CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ Ŝǘǿŀǎ Ŝƛƴπ

ŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !Ƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛǎǾŜǊƪŀǳŦ ŀƳ 

ά[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪέ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴΦ !ƭƭŜ 

YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Yƛǘŀǎ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳπ

ƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛǎƎǳǘπ

ǎŎƘŜƛƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƳ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

 

CǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ ƘŅƭǘ ŘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƛŜƭŜ !ƪǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ōŜǊŜƛǘΦ LŎƘ 

ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ 

ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 5Ŝƴ ŘǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜ ƛŎƘ ƎǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ƛƘπ

ǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜΦ LŎƘ ōŜŘŀƴπ

ƪŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !Ǌπ

ōŜƛǘǎŜƛƴǎŅǘȊŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ƘŀōŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴπ

ǎŀƴǿŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ wŀǳƳ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊƴΦ  

 

!Ƴ мрΦ Wǳƴƛ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ 

ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎπ

ǘŜǊƛƴ tŜǘǊŀ YǀǇǇƛƴƎ ƛƴ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ tǊƻπ

ƧŜƪǘ ǳƴǎŜǊŜǎ YǳƭǘǳǊǿŜǊƪŜǎ 

ǾƻǊ hǊǘ ŀƴǎŜƘŜƴΦ  

 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 

!ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿŜǊōŜπ

ƎŜōƛŜǘŜǎ ƛƴ ¢ŜƛŎƘŀΦ 5ŀŦǸǊ 

ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎπ

ƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀπ

ƴŜǎ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !Ƴǘǎπ

ōƭŀǧΦ ²ŜƳ Řŀǎ Ȋǳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƛǎǘΣ ōƛŜǘŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŀƳ 

мфΦ Wǳƴƛ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 

[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ŀƴΦ  

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

CƻǘƻΥ ǎƛƭǾƛŀǊƛǘŀ tƛȄŀōŀȅ 

 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  с 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ  Φ  т  

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ т 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ  

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мо 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нпΦлпΦнлно 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мтκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлпΦнлно ŘƛŜ    

оΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŀǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нпΦлмΦнлмн ƛƴ ŘŜǊ 

CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лфΦлоΦнлноΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎŀƘ 

ŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎ ǾƻǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ǳŦπ

ƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƳŜƘǊŜǊŜ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǎƛŜƘǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎ ǾƻǊΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳŦ 

ƳŜƘǊŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƳ 

±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎǎŦŀƭƭ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ муκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлпΦнлно ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƭƛŜōŜƭ 

ȊǳΥ 

hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ                   aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘŅŦŜǊ 

ǎǘŜƭƭǾΦ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ       ¦ǿŜ ¢ƛŜƭǎŎƘ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘǎǿŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴŀŎƘ ½ǳǎǝƳπ

ƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊ bŜǳƭƛŜōŜƭ Ƙŀǘ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘŅŦŜǊ ȊǳƳ 

²ŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ¦ǿŜ ¢ƛŜƭǎŎƘ ȊǳƳ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ²ŜƘǊƭŜƛπ

ǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜƛŘŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ Ŝƛƴπ

ǎǝƳƳƛƎ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ {ƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ƛƘǊŜ .ŜǊǳŦǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мфκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлпΦнлно ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳπ

ƳŜǊǎǘŀŘǘ ȊǳΥ 

hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ                   aŀǊƛƻ aƛŎƪƭƛǘȊŀ 

ǎǘŜƭƭǾΦ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ       !ƴŘƛ YǊŀǳǘǎŎƘƛŎƪ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘǎǿŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴŀŎƘ ½ǳǎǝƳπ

ƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ Ƙŀǘ aŀǊƛƻ aƛŎƪƭƛǘȊŀ ȊǳƳ 

²ŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ !ƴŘƛ YǊŀǳǘǎŎƘƛŎƪ ȊǳƳ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ 

²ŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜƛŘŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ 

ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ {ƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ƛƘǊŜ .ŜǊǳŦǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нлκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлпΦнлно ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ȊǳΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ                     ²ƛƭŦǊƛŜŘ wŜŎƪǳǎŎƘ 

мΦ ǎǘŜƭƭǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ     aƛŎƘŜŀƭ {ŎƘŅŦŜǊ 

нΦ ǎǘŜƭƭǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ     !ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ 

 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ŀƭƭŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴŀŎƘ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭπ

ƭŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊŜƴ Ƙŀǘ ²ƛƭŦǊƛŜŘ 

wŜŎƪǳǎŎƘ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘŅŦŜǊ  

ȊǳƳ мΦ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǎƻǿƛŜ !ǊƴŜ 

tǸǎŎƘŜƭ ȊǳƳ нΦ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ōŜǎǘŅǝƎǘΦ {ƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƘǊŜ .ŜǊǳπ

ŦǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нмκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŅƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлпΦнлно CǊŀǳ ¦ǘŜ 

WƻƘƴ ŀƭǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ {ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭπ

ƭŜƴ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ    

р WŀƘǊŜΦ 5ŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘΦ !ǳŦ ŘƛŜ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ CǊŀǳ ¦ǘŜ 

WƻƘƴ ǳƴŘ IŜǊǊ WǀǊƎ tŀƘƭƛǘȊǎŎƘ ōŜǿƻǊōŜƴΦ 5ŀǎ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘ 

²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǇǊǸƊ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 9ƛƴǿŅƴŘŜ 

ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘƻōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƎŜƘŜƛƳŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ CǊŀǳ ¦ǘŜ WƻƘƴ 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ннκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлпΦнлно ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ α9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀƘǿŅǊƳŜƪƻƴ-

ȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ hǊǘǎƪŜǊƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ               

.//-9ƴŜǊƎƛŜ DƳōI ŀǳǎ {ŎƘƪŜǳŘƛǘȊΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ 

ōŜǘǊŅƎǘ фпΦрснΣмс ϵ όōǊǳǧƻύΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ фл҈-ƛƎŜ 

.ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀƘǿŅǊƳŜπ

ƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ hǊǘǎƪŜǊƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǳƴŘ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ 

ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊΣ 

ŘƛŜ CƛǊƳŀ .//-9ƴŜǊƎƛŜ DƳōI ŀǳǎ {ŎƘƪŜǳŘƛǘȊΦ 5ƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ 

ŘŜǎ .ŜǿŜǊōŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǇǊǸƊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ bŀƘǿŅǊƳŜƪƻƴȊŜǇǘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ ²ƻƘƴƎŜπ

ōƛŜǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ά!Ƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪέ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ƴƛǘ ǊŜƎŜƴŜǊπ

ŀǝǾŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ōŜƘŜƛȊŜƴΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлно  · мΦ Wǳƴƛ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлно        · мΦ Wǳƴƛ нлно                 о 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ноκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нпΦлпΦнлно ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлноκнлнп 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лрΦлпΦнлно  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ 

ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƴ ½ǿŜƛπ

ƧŀƘǊŜǎ-IŀǳǎƘŀƭǘ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴǳǊ 

ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

ŅǳǖŜǊŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ Iŀǳǎ-

ƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 9ƴπ

ŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘΦ 9ƛƴ ½ƛŜƭ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǎŜƛƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 

DŜƭŘΣ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 

ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ Ƴƛǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

!ǳǎƎŀōŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ƛƳ tƭŀƴ ǎŜƭōǎǘ 

ƴŀŎƘƭŜǎŜƴΦ  

оΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŀǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ 
нпΦлмΦнлмн 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ п ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 

{ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ снύΣ ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !Ǌǝπ

ƪŜƭ мт ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ 

тлрύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Ϡ мр !ōǎΦ п ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 

DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊΣ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ Yŀǘŀπ

ǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǾƻƳ нпΦ Wǳƴƛ нллп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ нпрΣ сптύΣ 

Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ǾƻƳ нрΦ Wǳƴƛ нлмф ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ 

{Φ рнмύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ Cŀǎπ

ǎǳƴƎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлоΦнлно ŦƻƭƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘπ

ȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

!ǊǝƪŜƭ м 

αϠ м !ōǎΦ оά ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 

5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƻōƭƛŜƎǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴΤ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊŜƴ ŘŜƳ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΦ 

!ǊǝƪŜƭ н 

αϠ р !ōǎΦ м {ŀǘȊ мά ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 

5ƛŜ ŀƪǝǾŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƘŀōŜƴ 

Řŀǎ wŜŎƘǘΣ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎŜǎ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ  

!ǊǝƪŜƭ о 

αϠ мм !ōǎΦ нΣ {ŀǘȊ оά ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 

5ƛŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭπ

ǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ ƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Cǳƴƪǝπ

ƻƴǎǘǊŅƎŜǊ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ м ǎƛƴŘΣ ƻƘƴŜ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

!Ƴǘǎ ǿŜƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊπ

ŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǘŜƛƭΦ 

!ǊǝƪŜƭ п 

αϠ мн !ōǎΦ мΣ {ŀǘȊ мά ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛπ

ǘŜǊ ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀƴΦ 

!ǊǝƪŜƭ р 

αϠ мн !ōǎΦ пά ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ½ǳπ

ǎǝƳƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

!ǊǝƪŜƭ с 

αϠ мн !ōǎΦ р {ŀǘȊ мά ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ 

!Ƴǘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜ ƻŘŜǊ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ōŜŀōπ

ǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜƴ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴǎ ōƛǎ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜǊǎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

!ǊǝƪŜƭ т 

αϠ мн !ōǎΦ фά ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 

5ƛŜ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ Ƙŀπ

ōŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦπ

ƎŀōŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ Lƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊπ

ƭŜƛǘŜǊǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ 

Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƭŜƎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊπ

ƭŜƛǘŜǊ ŦŜǎǘΦ 

!ǊǝƪŜƭ у 

αϠ мн !ōǎΦ млά ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 

ōŜƛ ƎǊƻōŜƴ ±ŜǊǎǘǀǖŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǇƅƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ 

ǎƛŜ ŘƛŜ ƛƳ !ōǎŀǘȊ о ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƴŀŎƘ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŀōōŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦлсΦнлноΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлно  · мΦ Wǳƴƛ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

!ǊǝƪŜƭ ф 

αϠ мр !ōǎΦ р {ŀǘȊ мά ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 

5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ {ǘŜƭƭπ

ǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ мн !ōǎΦ п ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ ²ŀƘƭπ

ƎŅƴƎŜƴΦ  

!ǊǝƪŜƭ мл 

αϠ мр !ōǎΦ фά ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 

YƻƳƳǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƻŘŜǊ 

ǎǝƳƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜƳ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜƳ .ǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾƻǊπ

ȊǳƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǎǎŜƴ aŜƛƴǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 

!ǊǝƪŜƭ мм - LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

5ƛŜǎŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǘǊƛǧ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ȊǳƳ лмΦлмΦнлно ƛƴ YǊŀƊΦ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нпΦлпΦнлно 

 

 
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ 

IƛƴǿŜƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎŀǘȊ п ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛπ

ǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ǾƻƳ лоΦлоΦнлмп ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ нфΦлоΦнлмп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ мпсύ 

пύ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ 

Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ 

мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ 

нΦ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛπ

ƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н ǿŜƎŜƴ DŜπ

ǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ 

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ 

ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴǎǘŀƴŘŜǘ 

Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ 

ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

Lǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ н bǊΦ о ƻŘŜǊ п ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ ƧŜŘŜǊπ

Ƴŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ {ŅǘȊŜ м ōƛǎ о ǎƛƴŘ ƴǳǊ 

ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ƘƛƴƎŜπ

ǿƛŜǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aƻƴŀǘ !ǇǊƛƭ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘπ

ōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ м DŀǊŀƎŜƴ-κ¢ƻǊǀũƴŜǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ CǳƴŘƻǊǘΥ       

.ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦκ!ōȊǿŜƛƎ ²ŜǊŘŀŜǊ ²ŜƎΣ CǳƴŘǘŀƎΥ 

мтΦлпΦнлно 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
!ǳƅŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎƭƛǎǘŜ 
²ŀƘƭ ŘŜǊ {ŎƘǀŶƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǀũŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ǾƻƳ мΦмΦнлнп ōƛǎ омΦмнΦнлну ƛƳ 

{ŎƘǀũŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 

{ǘǊŀƃŀƳƳŜǊƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘǎ DǀǊƭƛǘȊ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘπ

ȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлрΦнлно ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎƭƛǎǘŜ 

ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ {ŎƘǀŶƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǀũŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘ 

DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ [ƛǎǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ ос !ōǎΦ о DŜǊƛŎƘǘǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜπ

ǎŜǘȊ όD±Dύ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ лмΦлсΦнлно ōƛǎ ȊǳƳ лтΦлсΦнлно 

Ȋǳ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴǎ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hǊǘŜƴ ŀǳǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

½ǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ фΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊΤ 5ƛŜƴǎǘŀƎ 

Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊΤ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 

мтΥлл ¦ƘǊΦ 

DŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎƭƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ от D±D ōƛƴƴŜƴ 

ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘ {ŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ǳƅŜƎǳƴƎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ Ȋǳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ 9ƛƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴπ

ŘǳƴƎ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜ ŀǳǎ ϠϠ он ōƛǎ 

оп D±D ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ноΦлрΦнлно 

ƎŜȊΦ ƛΦ !Φ /Φ IƻũƳŀƴƴ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ wƛŎƘǘŜǊƛƴ ƻŘŜǊ wƛŎƘǘŜǊ ƛƳ 
9ƘǊŜƴŀƳǘ ŀƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ  

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ǎǳŎƘǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ

ǊƛŎƘǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ 5ǊŜǎŘŜƴΦ .ŜǿŜǊōŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ нлнп ōƛǎ нлнуΗ  

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘŜǊ ǿƛǊƪŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘπ

ƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ǊǘŜƛƭǎŬƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ǿƛŜ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлно        · мΦ Wǳƴƛ нлно                 р 

.ŜǊǳŦǎǊƛŎƘǘŜǊ ƳƛǘΦ 5ŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǸōŜǊ 

{ǘǊŜƛǜǊŀƎŜƴ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ 

.ŀǳ-Σ {ǘǊŀǖŜƴ-Σ ƻŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴǊŜŎƘǘǎΦ CǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳŦπ

ǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊΦ   

5ƛŜ .ŜǿŜǊōŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ  

- ƳǸǎǎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǎŜƛƴ   

- ǎƻƭƭŜƴ Řŀǎ нрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ   

- ƛƘǊŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜǊƛŎƘǘǎōŜȊƛǊƪǎ ƘŀōŜƴ   

±ƻƳ !Ƴǘ ŘŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ wƛŎƘǘŜǊǎ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ  

мΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴŦƻƭƎŜ wƛŎƘǘŜǊǎǇǊǳŎƘǎ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ 

.ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ &ƳǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜπ

ƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¢ŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘǎǎǘǊŀŦŜ Ǿƻƴ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ  

нΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƴƪƭŀƎŜ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǘ ŜǊƘƻōŜƴ 

ƛǎǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜǊ &ƳǘŜǊ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴΣ  

оΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƎŜōŜƴπ

ŘŜƴ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ  

пΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǾŜǊŦŀƭƭ ƎŜǊŀǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻƭƭŜƴ 

ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ wƛŎƘǘŜǊƴ ōŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 ½ǳ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ wƛŎƘǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  

мΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎŜǎΣ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀπ

ƳŜƴǘǎΣ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƎŜōŜƴŘŜƴ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜǎ [ŀƴπ

ŘŜǎΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ  

нΦ wƛŎƘǘŜǊΣ  

оΦ .ŜŀƳǘŜ ǳƴŘ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘΣ ǎƻǿŜƛǘ 

ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ  

пΦ .ŜǊǳŦǎǎƻƭŘŀǘŜƴ ǳƴŘ {ƻƭŘŀǘŜƴ ŀǳŦ ½ŜƛǘΣ  

рΦ wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǘŜΣ bƻǘŀǊŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǊŜƳŘŜ 

wŜŎƘǘǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘŅƊǎƳŅǖƛƎ ōŜǎƻǊƎŜƴΦ  

5ŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŜǿŜǊōŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŀƎǎƭƛǎǘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ ²ŀƘƭ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƳ {ƛǘȊ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ

ƎŜǊƛŎƘǘǎ 5ǊŜǎŘŜƴΦ  

5ŀǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴǘŜǊ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǊŜƛǎ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜκ!ƪǘǳŜƭƭŜǎΦƘǘƳκлм-!ƪǘǳŜƭƭŜǎκ

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴκwƛŎƘǘŜǊƛƴƻŘŜǊ-wƛŎƘǘŜǊ-ƛƳ-9ƘǊŜƴŀƳǘ-

ŀƳ-±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ-!ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ-нлнп-ōƛǎ-нлну       

ƎŜǎǳŎƘǘΦƘǘƳƭ  

{ŜƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳƳ нΦ Wǳƴƛ нлно ŀƴ Řŀǎ 

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ wŜŎƘǘǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭŀƳǘΣ tC 

оллмрнΣ лнулс DǀǊƭƛǘȊΦ  

 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ wŜŎƘǘǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭŀƳǘΣ CǊŀǳ 5ƻǊŜŜƴ 

hŜǊǘŜƭΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорум ссо-фммм  

5ŀǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎǊƛŎƘǘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ½ƛƳƳŜǊ мр 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ 9ǊǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ DŀǊǘŜƴōǊǳƴƴŜƴ 
αIŀǳǇǘǎŀŎƘŜΣ Ƴŀƴ ƛǎǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΧά  

5ŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ ό.ǊŀǳŎƘ-ύ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ǿŀǊ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ 

WŀƘǊŜ нлму ǳƴŘ нлмф Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ DŀǊǘŜƴōǊǳƴπ

ƴŜƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ōƻƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ōŜŀŎƘǘŜƴ 

{ƛŜ ōƛǧŜ CƻƭƎŜƴŘŜǎΥ 

- 5ŀǎ .ƻƘǊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜǎ .ǊǳƴƴŜƴǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 

ŜƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘπ

ƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊΦ 5ƛŜǎŜ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 

.ƻƘǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

- .ŜŀǳƊǊŀƎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƻƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ CŀŎƘπ

ŬǊƳŀΦ 5ƛŜǎŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƛΦ ŘΦ wΦ ŘƛŜ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘŜ !ƴȊŜƛƎŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ CƛǊƳŜƴ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ 

ƎŜǎŎƘǳƭǘΣ ŀŎƘǘŜƴ ōŜƛƳ .ƻƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊπ

ǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ƪŜƴƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘŜƴΦ 

±ŜǊƎŜōŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ !ǳƊǊŅƎŜ ŀƴ .ǊǳƴƴŜƴōŀǳŬǊƳŜƴΣ ŘƛŜ 

ƻƘƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ .ŀǊȊŀƘƭǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ {ƛŜ 

ǎƛƴŘ ŀƭǎ .ŀǳƘŜǊǊ ƛƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƘŀƊōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǊǳƴƴŜƴōŀǳŜǊǎΦ !ǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜ CƛǊƳŀ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘŜǊ .ǊǳƴƴŜƴ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 

ǿƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 

- DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ȊΦ .Φ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ нΦллл Ƴш ǇǊƻ WŀƘǊ ŜǊƭŀǳōƴƛǎŦǊŜƛ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ {ƻǿŜƛǘ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳǊ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŜƴƎŜƴΣ 

ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ 

ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ aŜƛǎǘ ƛǎǘ Řŀƴƴ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀƭǘƭŀǎǘŜƴōŜǘǊƻũŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƴπ

ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 

- bƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ .ƻƘǊŜƴ ŜƛƴŜǎ .ǊǳƴƴŜƴǎΣ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘŜ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ wǸŎƪōŀǳ ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎΣ 

ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ LƘǊŜǊ YƻǎǘŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
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!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ŜǊ IŜǊōǎǘ нлнн Ƴƛǘ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƳƛƭŘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳŜƴƎŜƴ όŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƻƴŀǘǎƳƛǧŜƭǎύ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ²ŀǎǎŜǊǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜπ

ȊǿŜƛŦŜƭƴΣ ƻō Řŀǎ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƴƻŎƘ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜΣ ǊŜƭŀǝǾ ŦŜǳŎƘπ

ǘŜ CǊǸƘƧŀƘǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ bƛŜπ

ŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎŘŜŬȊƛǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ IŜǊōǎǘ нлнн ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŀƴƴŅπ

ƘŜǊƴŘ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ¢ǊŜƴŘ ǎƛƴƪŜƴŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊπ

ǎǘŅƴŘŜ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴƘŀƭǘŜƴΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΥ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ǳƴǎ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƳŀǖǾƻƭƭΦ 

LƳ «ōǊƛƎŜƴ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜƴ ƳƛǧŜƭǎ tǳƳǇǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 

ŀƳ нмΦ Wǳƭƛ нлнн ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ōƛǎ ŀǳŦ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ƎƛƭǘΦ 5ŀπ

ƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ YǊŀƊΦ IƛŜǊ ǊƛŎƘπ

ǘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 9ƴǘƴŀƘƳŜǾŜǊōƻǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴΦ .Ŝƛ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ŦŜǎǘπ

ƎŜƭŜƎǘŜƴ ²ŜǊǘŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ .ŜȊǳƎǎǇŜƎŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ 

ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ WŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜȊǳƎǎǇŜƎŜƭ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

5ƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘπ

ǊŀǘǎŀƳǘŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ α!ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴπ

ƎŜƴά ŜƛƴǎŜƘōŀǊΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ 

²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ǾŜǊƭƛƴƪǘΦ  

¦ƴǘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ 
{ƛǘȊΥ DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ рнΣ лнтлу [ǀōŀǳ 
tƻǎǘŀƴǎŎƘǊƛƊΥ tC ол лм рнΣ лнулс DǀǊƭƛǘȊ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ [ŜƛǘǳƴƎǎǎǇǸƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ ƛƳ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΗ 

LƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊǸōǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎ ƛƳ ōŜπ

ǘǊŜũŜƴŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ǇǸƭǾƻǊƎŅƴƎŜ ƪŜƛƴŜ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 

DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊŘǊǳŎƪǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ -ǉǳŀƭƛǘŅǘǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 

ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ !ƭƭŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ 

ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴƻǜŀƭƭǎ Ȋǳ ōŜǾƻǊǊŀǘŜƴΦ 

 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлно   · мΦ Wǳƴƛ нлно 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

DŀǎǘǎǘŅǧŜ α.ŜǊƎƪƭŀǳǎŜά 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŀǎǘǎǘŅǧŜ Ƴƛǘ .ŜŘŀǳŜǊƴ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

hũŜƴŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ CƭŜƛǎŎƘŜπ
ǊŜƛŬƭƛŀƭŜƴ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŀǎǘǎǘŅǧŜ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳƛŜǘŜƴΦ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ƪŀƴƴ DŜǎŎƘƛǊǊ ǳΦ ŅΦ ŦǸǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

wǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-
ƴǳƳƳŜǊ лорттн плтну ŀƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ                      
ōŜǊƎƪƭŀǳǎŜϪǾƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊΦŘŜΦ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ƛƳ LLLΦ vǳŀǊǘŀƭ нлно  
 

Ý aƻƴǘŀƎΣ млΦлтΦнлно ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦлтΦнлно 

Ý CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦлфΦнлно 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘΥ 
 

CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нрфтфпп 

CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлрслу 

 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ нмΦлсΦнлно Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴκhǊǘǎǘŜƛƭŜκhǊǘǎƭŀƎŜ 

луΦлсΦнлно wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

лфΦлсΦнлно wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ bŜǳƘŀƳƳŜǊ 

мнΦлсΦнлно ¢ŜƛŎƘŀ 

моΦлсΦнлно 5ŀǳōƛǘȊΣ IŜƛŘŜƘŅǳǎŜǊ 

мпΦлсΦнлно 5ŀǳōƛǘȊΣ ²ŀƭŘŘƻǊŦ 

мрΦлсΦнлно bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

мсΦлсΦнлно ²ŜǊŘŀΣ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

мфΦлсΦнлно !ƭǘƭƛŜōŜƭΣ bŜǳƭƛŜōŜƭ 



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ сκнлно  · мΦ Wǳƴƛ нлно т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ 

5ŜǊ C/           wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ ŜΦ ±Φ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ 

{ǇD C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ ŜΦ ±Φ                     {ǇƛŜƭƻǊǘΥ {ŜŜ 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

млΦлсΦ {ŀ лфΥлл 
5-WǳƴƛƻǊŜƴ  
мΦ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ό!ύ 

{± !ǊƴǎŘƻǊŦ-
IƛƭōŜǊǎŘƻǊŦ 

муΦлсΦ {ƻ лфΥлл 
9-WǳƴƛƻǊŜƴ  
мΦ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ό!ύ 

{± !ǳŧŀǳ 
YƻŘŜǊǎŘƻǊŦ 

 C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ ŜΦ ±Φ фŜǊ                      {ǇƛŜƭƻǊǘΥ {ŜŜ                                                                           

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лоΦлсΦ {ŀ ммΥлл 
/-WǳƴƛƻǊŜƴ     
мΦ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ό!ύ 

±Ŧ. ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
мфлф 

C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ ŜΦ ±Φ                   {ǇƛŜƭƻǊǘΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лоΦлсΦ {ŀ мрΥлл 
IŜǊǊŜƴ 

мΦ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ό!ύ 
{ǇD {{± DŜǊƳŀƴƛŀ 

DǀǊƭƛǘȊ 

лпΦлсΦ {ƻ млΥол 
.-WǳƴƛƻǊŜƴ 
мΦ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ό!ύ 

{ǇD {± ½ƻŘŜƭ су 

млΦлсΦ {ŀ мрΥлл 
IŜǊǊŜƴ 

мΦ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ό!ύ 
{± фл WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ 

 



 

 
 
 
 
 
YƛƴŘŜǊǘŀƎ ƛƳ Yƛƴƻ Ƴƛǘ αhƛƴƪά 

5ƻΦ лмΦлсΦнлно ǳƳ мрΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 
 

α.ǊƻƪŜǊά 
CŀƳƛƭƛŜ ƎŜǎǳŎƘǘ 

CǊΦ лнΦлсΦ ϧ aƛΦ лтΦлсΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

Ϧ5ŜǊ {ǳǇŜǊ aŀǊƛƻ .ǊƻǎΦ CƛƭƳϦ 
{ƻΦ лпΦлсΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ5ŜǊ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴŜ aŜƴǎŎƘϦ 
CǊΦ лфΦлсΦ ϧ aƛΦ мпΦлсΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ¢ƘŜ hǊŘƛƴŀǊƛŜǎϦ 
CǊΦ мсΦлсΦ ϧ aƛΦ нмΦлсΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

ϦDǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ DŀƭŀȄȅ оϦ 
CǊΦ ноΦлсΦ ϧ aƛΦ нуΦлсΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ!ǎǘŜǊƛȄ ǳƴŘ hōŜƭƛȄ ƛƳ wŜƛŎƘ ŘŜǊ aƛǧŜά 
{ƻΦ нрΦлсΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ!ƛǊ ς 5ŜǊ ƎǊƻǖŜ ²ǳǊŦϦ 
CǊΦ олΦлсΦ ϧ aƛΦ лрΦлтΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

         
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлно   · мΦ Wǳƴƛ нлно 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΣ 

 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

 

¶ ŀƳ лсΦлсΦноΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ 

¶ ŀƳ луΦлсΦноΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ  

¶ ŀƳ нлΦлсΦноΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ  

¶ ŀƳ ннΦлсΦноΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ  

 

5Ŝƴƪǘ ōƛǧŜ ŘŀǊŀƴΣ 9ǳŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴΗ 

 

!Ƴ моΦ Wǳƴƛ нлно ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƻƳƳŜǊŦŀƘǊǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ ²ŜƛƴƭŀƴŘΦ LƴōŜƎǊƛũŜƴ ǎƛƴŘ 

aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴΦ  

5ŀ ǿƛǊ ƴƻŎƘ tƭŀǘȊ ƛƳ .ǳǎ ƘŀōŜƴΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ

ǘŜ .ǸǊƎŜǊ ŘŀȊǳ ŜƛƴΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ōƛǧŜ ǾƻƳ олΦ aŀƛ 

ōƛǎ нΦ Wǳƴƛ Ǿƻƴ у ōƛǎ мн ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

ппсср ŀƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 

α²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ wŜƛǎŜƴ ǘǊŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ōŜƭŜōŜƴΦά     

όhǎƪŀǊ ²ƛƭŘŜύ 

 

 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǊȊǘǾƻǊǘǊŀƎ 
α5ƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ ǎǇƛƴŀƭŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ - 
5ƛŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΗά 
 

5ƛŜ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ ǎǇƛƴŀƭŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ     
aŜǘƘƻŘŜ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƴǳǘȊǘΦ 
LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ƻũŜƴŜƴ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ Ƴƛǘ    
ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴǎŎƘƴƛǧŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IŀǳǘΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛπ
ǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
LƴȊƛǎƛƻƴŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇƭƛπ
ƪŀǝƻƴŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ ŘƛŜ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴπ
ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ȊǳǊ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ 
tŀǝŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴǘΥ  C! aƻƘŀƳŜŘ ¢ƻƘŀƳȅΣ [ŜƛǘŜǊ !ǊȊǘ ²ƛǊōŜƭ- 
  ǎŅǳƭŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

²ŀƴƴΥ  мпΦ Wǳƴƛ нлноΣ ǳƳ мтΥол ¦ƘǊ                    
  ό9ƛƴƭŀǎǎ ŀō мтΥлл ¦ƘǊύ  
²ƻΥ   {ǘŀŘǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪ bƛŜǎƪȅΣ ½ƛƴȊŜƴŘƻǊŦǇƭŀǘȊ млΣ  
  лнфлс bƛŜǎƪȅ 
 

±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǧŜ ǾƻǊ hǊǘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ 
лоруу нлфурп - 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΗ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ сκнлно  · мΦ Wǳƴƛ нлно ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

CǊŜƛŜ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎ ŀō !ǳƎǳǎǘ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 
tƻǎǘǎǘǊŀǖŜ п 

 

¶ су Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜΣ рнпΣор ϵ YŀƭǘƳƛŜǘŜ 
¶ мфлΣлл ϵ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴǾƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎ  
¶ мΦллл ϵ aƛŜǘƪŀǳǝƻƴ 
¶ м ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ YǸŎƘŜΣ м {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΣ н YƛƴŘŜǊ-
ȊƛƳƳŜǊΣ м .ŀŘ Ƴƛǘ ²ŀƴƴŜ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜΣ .ŀƭƪƻƴ  

 

hōƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ 
5ŀǎ Iŀǳǎ ǿǳǊŘŜ нлмф ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳǎ YŦ²-5ŜƴƪƳŀƭ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 5ŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇŀǎǎ ƛǎǘ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴΦ ½ǳǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊ Ƴƛǘ !ǳŦǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ 
YŦȊ-{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ƛǎǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘǳǇǇŜƴ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ DŀǊǘŜƴƴǳǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ 
wŅǳƳŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 5ŜŎƪŜƴƘŜƛȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ .Ŝ- ǳƴŘ 
9ƴǘƭǸƊǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ŀǎ IŜƛȊƳŜŘƛǳƳ ƛǎǘ DŀǎΦ 
5ƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ IŀǳǎƭƛŎƘǘ 
ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ŘŀƳƛǘ ǇǊŜƛǎǿŜǊǘŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ŜȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ bŜǘȊΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ                    
лорттн ппфснлκ!ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлно   · мΦ Wǳƴƛ нлно 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ сκнлно  · мΦ Wǳƴƛ нлно мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪtwhƧŜƪǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
 

[ƛŜōŜ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴΣ !ŘƻǇǝǾŦŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ-
ŦŀƳƛƭƛŜƴΣ  
 

ƘŜǳǘŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǇŦǿƛƴƪŜƭ ǳƴŘ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜΦ ±Φ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƘŀǘΦ 
 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ Ȋǳ ǘƘŜπ
ƳŀǝǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ tƅŜƎŜƪƛƴπ
ŘŜǊΣ !ŘƻǇǝǾƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΣ ¢ŀƎŜǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
9ƭǘŜǊƴǎǘŀƳƳǝǎŎƘŜ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ .ƻȄōŜǊƎ ǳƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΦ 
 

!Ƴ ноΦлсΦнлно ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ƛƴ .ƻȄπ
ōŜǊƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜΣ 5ƛŜǎǘŜǊǿŜƎ {ǘǊŀǖŜ оуΣ ǳƳ         
мрΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ tƅŜƎŜ-9ƭǘŜǊƴ /ŀŦŞΦ 
 

LƘǊ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ 
wƛŎŀǊŘŀ YƻǎŎƘƪŀǊΣ YŀǘƧŀ {ŎƘǊŀƳƳΣ !ƴƎŜƭƛƪŀ YƭƛƴƎŜǊ 

 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмрнр тсмпрпнΣ tCŜ5ϪǎŎƘƭǳǇŦǿƛƴƪŜƭ-ǿŜƛǎǎǿŀǎǎŜǊΦŘŜ 

²ŜǊ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ !ŘƻǇǝǾŦŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ .ƻȄōŜǊƎΣ 
²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƪŜƴƴǘΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ƎŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳƭŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊȊǳǎŀƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŀƴƎŜǊŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ƎŜǎǘŀǊπ
ǘŜǘΦ 
 

5ƛŜ IŜōŀƳƳŜ {ƻǇƘƛŀ ²Ŝƭǎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ vǳŀǊǘŀƭ Ŝƛƴ ¢ǊŜũŜƴ 
ŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜ aǸǧŜǊ ϧ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŦǊƛǎŎƘ 
ƎŜōŀŎƪŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ .ŀōȅ ŀƴΦ 
 

.Ŝƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ф ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ 
!ƴƎŜōƻǘ ŘƛŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ - αƛƳ ƪǊŀōōŜƭƛƎŜƴ {ǇƛŜƭŜ!ǳǎǘŀǳǎŎƘά ŀƳ 
нсΦлсΦнлноΣ ǳƳ лфΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ  
  
²ŜǊŘŜƴŘŜ aǸǧŜǊ ϧ ±ŅǘŜǊ ƛƳ αŦǊŜǳŘƛƎŜƴ9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎ!ǳǎǘŀǳǎŎƘά 
лрΦлтΦнлноΣ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥол ¦ƘǊ  
 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ ƎŜǊƴ ǾƻǊ hǊǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ Yƻƴǘŀƪǘπ
ŘŀǘŜƴΗ 

²ƛǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ƛƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
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