
 

оΦ Wǳƭƛ нлно 
bǊΦ тκнлно 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлноΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ Wǳƭƛ нлноΦ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ƛƳ Wǳƴƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ      
{ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ CǊŀǳ tŜǘǊŀ      
YǀǇǇƛƴƎ ŦǊŜǳŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊ tǊƻƧŜƪǘ α{ƻȊƛŀƭŜǎ 
ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴά ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΦ YǳƭǘǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
[ŀƴŘ ƛǎǘ ƛƘǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 
!ƴƭƛŜƎŜƴΦ bǳǊ мп tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ 
ƎŀƴȊ {ŀŎƘǎŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ƎŜπ
ǎŎƘŀƍΣ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ά{ƻȊƛŀƭŜ hǊπ
ǘŜέ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ
ƴŜƴΣ {ŀǊŀƘ IƛƭƪŜ ǳƴŘ Wƻŀƴƴŀ 

5ȊǿƛƎŀΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
.ŜƛŘŜ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ aŀǊƪŜ 
ϦYǳƭǘǳǊ²ŜǊƪϦΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴŜ ǳƴŘ 
ƴƻŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ǾƻǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
5ŀŎƘ ŘŜǎ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
CǊŀǳ YǀǇǇƛƴƎ ƳŀŎƘǘŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ [ŅŎƘŜƭƴ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ 
ŀƴ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛπ
ƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊƻƎŜƴ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Řŀǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ 
tǳōƭƛƪǳƳ ŀƴΦ 5ŀƘŜǊ Ŝƛƴ !ǳŦπ
ǊǳŦ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ 
.ǸǊƎŜǊΣ ǎŎƘƭŀƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ 
ŦǸǊ {ƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Řŀǎ 
YǳƭǘǳǊ²ŜǊƪ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 9-aŀƛƭ 
ƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-
ƻƴƭƛƴŜΦŘŜΦ 
5ƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ōŜǘƻƴǘŜ  

ŜōŜƴǎƻΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƘǊ ŜƛƴŜ 
IŜǊȊŜƴǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘΣ 
ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ŝǘπ
ǿŀǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǎƻ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ȊǳǊ 
bŀƳŜƴǎŬƴŘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜπ
ōŅǳŘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴƎŜπ
ōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŦǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǎ ǾŜǊǎǘŜπ
ǝƎǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘ ǿƛŜ Řŀǎ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ŀǎƛǎ 
ŦǸǊ Řŀǎ ƭƻƪŀƭŜ DŜƳŜƛƴ-
ǿŜǎŜƴΦ  
!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ 
ƳƛǊ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŀǳŦ ŘƛŜ  
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ 
hǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎƪǊŀƴπ
ƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  у 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ  Φ  у  

 

CƻǘƻΥ ϭ {ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ {ŀŎƘǎŜƴ 

 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ CǊŀǳ tŜǘǊŀ YǀǇǇƛƴƎ  
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.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ луΦлрΦнлно 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мтκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ луΦлрΦнлно ŘŜƴ 

±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ннκнΣ ннκп ǳƴŘ ноκн 

ŘŜǊ CƭǳǊ п DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ 

ŎƛǊŎŀ фтΦллл Ƴч ŀƴ 9ƴǾƛ¢ŜŎ .ƛƻƎŀǎ !D Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 5ŀǎ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ α½ƛŜƎŜƭŜƛ LLά ǿƛǊŘ ȊǳǊ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ƛƻƎŀǎ-!ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ мл - мн 

±ƻƭƭȊŜƛǘƪǊŅƊŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ōŜǘǊŅƎǘ мрΣлл 

ϵκƳч ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊπ

ƳŜǎǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴΦ 5ŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊōŜƛǘǊŀƎ ƛǎǘ ƛƳ 

±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

±ŜǊƪŀǳŦǎǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜǊǘŜƛƭǘ 

ŘƛŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ƻƭƭȊǳƎΣ ŘΦ ƘΦ ŘŜǊ YŀǳŦπ

ǾŜǊǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƻǊ ŘƛŜ .ŀǳπ

ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .LƳ{ŎƘDŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ƘŀǘΣ 

ŘƛŜ hǇǝƻƴ ǿƛǊŘ ōƛǎ омΦмнΦнлно ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ ф Ƙŀ ǿǳǊŘŜ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ 9ƴǾƛ¢ŜŎ .ƛƻƎŀǎ !D Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǿƻǊōŜƴΣ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ Ȋǳ 

ŜǊǿŜǊōŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ  ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ- 

ƎŜǎŜǘȊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǘƻũŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 

¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 

wŜǎǘǇǊƻŘǳƪǘŜ ƛǎǘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƎŜƴπ

ǘǳƳǎǸōŜǊƎŀƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŀƭƭŜǊ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ мл ōƛǎ мн !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ 

ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ннΦлрΦнлно 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нтκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлрΦнлно      

CǊŀǳ aŀǊƛŀ ²ŜƴȊŜƭ ǳƴŘ CǊŀǳ aŀǊƛƴŀ tǀǘǎŎƘƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŀƎǎƭƛǎǘŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ-{ŎƘǀũŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘπ

ǊŜ нлнп - нлну ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 9ƛƴ {ŎƘǀũŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǀŶƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜƛƳ 

DŜǊƛŎƘǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ wƛŎƘǘŜǊΣ ŘŜǊ wƛŎƘǘŜǊƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘ ŘŜǎ !ƴƎŜƪƭŀƎǘŜƴ 

ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ {ǘǊŀŦŜ ŦŜǎǘƭŜƎǘΦ 9ƛƴ {ŎƘǀũŜ 

ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜ WǳǎǝȊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜƴǘ Řŀǎ 

9ƘǊŜƴŀƳǘ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ [ŀƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴΦ  

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нуκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлрΦнлно ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ α¢ƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ wŀŘπ

ǿŜƎŜƴŜǘȊΥ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ wŀŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ    

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {¢w!.!D !D DǊǳǇǇŜ 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ŀǳǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ 

офΦсрсΣус ϵ όōǊǳǧƻύΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

α¢ƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ wŀŘǿŜƎŜƴŜǘȊΥ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ wŀŘƛƴπ

ŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά  CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 

Ϧ¢ƻǇŦ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭϦ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 

ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ [ŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ      

9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊǊŅŘŜǊ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀπ

ƎŜ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦΣ ŘƛŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖōŀǊŜ .ƻȄŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘΣ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊŘŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ [ŀŘŜǇǳƴƪǘŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ tǳƳǇǘǊŀŎƪ ƛƴ 

IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ŦǊŀƎŜƴΥ ά²ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǳƳǇǘǊŀŎƪΚέΦ 9ƛƴ tǳƳǇǘǊŀŎƪ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ wǳƴŘƪǳǊǎ ŦǸǊ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜ Ƴƛǘ wŅŘŜǊƴΣ ŀƭǎƻ CŀƘǊǊŅŘŜǊ 

ό{ǘǊŀǖŜƴŦŀƘǊǊŀŘΣ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜΣ .a· ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜύΣ wƻƭƭŜǊΣ 

{ŎƻƻǘŜǊΣ [ƻƴƎōƻŀǊŘǎΣ {ƪŀǘŜōƻŀǊŘǎΣ LƴƭƛƴŜǎƪŀǘŜǎ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ 

[ŀǳŦǊŅŘŜǊΦ 5ŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƻƘƴŜ ¢ǊŜǘŜƴ 

ōȊǿΦ !ƴǎŎƘƛŜōŜƴ ōŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƴƛƳƳǘ 

ŘŜǊ CŀƘǊŜǊ ŘǳǊŎƘ ½ƛŜƘ- ǳƴŘ 5ǊǸŎƪōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ όαǇǳƳǇŜƴάύ 

ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦΦ {ƻƭŎƘŜ DŜǿƛŎƘǘǎǾŜǊƭŀƎŜǊπ

ǳƴƎŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ȋǳ ǳƳŦŀƘǊŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ YǳǊǎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ²ŜƭƭŜƴΣ {ǘŜƛƭƪǳǊǾŜƴ ǳƴŘ {ǇǊǸƴƎŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ bŜǊǾŜƴπ

ƪƛǘȊŜƭ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ {ǇŀǖŦŀƪǘƻǊΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳǊ 

½Ŝƛǘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нфκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлрΦнлно ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊƭŜƛǎǘǳƴƎ αCŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎ IŜƛȊǳƴƎǎ-

{ŀƴƛǘŅǊǘŜŎƘƴƛƪ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {IY {ȅǎπ

ǘŜƳ tƭŀƴ DƳōI ŀǳǎ /ƻǧōǳǎΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ 

ммпΦмффΣлп ϵ όōǊǳǧƻύΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ  DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ αhōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ - 9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎά CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ LƴƎŜƴƛŜǳǊƭŜƛǎǘǳƴƎ αCŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎ IŜƛȊǳƴƎπ  

{ŀƴƛǘŅǊǘŜŎƘƴƛƪ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ !ƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘ 

ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ {IY {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ DƳōI ŀǳǎ /ƻǧōǳǎ 

ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ 

ό!ǳƊǊŀƎύ ŜǊǘŜƛƭǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ олκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлрΦнлно ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊƭŜƛǎǘǳƴƎ αCŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ L.Da LƴƎŜπ

ƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DƳōI ŀǳǎ 

YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ рпΦусфΣро ϵ 

όōǊǳǧƻύΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлно  · оΦ Wǳƭƛ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлно        · оΦ Wǳƭƛ нлно                 о 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9ǎ ƎƛƴƎ ƴǳǊ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǊŜŎƘπ

ƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ 

ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŜǊǘŜƛƭŜƴΦ !ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ L.Da LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DƳōI 

ŀǳǎ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ǎŜƛƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ омκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлрΦнлноΥ  

мΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜπ

ǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ό¢Ŝƛƭ !ύΣ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύΣ ŘŜǊ .Ŝπ

ƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

луΦлрΦнлно ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

нΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ луΦлрΦнлно ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻƳ луΦлрΦнлно ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

оΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ 

ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ луΦлрΦнлно ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н 

.ŀǳD. ǾƻƳ мфΦлсΦнлно ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ мфΦлтΦнлно 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ п .ŀǳD. ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

пΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦǎ- ǳƴŘ !ǳǎπ

ƭŜƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !Ƴ олΦлфΦнлмф Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ 

!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ DŜǿŜǊπ

ōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ CƭŅŎƘŜƴ ȊǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭπ

ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŀŦǸǊ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

{ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜ-

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎ ƛƳ LƴƘŀƭǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎŜƭōǎǘ ƪŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

!ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ¢ŜƛŎƘŀ ƛǎǘ ŜǎΣ ǸōŜǊ 

ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ о ƎǊǀǖŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴπ

ȊǳǎƛŜŘŜƭƴΦ 9ƛƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǳƳπ

ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘǳŦŜƴ ŀōƭŅǳƊΦ .Ŝƛ 

ƎǊƻǖŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ         

.ŜƭŀƴƎŜƴ ŀōƎŜǿƻƎŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ tƭŀƴŦŀǎπ

ǎǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ {ŀǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǿƛǊŘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ  

ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳΦ    

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ онκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлрΦнлно ŘŜǊ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлноκнлнп 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-

DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мтΦлпΦнлно Ȋǳ ōŜπ

ǎǘŅǝƎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎπDƳōI 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлноκнп ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎπ

ǎǳƴƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ млл ҈Φ 5ƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ IŜǊǊ .ǊŜƘƳŜǊΣ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ DŜƳŅǖ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǘǊŀƎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳǾƻǊ ŘƛŜ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΦ 5ŜǊ tƭŀƴ 

ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ŝƛƴ DŜōŅǳŘŜ ǎŀƴƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ .ŀǳǇǊŜƛǎŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳŦ 

ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ !Ƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ мл ŀΦ CǸǊ Řŀǎ 

DŜōŅǳŘŜ !Ƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ мп ōƛǎ му ǿƛǊŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ 

ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ооκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлрΦнлно ŘŜǊ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлноκнлнп 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

DƳōI ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ ммΦлрΦнлно ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

DƳōI Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ DŜƳŅǖ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŀƎΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜƴ tƭŀƴ ōŜǊŀǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ млл ҈  

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΦ 5ƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǊŜŎƘǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴΦ {ƛŜ ǊŜƛŎƘŜƴ ǾƻƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ 

¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǸōŜǊ Řŀǎ .ŜǘǊŜƛōŜƴ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊπ

ǿŜǊƪŜǎ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƻǊǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ¦ƳƪƭŜƛŘŜǊŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜōΣ 

ŘƛŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ

ǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜΣ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳ IƻǊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ 

ƛƴ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tƅŜƎŜƎŅƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ мур DǊǸƴ-

ƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ну IŜƪǘŀǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŅƴƎŜƴ ŀƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

DǊŅōŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 

ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ IŀƴŘŀǊōŜƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎπ

ǎŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ²ƛƴǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ   

 

 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлно  · оΦ Wǳƭƛ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ опκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлрΦнлно ƛƳ 

9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлноκнлнп ŘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 

!ǳǎƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀƭǎ 

9ƛƴȊŜƭōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΦ LƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŀƳ Yǳƭπ

ǘǳǊƘŀǳǎ C9a!Σ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [9!D ǳƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 

½ǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ǎƻǊōƛǎŎƘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ 

[ƻƘƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ орκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлрΦнлно ŘƛŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлноκнлнп ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лпΦκлфΦлрΦнлно ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 

ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлноκнп ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 9Ǌ ƭŀƎ ƛƴ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ нсΦлпΦ ōƛǎ лрΦлрΦнлно ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎΦ 

.ƛǎ ȊǳƳ мсΦлрΦнлно ƪƻƴƴǘŜƴ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ŜǊƘƻπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝǎπ

ŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜ ƭŀƎŜƴ ƪŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƻŘŜǊ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

.ǸǊƎŜǊƴ ƻŘŜǊ !ōƎŀōŜǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ 

ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ ōȊǿΦ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀƭǎ ŜȄǘǊŀ .ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ CŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ 

ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ 5ŜǊ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ IŀǳǎƘŀƭǘ ƛǎǘ ƴǳƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ 

ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ .ŜŀƴǎǘŀƴŘǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƛǎǘ ŜǊ 

ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ƎǸƭǝƎΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ осκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлрΦнлно ŀǳŦ 

ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜǎŀƳǘŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ƧŀƘǊŜ нлно ǳƴŘ нлнп Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

DŜǎŀƳǘŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 

ǎƻƭƭ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

DŜǎŀƳǘŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

DŜǎŀƳǘŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ƘŅƭǘ ŀƴ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜǎ ŦŜǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ млл҈ƛƎŜƴ ¢ǀŎƘǘŜǊΣ 

ŘƛŜ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

DƳōIΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŅǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŀƎπ

Ŝǎ ȊŜƛǘƴŀƘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мп όнύ         
{ŅŎƘǎYƛǘŀD ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ŅŎƘǎYƛǘŀD ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘπ
ƪƻǎǘŜƴ ƧŜ aƻƴŀǘ ǳƴŘ tƭŀǘȊ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

мΦ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ       
     aƻƴŀǘ όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ 

DŜǊƛƴƎŜǊŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ όȊΦ .Φ с Ƙ-.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊ-
ƎŀǊǘŜƴ Ґ нκо ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ 
ŦǸǊ ф ƘύΦ 
 

нΦ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ       
    aƻƴŀǘ όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ  

ϝ {±W - {ŎƘǳƭǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƧŀƘǊ 

 
  YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ IƻǊǘ с Ƙ 

    ƛƴ ϵ ƛƴ ϵ ƛƴ ϵ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   мΦмопΣоу птнΣсс нррΣно 

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ    

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   отуΣсп мртΣтт урΣмф 

{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ      

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ 
{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ  

мΦрмоΣлн солΣпо оплΣпн 

    YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ  IƻǊǘ с Ƙ 

   

ƛƴ ϵ ǾƻǊ {±Wϝ  
ƛƴ ϵ 

ƛƳ {±Wϝ  
ƛƴ ϵ 

ƛƴ ϵ 

[ŀƴŘŜǎȊǳǎŎƘǳǎǎ нпсΣуо мспΣрс нпсΣуо 

9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ  мртΣлл мллΣлл мллΣлл ртΣлл 

όǳƴƎŜƪǸǊȊǘύ      

DŜƳŜƛƴŘŜ   
όƛƴƪƭΦ 9ƛƎŜƴ-
ŀƴǘŜƛƭ ŦǊŜƛŜǊ 
¢ǊŅƎŜǊύ 

мΦмлфΣмф нуоΣсл нуоΣсл ммуΣус 

    

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ омΦлтΦнлноΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлно        · оΦ Wǳƭƛ нлно                 р 

оΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ½ƛƴǎŜƴΣ aƛŜǘŜ 

оΦм !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳǘ ƧŜ aƻƴŀǘ 

 

оΦн !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ aƻƴŀǘ   

όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ноΦлрΦнлно 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aƻƴŀǘ aŀƛ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜπ

ƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ м 5ŀƳŜƴƘŀƴŘǘŀǎŎƘŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ ŀƴ ŘŜǊ [ƛǜŀǖǎŅǳƭŜ ŀƳ   

tŜƴƴȅ-tŀǊƪǇƭŀǘȊΣ CǳƴŘǘŀƎΥ нрΦлрΦнлно 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
 

hũŜƴƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊ 
DǊŜƴȊōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ !ōƳŀǊƪǳƴƎ   
ƎŜƳŅǖ Ϡ мт !ōǎΦ м ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎ-
ǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƳŜǎπ
ǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ YŀǘŀǎǘŜǊƎŜǎŜǘȊ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ о ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ CƭǳǊ-

ǎǘǸŎƪŜƴ мусΣ мфпκмΣ нрп CƭǳǊǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ Yŀπ

ǘŀǎǘŜǊǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ŀōƎŜƳŀǊƪǘΦ !ƭƭŜƴ ōŜǘǊƻũŜπ

ƴŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊōōŀǳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DǊŜƴȊōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ !ōƳŀǊƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 9ǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƎŀōŜ Ǿƻƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎ Ϡ мт !ōǎΦ м ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ YŀǘŀǎǘŜǊƎŜǎŜǘȊŜǎ ό5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊ-

ƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ YŀǘŀǎǘŜǊƎŜǎŜǘȊ 

ς {ŅŎƘǎ±ŜǊƳYŀǘD5±hύ ǾƻƳ сΦ Wǳƭƛ нлмм ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ нтмύΣ 

ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ н ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нрΦ WŀƴǳŀǊ 

нлно ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ отύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ŀō ŘŜƳ лпΦлтΦнлно ōƛǎ ȊǳƳ 

лпΦлуΦнлно ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǊŅǳƳŜƴ {ǇǊŜƳōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀπ

ǖŜ о ŀ ƛƴ bƛŜǎƪȅ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ фΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥΦол ¦ƘǊ ǾƻƳ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ȊǳǊ 9ƛƴπ

ǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ōŜǊŜƛǘΦ  

DŜƳŅǖ Ϡ мт !ōǎΦ м {ŀǘȊ р {ŅŎƘǎ±ŜǊƳYŀǘD5±h ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DǊŜƴȊōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ !ōƳŀǊƪǳƴƎ ŀō ŘŜƳ 

ммΦлуΦнлно ŀƭǎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лоруу нлммфп ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9-Ƴŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƛƴŦƻϪǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎ-

ǎŎƘƭŜƎŜƭΦŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

wŜŎƘǘǎōŜƘŜƭŦǎōŜƭŜƘǊǳƴƎ 

DŜƎŜƴ ŘƛŜ ƻũŜƴƎŜƭŜƎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DǊŜƴȊōŜǎǝƳƳǳƴƎ 

ǳƴŘ !ōƳŀǊƪǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 

9ǊōōŀǳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛǊƪπ

ǎŀƳǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ 5ŜǊ 

²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ōŜƛ ŘŜƳ 

mũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎƛƴƎŜƴƛŜǳǊΣ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ όCIύ 

!ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘƭŜƎŜƭΣ Ƴƛǘ !ƳǘǎǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǊŜƳōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

оŀ ƛƴ лнфлс  bƛŜǎƪȅ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ [ŀƴŘŜǎōŜǘǊƛŜō ŦǸǊ DŜƻōŀǎƛǎ-

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ {ŀŎƘǎŜƴ όDŜƻ{bύΣ Ƴƛǘ {ƛǘȊ  

hƭōǊƛŎƘǘǇƭŀǘȊ о ƛƴ лмлфф 5ǊŜǎŘŜƴ ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘŜǊ     

²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŜǊƘƻōŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ƴǳǊ ƎŜǿŀƘǊǘΣ 

ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ǾƻǊ ƛƘǊŜƳ !ōƭŀǳŦ ōŜƛ ŘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜƘǘΦ 

Cŀƭƭǎ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘŜƴ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ .ŜǾƻƭƭπ

ƳŅŎƘǝƎǘŜƴ ǾŜǊǎŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǎƻ ǿǸǊŘŜ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊπ

ǎŎƘǳƭŘŜƴ LƘƴŜƴ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bƛŜǎƪȅΣ ŘŜƴ лрΦлсΦнлно 

ƎŜȊΦ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘƭŜƎŜƭ 
mũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƭƭǘŜǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎƛƴƎŜƴƛŜǳǊ 
 

  

 

 

 !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ϵ 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ нΦсфуΣфл 

½ƛƴǎŜƴ - 

aƛŜǘŜ - 

DŜǎŀƳǘ нΦсфуΣфл 

 YǊƛǇǇŜ ф Ƙ 
ƛƴ ϵ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ 
ƛƴ ϵ 

IƻǊǘ с Ƙ 
ƛƴ ϵ 

DŜǎŀƳǘŀǳŦ- 
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƧŜ  
tƭŀǘȊ ǳƴŘ aƻƴŀǘ 

нΣсм мΣлф лΣрл 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлно  · оΦ Wǳƭƛ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

  



 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлно        · оΦ Wǳƭƛ нлно                 т 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ   
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлноκнп 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлрΦнлно ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлноκнп Ƴƛǘ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ орκнлно ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ тс !ōǎŀǘȊ н ǳƴŘ о {ŅŎƘǎDŜƳh ƛǎǘ ŘƛŜ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘōŜƘǀǊŘŜ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜǎ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ нрΦлрΦнлноΦ 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝπ

ƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ 

aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ мнΦлсΦнлно ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 

ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƻǊŘπ

ƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлноκнп ƛǎǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

Ȋǳ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ 

 

ǾƻƳΥ  лрΦлтΦнлно ōƛǎ мпΦлтΦнлно         

 

ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 

 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

aƻΦ - aƛΦ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ  

5ƻΦ   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ  

CǊΦ  Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

 

ƎŜȊΦ IƛƭƪŜ 

YŅƳƳŜǊƛƴ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлно   · оΦ Wǳƭƛ нлно 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ тκнлно  · оΦ Wǳƭƛ нлно ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ƛƳ LLLΦ vǳŀǊǘŀƭ нлно  
 

Ý aƻƴǘŀƎΣ млΦлтΦнлно ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦлтΦнлно 

Ý CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦлфΦнлно 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘΥ 
 

CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нрфтфпп 

CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлрслу 

 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 
 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ 
¦Ƴ LƘǊŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ǳƴƴǀǝƎ ƭŀƴƎŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƴ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΣ ōŜǾƻǊ 
{ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ tǊŀȄƛǎ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴΦ 
 

5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ¦ǿŜ ½ŀƴƎŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎǘŜŀƳ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 



 

 
 
 
 
 

α!ƛǊ ς 5ŜǊ ƎǊƻǖŜ ²ǳǊŦά 
aƛΦ лрΦлтΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ5ŀǎ ǊŜƛƴǎǘŜ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴϦ 
CǊΦ лтΦлтΦ ϧ aƛΦ мнΦлтΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

YLbh-{haa9wt!¦{9  
ǾƻƳ мпΦлтΦ ōƛǎ нрΦлуΦнлно 

 

Yƛƴƻ-{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǳƴŘ !ǳƊŀƪǘ  
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ Yƛƴƻǎŀƛǎƻƴ  
ŀƳ нсΦ ǳƴŘ нтΦлуΦнлно 

 

hǇŜƴ-!ƛǊ {ƻƳƳŜǊƪƛƴƻ 
YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ 

αD¦D[I¦tCD9{/I²!59wά 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ WǳƎŜƴŘŎƭǳō YǊŜōŀ Ƴƛǘ ŘŜƳ                                 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  
5ƻΦ нтΦлтΦнлно 

!ǳƊŀƪǘ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊ-Σ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ tŀǊƪŦŜǎǘ 
 

ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 
         
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлно   · оΦ Wǳƭƛ нлно 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

 

 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΣ 
 

ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜΦ  
 

Lƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊΣ ŘŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƘǊȊŜƛǘ ŜƴǘƴŜƘƳǘ ōƛǧŜ ŘŜǊ    
!ǳƎǳǎǘ-!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊǎΦ 
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛǘΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 

α²ŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŅǘȊΣ ŘŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦά     
ό[ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛύ 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

±ŜǊƪŀǳŦŜ Iŀǳǎ Ƴƛǘ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜ ƛƴ          
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ о 

 

¶ ŎŀΦ нор Ƴч ²ƻƘƴ- ǳƴŘ ŎŀΦ ммр Ƴч DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜ  
¶ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊǀǖŜ нΦсно Ƴч - bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘ !ōǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜΣ DŀǊŀƎŜ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ  
¶ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ƴƛǘ 9ƭŜƪǘǊƻ ннлκоул ±Σ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊΣ ȊŜƴǘǊŀπ

ƭŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎΣ ¢ŜƭŜƪƻƳ ǳƴŘ Dŀǎ 
¶ YŀǳŦǇǊŜƛǎ урΦлллΣлл ϵ 
 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ aƻōƛƭŦǳƴƪƴǳƳƳŜǊ 
лмсо носмнроΦ 



 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ тκнлно  · оΦ Wǳƭƛ нлно мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY hǊǘǎπ
ǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 
 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ   ȊΦ .Φ Ȋǳ 
wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ 
¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Wǳƭƛ 
мнΦлтΦнлно 

 
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 

ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

5ŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪtwhƧŜƪǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

[ƛŜōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ŦǸǊ ōŜƛŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ .ƻȄōŜǊƎ ǳƴŘ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 9ǳŎƘ ōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ŜƛŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ-!ōŜƴŘŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴǎǘŀƳƳǝǎŎƘŜǎ 
ǎƻƭƭ Ŝǎ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳπ
ǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŀƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜ Ȋǳ ŦŜƛƭŜƴΦ 
DŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀƘπ
ƳŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊŀƴƎŜōƻǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴΥ .ŀǎǘŜƭƴ - {ǇƛŜƭŜƴ - [ŜǎŜƴ 

IƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ tƭŀƴǳƴƎΥ 

 αYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ [ŜǊƴŜƴΣ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎά 
мфΦмлΦнлноΣ мсΥлл ¦ƘǊ 

αDŜǘǊŜƴƴǘ - ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊȊƛŜƘŜƴά  
олΦммΦнлноΣ мсΥлл ¦ƘǊ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ αƛƳŜŎƘǘŜƴDŜƴŜǊŀǝƻƴǎ!ǳǎǘŀǳǎŎƘά ς ǳƴǎŜǊ tǊƻπ
ƧŜƪǘ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƻǊǘ ϦaƻǎYL5ƻǎϦ 
ǳƴŘ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ YǳƴȊŜΦ  
²ƛǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ IƻǊǘƪƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ YǳƴȊŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ {ǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ   
!ƪǝƻƴ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 9ǊȊŅƘƭ-¢ŜƛƭΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ 
ǿŀǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀΥ [ƛŜōƭƛƴƎǎŜǎǎŜƴ 
9ǎ ǿŀǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴπ
ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜ IŅƴŘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ 
.ƻȄōŜǊƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ D¢! YƻŎƘŜƴϧ.ŀŎƪŜƴ Ƴƛǘ CǊŀǳ YƻǎŎƘƪŀǊ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ Ϧ[ƛŜōƭƛƴƎǎŜǎǎŜƴϦ ƎŜōŀŎƪŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ {ŀŎƘŜƴΣ {ǇƛŜƭȊŜǳƎŜΣ IǀǊǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ 
YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜŘŀǊŦ Ȋǳ ǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ǿŀǊǘŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦ {ƛŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŬƴŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƛƴŘŜǊ-κ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ 9ƭǘŜǊƴπ
ǎǘŀƳƳǝǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ±ƻǊƭŜǎŜ-κ .ŀǎǘŜƭ-κ ǳƴŘ {ǇƛŜƭǎǘǳƴŘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ ƎŜǊƴ ǾƻǊ hǊǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 
YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΗ 

Lƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ф ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ 9ǳŎƘ 
ŘƛŜ ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜΥ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΥ ф ς мм ¦ƘǊ κ мн ς мп ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ фΥол ς ммΥол ¦ƘǊ κ мп ς мс ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΚ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ 
όƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ ς wƛŜǘǎŎƘŜƴύ 

{ǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜ bǳƳƳŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ 
ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ǘƻƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ  лмрнр тсмпрпн 

²ƛǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ƛƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлно   · оΦ Wǳƭƛ нлно 

tƻƭƛȊŜƛŘƛǊŜƪǝƻƴ DǀǊƭƛǘȊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊǳǊƭŀǳōΥ {ƻ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ {ƛŜ 
ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōǊǳŎƘ ƛƴ LƘǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎ 

5ƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ōŀƭŘΦ hƊ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜ 
¦Ǌƭŀǳō ǿƛǊŘ ǎŜƘƴǎǸŎƘǝƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ ±ƻǊǎƛŎƘǘ 
ƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǳǊƭŀǳōǎǊŜƛŦ 
Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ²ŜǊ ǾŜǊǊŜƛǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ Iŀǳǎ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǳƴōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ȊǳǊǸŎƪƭŅǎǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴƛƎŜ 
5ƛƴƎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 9ƛƴōǊŜŎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜ ŜƛƴȊǳŘǊƛƴƎŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
{ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƴ 9ƛƴōǊŜŎƘŜǊǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘŜǊ ƻƊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

.ƛǧŜƴ {ƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ LƘǊŜ bŀŎƘōŀǊƴ ƻŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
ŘƛŜ wƻƭƭƭŅŘŜƴ ƻŘŜǊ WŀƭƻǳǎƛŜƴ όŦŀƭƭǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύ ǘŀƎǎǸōŜǊ Ȋǳ 
ǀũƴŜƴ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ .ƛǧŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ tŜǊπ
ǎƻƴ LƘǊŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ aǸƭƭǘƻƴƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜπ
ǎŜƘŜƴŜƴ !ōƘƻƭǘŜǊƳƛƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ wŀǎŜƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƳŅƘŜƴΦ 9ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ƛǎǘ 
ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘΥ ±ƻƭƭŜ .ǊƛŜƃŅǎπ
ǘŜƴΣ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ WŀƭƻǳǎƛŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ !ƴƘŀƭǘǎπ
ǇǳƴƪǘŜ ȊŜƛƎŜƴ YǊƛƳƛƴŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŘŜǊ IŀǳǎƘŜǊǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
IŀǳǎŦǊŀǳ ƴƛŎƘǘ Řŀ ǎƛƴŘΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊŜƴ ȊǳǊ {ǘŜǳπ
ŜǊǳƴƎ LƘǊŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊ Ȋǳ ǎǳƎƎŜǊƛŜǊŜƴΦ YǊƛƳƛƴŜƭƭŜ ƳŜƛŘŜƴ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴπ
ƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǊŅǘ ŜōŜƴǎƻΣ IŀǳǎǘǸǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ƛƳ !ǳπ
ǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴΦ hō ƛƳ .ƭǳƳŜƴǘƻǇŦ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ CǳǖƳŀǧŜΣ ŀǳŎƘ 9ƛƴōǊŜŎƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ±ŜǊǎǘŜπ
ŎƪŜΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ LƘǊŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ 
ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ Ȋǳ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
wŜŎƘǘŜƴ ǎŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊŘ Ŝǘǿŀǎ ±ŜǊŘŅŎƘǝƎŜǎ ōŜƻπ
ōŀŎƘǘŜǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 
αǿŀŎƘǎŀƳŜ bŀŎƘōŀǊά Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ƘŅǳŬƎ ŘŀȊǳ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ŜƛƴŜƴ 
9ƛƴōǊǳŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¢ƛǇǇǎ ƎŜƎŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƴōǊǸŎƘŜΥ 

¶ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎκŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ 

¶ Iŀǳǎ- ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎǘǸǊ ƛƳƳŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ƪǳǊȊŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ 

¶ ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊΣ .ŀƭƪƻƴ- ǳƴŘ ¢ŜǊπ
ǊŀǎǎŜƴǘǸǊŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ 

¶ ¢ǸǊŜƴ Ǿƻƴ YŜƭƭŜǊƴ ǳƴŘ 5ŀŎƘōǀŘŜƴ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴ 

¶ IŀǳǎŜƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊŜƴ ƛƴ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ǘŀƎǎǸōŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀƭǘŜƴ 

¶ ŀǳŦ ǾŜǊŘŅŎƘǝƎŜ DŜǊŅǳǎŎƘŜ ōŜƛ bŀŎƘōŀǊƴ ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 
²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ 

[ŀƎŜǊƴ {ƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ {ŎƘƳǳŎƪ ƻŘŜǊ .ŀǊƎŜƭŘ ƴƛŎƘǘ ½ǳƘŀǳǎŜΦ 
5ŜǇƻƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ²ŜǊǘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
.ŀƴƪǎŎƘƭƛŜǖŦŀŎƘΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ȊǳŘŜƳ Řŀǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō Ǿƻƭƭ 
ōŜǇŀŎƪǘŜ !ǳǘƻ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 
ŀƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ǿƛŜ 
²ƻƘƴƳƻōƛƭŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

½ǳƭŜǘȊǘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ .ŀƴŘŀƴǎŀƎŜ ŘŜǎ !ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊǎ ƪŜƛπ
ƴŜƴ wǸŎƪǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ 
ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ¦ǊƭŀǳōǎŜƛƴŘǊǸŎƪŜ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ ŀǳŦ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ
-YŀƴŅƭŜƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ LƘǊŜǊ IŜƛƳƪŜƘǊ ŜƛƴŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎ ƳƛǘΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¢ƛǇǇǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳǎ tƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ YǊƛƳƛƴŀƭǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪ-ŜƛƴōǊǳŎƘΦŘŜκ ƻŘŜǊ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇƻƭƛȊŜƛ-ōŜǊŀǘǳƴƎΦŘŜκΦ 

{ŎƘǸƭŜǊǇǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ς .ŜǿƛǊō 5ƛŎƘ 
ƧŜǘȊǘΗ 

tƻƭƛȊŜƛŘƛǊŜƪǝƻƴ DǀǊƭƛǘȊ 
лфΦмлΦнлно - моΦмлΦнлно 
олΦлсΦнлно .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǎŎƘƭǳǎǎ 

½ǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƭŀƴƎ tƻƭƛȊŜƛƭǳƊ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ς ŀǳŦ {ǘǊŜƛŦŜ ƎŜπ
ƘŜƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΣ ¦ƴŦŅƭƭŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 9Ǌπ
ƳƛǧƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ bƻŎƘ ōƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ ƭŅǳƊ ŘƛŜ .Ŝπ
ǿŜǊōǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлноΦ 5ŀǎ !ƴπ
ƎŜōƻǘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀō ŘŜǊ уΦ YƭŀǎǎŜ 
Ǿƻƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ DȅƳƴŀǎƛŜƴΦ  

5ƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǾŜǊŘŀŜŎƘǝƎ-
ƎǳǘŜ-ƧƻōǎΦŘŜκŘŜκǇǊŀƪǝƪǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘΦ tǊŀƪǝƪǳƳǎŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛǊŜǾƛŜǊŜ .ŀǳǘȊŜƴΣ YŀƳŜƴȊΣ IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀΣ 
DǀǊƭƛǘȊΣ ½ƛǧŀǳ-hōŜǊƭŀƴŘ ǳƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΦ 

LƘǊ ǿƻƭƭǘ ŘŜƴ tƻƭƛȊŜƛōŜǊǳŦ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ Řŀǎ CǸƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
[ŀƎŜȊŜƴǘǊǳƳ όbƻǘǊǳŦ ммлύΣ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊȊǳƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘπ
ƘǳƴŘŜǎǘŀũŜƭ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ YǊƛƳƛƴŀƭǘŜŎƘπ
ƴƛƪΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΚ 5ŀƴƴ ōŜǿŜǊōǘ 9ǳŎƘ ƧŜǘȊǘΗ  

  

        Î                                                   LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ƛŜǎŜǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 9ǎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ мфсл ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ǘǊŜǳŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŦǸǊ 
LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

Cƻǘƻ Ҍ ¢ŜȄǘΥ YΦ-IΦ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦ                           YΦ-IΦ ¢ƘƛŜƭǎŎƘΣ DΦ .ǀǧŎƘŜǊΣ 5Φ 5ŀǳǎŜƭǘ 
{Φ IŀŀǎŜΣ ²Φ YŀǇǇƭŜǊΣ 5Φ {ŅƴƎŜǊΣ .Φ ²ŜƛǎŜ 


