
 

ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ Dǳπ

ǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлноΦ 5ŀǎ 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 

!ƭƭŜƴǎōŀŎƘ ŦǊŀƎǘ ǎŜƛǘ мфпф 

ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘΣ ƻō ǎƛŜ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ 

Ƴƛǘ IƻũƴǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƎŜπ

ƘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŜǊƘŜōπ

ƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ǝƳƳǳƴƎǎƭŀπ

ƎŜƴ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴΦ DǊǳƴŘ Řŀπ

ŦǸǊ ǎƛƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 

WŀƘǊŜƴΦ LƳ WŀƘǊ мфуф ǿŀǊŜƴ 

ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ су ҈

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭΦ 

5Ŝƴ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 

Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜπ

ƘŜƴΦ Lƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŀǊƪ 

ƎŜŘŅƳǇƊΦ {ƻ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ - 

½ŜƛǘΦ bǳǊ оф ҈ ŘŜǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ нлнн ƘƻũƴǳƴƎǎπ

Ǿƻƭƭ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƎŜǎǘŀǊπ

ǘŜǘΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ 

WŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΣ 

ŀōŜǊ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ IƻũƴǳƴƎ ƛƴ 

Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ǿƛǊŘ 

ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ IǀŎƘǎǘǿŜǊǘ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ 

ǿǸǎǎǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ ȊƛŜƘŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 

LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ 5ƛƴπ

ƎŜ ŬƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ IƻũƴǳƴƎ 

ƎŜōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ 

9ǊŦƻƭƎŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŬƴŘŜƴΦ 

LŎƘ ŘŜƴƪŜ ƎŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ά[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 

9Ŏƪǎέ ȊǳǊǸŎƪΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŜƳ YƛƴƻǾŜǊŜƛƴ ƎŜπ

ƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜƴ bŜǳǎǘŀǊǘ Ȋǳ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŦǸǊ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

άYǳƭǘǳǊǿŜǊƪέ ŦǸǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ŀǎƛǎ ǎŎƘŀũŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлно ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ IƻũƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƎŜōŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

нΦ WŀƴǳŀǊ нлно 
bǊΦ лмκнлно 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ CŜōǊǳŀǊ 

нлноΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ WŀƴǳŀǊ нлноΦ !ƴπ

ȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅπ

ǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  п 

 

  {ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ  Φ Φ Φ Φ Φ р 

,ÉÅÂÅ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ wŜƴŀ DǊŀŦ  



 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлнн 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пнκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦммΦнлнн ŘƛŜ 

!ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ  

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ поκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нуΦммΦнлнн ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ŜǊ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ фф {ŅŎƘǎDŜƳh 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ппκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦммΦнлнн ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5ƻƴŀǘ ²t DƳōI 

ƎŜǇǊǸƊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ 

ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнм ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-

DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ пΦпмоΦлстΣрр ϵ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ туΦрофΣсф ϵ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 

5ŜǊ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлнм ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ 

туΦрофΣсф ϵ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ прκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦммΦнлнн ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлнм ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ-

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-

DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ псκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦммΦнлнн ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлнм ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ-

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ ŘŜǊ ²Dw 

²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ  
 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ птκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦммΦнлнн ŘƛŜ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ млΦллл ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнн ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻƳ лфΦммΦнлннΦ 

 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пуκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦммΦнлнн ŘƛŜ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ 

/ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪπ

ǝƴƘŀƭǘŜ ǎƛƴŘΥ 

-  DǊǳƴŘŜǊǿŜǊō DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ м CƭǳǊǎǘǸŎƪ 

млфκу όммΦмоΦлнΦлм  тунмлл α[ŀƴŘǿŀάύ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ƛƳ DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ нΦфпмΦрллΣлл 

ϵ όммΦмоΦлнΦлмΦ  турммл α[ŀƴŘǿŀάύ 

-  CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ нΦсптΦорл ϵ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘ YŀǳŦ όммΦмоΦлнΦлмΦ 

суммфл α[ŀƴŘǿŀάύ  

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘΣ 

ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлноκнп ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пфκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦммΦнлнн ŘƛŜ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ tŀǊǘŜƛŜƴΣ ²ŅƘπ

ƭŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭōŜǿŜǊōŜǊƴ ōŜƛ ²ŀƘƭŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΥ 

-  {ŀŀƭ ŘŜǊ C9a! wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

-  [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ 

-  DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ 

-  WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 

-  5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ²ŜǊŘŀΦ 

5ŜǊ ²ƛŘƳǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ƛǎǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ŘŜƴ aƛŜǘǾŜǊǘǊŅƎŜƴ 

ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭŜ tŀǊǘŜƛŜƴΣ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƴȊŜƭōŜǿŜǊōŜǊƴ ƎŜƭǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜ aƛŜǘƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ tǊǸŦȊǿŜŎƪŜ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴƎŜōƻǘ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ .ŀǳπ

ƘƻŦŜǎ  ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎōǸƘƴŜ IŜǊƪǳƭŜǎ ¢нлbwмлсп ȊǳƳ DŜōƻǘǎπ

ǇǊŜƛǎ Ƴƛǘ aƛƴŘŜǎǘǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ оΦллл ϵ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴΥϝ 

9ǊǎǘȊǳƭŀǎǎǳƴƎΥ мффм  YŜƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǳƴŘŜƴȊŅƘƭŜǊ 

9ƛƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘΥ оулл ƪƎ !ōǎǘǸǘȊƭŅƴƎŜΥ пΦр Ƴ 

!ōǎǘǸǘȊǳƴƎǎōǊŜƛǘŜΥ пΦр Ƴ !ǊōŜƛǘǎƘǀƘŜΥ нл Ƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴΥ н   bǳǘȊƭŀǎǘΥ нлл ƪƎ 

ϝƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊ 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лмκнлно · нΦ WŀƴǳŀǊ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

bŀƳŜ ŘŜǎ  

½ǳǿŜƴŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴπ
ŘǳƴƎκ
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎπ
ȊǿŜŎƪ 

±L9w9L/I9b9w 
CƭŜƛǎŎƘ- ǳƴŘ ²ǳǊǎǘπ
ǿŀǊŜƴ DƳōI 

млл .ǊŀǘǿǸǊǎǘŜ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκYƛǘŀ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ [ŀǘŜǊπ
ƴŜƴǳƳȊǳƎ ŀƳ 
оΦммΦнлнн 

CƭŜƛǎŎƘŜǊŜƛ wƛŎƘǘŜǊ млл .ǊŀǘǿǸǊǎǘŜ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκYƛǘŀ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ [ŀǘŜǊπ
ƴŜƴǳƳȊǳƎ ŀƳ 
оΦммΦнлнн 

CŀΦ Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ .ŀŘ 
ϧ IŜƛȊǳƴƎǎōŀǳ 

оллΣлл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκYƛǘŀ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ tǳǇπ
ǇŜƴǘƘŜŀǘŜǊ ŀƳ 
мпΦмнΦнлнн 

b¸[! .ŀǳƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ƳōI 

нллΣлл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκYƛǘŀ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ tǳǇπ
ǇŜƴǘƘŜŀǘŜǊ ŀƳ 
мпΦмнΦнлнн 



 

5ŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ό¢ŜƭŜŦƻƴΥ 

IŜǊǊ YǀƴƛƎ лорттнκпнммрύ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ǎƛƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ όƳƛǘ YŜƴƴȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ α!ƴƎŜōƻǘ !ǊōŜƛǘǎōǸƘƴŜάύ ōƛǎ ȊǳƳ нсΦлмΦнлно ǳƳ 

мнΦлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ YŅƳƳŜǊŜƛΣ CƻǊǎǘπ

ƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴ ŘŜƴ aŜƛǎǘōƛŜǘŜƴŘŜƴΦ 

CƻǘƻǎΥ όнύ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƎŜȊΦ ¢ƻƳ YǀƴƛƎ    

{. .ŀǳ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ         
!ƴȊŜƛƎŜǊ нлно 

5ŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ Ǿƻƴ           

CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴΥ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лмκнлно      · нΦ WŀƴǳŀǊ нлно                 о 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ олΦлмΦнлноΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 

aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 

ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 

Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 

ƎŜƎŜōŜƴΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ 

ƘƛŜǊƳƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊπ

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ WŀƴǳŀǊ нлно ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŀŀƭ 

ŘŜǎ α[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪǎάΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ нΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 

 

мΦ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƎŜŦŀƘǊŜƴ- ǳƴŘ wƛǎƛƪƻπ

ƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƛǖŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .Ŝπ

ǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǘŀƭǎǇŜǊǊŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

{ŀŎƘǎŜƴ IŜǊǊ WŜƴǘǎŎƘ 

нΦ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

IƛŜǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ CǊŀƎŜƴΣ !ƴǊŜƎǳƴπ

ƎŜƴΣ YǊƛǝƪ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ǾƻǊȊǳǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜπ

ǘǊŜũŜƴΦ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

aƻƴŀǘ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ 

ŘŜǊ рΦ YŀƭŜƴŘŜǊǘŀƎ 

ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

лнκнлно лмΦлнΦнлно 

лоκнлно лмΦлоΦнлно 

лпκнлно лоΦлпΦнлно 

лрκнлно лнΦлрΦнлно 

лсκнлно лмΦлсΦнлно 

лтκнлно лоΦлтΦнлно 

луκнлно лмΦлуΦнлно 

лфκнлно лмΦлфΦнлно 

млκнлно лнΦмлΦнлно 

ммκнлно лмΦммΦнлно 

мнκнлно лмΦмнΦнлно 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  п wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лмκнлно   · нΦ WŀƴǳŀǊ нлно 

 

 

 
5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ όb9¦ύ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 

±ŘY h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ 

ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 

ȊΦ.Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ-Σ ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ  

YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ-Σ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊπ

ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ WŀƴǳŀǊ 

ммΦлмΦнлно 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс κ нрнффус 

ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 

όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ς мо ¦ƘǊύ 

όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ς мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттнκплфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

5ŜǊ ±ŘY hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ 

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΗ 



 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лтΦлмΦ {ŀ млΥол 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 5-
WǳƎŜƴŘ 

hI/ .ŜǊƴǎǘŀŘǘ  

лтΦлмΦ {ŀ мнΥмр 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 5-
WǳƎŜƴŘ 

wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± 

лтΦлмΦ {ŀ мпΥлл 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ /-
WǳƎŜƴŘ 

hI/ .ŜǊƴǎǘŀŘǘ  

лтΦлмΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ hI/ .ŜǊƴǎǘŀŘǘ  

лтΦлмΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ hI/ .ŜǊƴǎǘŀŘǘ  

нмΦлмΦ {ŀ мнΥмр 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 5-
WǳƎŜƴŘ 

{± [ƻƪ {ŎƘƭŜƛŦŜ  

нмΦлмΦ {ŀ мпΥлл 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ .-
WǳƎŜƴŘ 

±Ŧ. мффф 
.ƛǎŎƘƻŦǎǿŜǊŘŀ  

нмΦлмΦ {ŀ мсΥлл оΦ aŅƴƴŜǊ ¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ LLL  

нмΦлмΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ 9{± 5ǊŜǎŘŜƴ  

нуΦлмΦ {ŀ млΥлл 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 9-
WǳƎŜƴŘ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ όн
-млΥрлύ  

нуΦлмΦ {ŀ мпΥлл 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 9-
WǳƎŜƴŘ 

όо-ммΥрлύ hI/ 
.ŜǊƴǎǘŀŘǘ  

нуΦлмΦ {ŀ мпΥлл 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 5-
WǳƎŜƴŘ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ  

!ƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ  
ŘŜǎ {{± {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
 

 

!ƭƭŜǎ ƎǳǘŜ ƛƳ bŜǳŜƴ WŀƘǊΗ 
 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊΣ 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ WŀƴǳŀǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

!Ƴ млΦлмΦно ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ 

ŀƳ мнΦлмΦно ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ C² ¢ŜƛŎƘŀΣ  

ŀƳ мтΦлмΦно ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ C² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ  

ŀƳ мфΦлмΦно ǳƳ мпΥƻƻ ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ C² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 

 

α½Ŝƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ  

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƭŜƎŜƴΦά        aƻƴƛƪŀ aƛƴŘŜǊ 

 

9ǳǊŜ 5ƻǊƛǎΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ  

CǸǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ Υ  

- !ƴǘƻƴƛǳǎ !ǇƻǘƘŜƪŜ LƴƘΦ YŀǘǊƛƴ .ƭƻŎƪǎŘƻǊŦΣ  

- .ŅŎƪŜǊŜƛ IǀŦŎƘŜƴ 

- {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ !ƎǊŀǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊ ŜΦDΦ ǳƴŘ ŘŜǊ  

- DŀǎǘǎǘŅǧŜ .ŜǊƎƪƭŀǳǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ  

5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ лмκнлно нΦ WŀƴǳŀǊ нлно р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

YŀǳŦƎŜǎǳŎƘ 

±ƛŜǊƪǀǇŬƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ǎǳŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ IŀǳǎκIƻŦ ƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊ [ŀƎŜΦ ²ƛŎƘǝƎ 

ǿŅǊŜ ǳƴǎΣ Řŀǖ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪƭŜƛƴ ƛǎǘ όŀō ŎŀΦ мллл 

ƳчύΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜΗ 

YƻƴǘŀƪǘΥ [Φ .ƛŜǊƪŀƴŘǘ лмсо-суоммом 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ лмκнлно  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлно с LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 
!ƴȊŜƛƎŜƴ 

¢ƻƳ tŦŜũŜǊƪƻǊƴΣ bƻǊŀ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴΣ YŀǘƘǊƛƴ YǊǳƴŜǊΣ !ƴƧŀ 

tǊǳǎǘ ǳƴŘ aŀǊǝƴ bŜǳōŀŎƘŜǊ όǾΦƭΦƴΦǊΦύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜπ

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ                               CƻǘƻΥ ƭŦŘΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ  

½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ς 
²ŜǊ Ƙŀǘ IƛƴǿŜƛǎŜΚ  
 

²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜ ǇǊŅƎǘŜ ŘƛŜ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ [ŀǳǎƛǘȊ 

ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜΦ bǳƴ ƛǎǘ ŘŜǊ YƻƘƭŜŀǳǎǎǝŜƎ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ƛƴ ŀƭƭŜǊ aǳƴŘŜΦ ²ƛŎƘǝƎŜ ½ŜǳƎπ

ƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ς ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜǊ 

ƎŀƴȊŜƴ wŜƎƛƻƴ ς ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƻŘŜǊ ǎƛƴŘ 

ǎŎƘƻƴ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ǎƻƭƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ƛŜƭ ŘŜǎ ŀǳŦ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎΣ Řŀǎ ǾƻƳ .ǳƴπ

ŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘŜƴ ŘŜǊ 

.ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳǊ bŀŎƘπ

ƴǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƭŀƎŜƴΦ {ƻ ǎƻƭƭ Řŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 9ǊōŜ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ōƛǎ нлнт ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŎŀΦ мΣн aƛƻΦ ϵ 

ƛƴ ŘƛŜ [ŀǳǎƛǘȊ ƅƛŜǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YŀǊǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ Ǿƻƴ 

ǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƭǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜΦ {ƻ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǿŜŎƘǎŜƭƘŀƊŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǊŜƎƛƻƴ ŀƴƘŀƴŘ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ 

½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ƎǊŜƛŧŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŘŜǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ½ŜǳƎƴƛǎπ

ǎŜ ŘŜǊ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΥ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜōŀǳŜƴ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ¢ŀƎŜōŀǳƎǊƻǖƎŜǊŅǘŜƴΣ !ōǊŀǳƳƘŀƭŘŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀπ

ƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ YǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ -ǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

.ǊŀǳƴƪƻƘƭŜǾŜǊŜŘŜƭǳƴƎΣ ŀƭǎƻ ŘŜǊ .ǊƛƪŜǧ-Σ Dŀǎ-Σ YƻƘƭŜǎǘŀǳō- 

ǳƴŘ YƻƪǎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ŎƘƛŜƴŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴΦ !ōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǎƛŜŘƭǳƴƎǎōŀǳΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊōŀǳπ

ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ²ŜǊƪǎǘŀǧƎŜōŅǳŘŜΣ 

.ŜƎƭŜƛǘ- ǳƴŘ CƻƭƎŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ό{ŜŜƴΣ 

YŀƴŅƭŜύ ǎƻƭƭŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀō 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ǳƳ 

ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴŘΣ Ŧƻǘƻπ

ƎǊŀŬǎŎƘ ǳƴŘ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ  

IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΣ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘπ

ƴŜǊƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ

ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ƴƻǊŀΦǿƛŜŘŜƳŀƴƴϪƭŦŘΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ό[ŀǳǎƛǘ-

ȊŜǊ wŜǾƛŜǊύ ƻŘŜǊ лмто тл пм омтΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜΥ DƭǸŎƪ ŀǳŦΗ 

mailto:nora.wiedemann@lfd.sachsen.de


 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 

¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 

¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 

¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 

¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 

 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 

ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ

ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  т wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лмκнлно  нΦ WŀƴǳŀǊ нлно 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ лмκнлно  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлно у LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 


