
 

мΦ CŜōǊǳŀǊ нлно 
bǊΦ нκнлно 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ мΦ aŅǊȊ 

нлноΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ CŜōǊǳŀǊ нлноΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ   

WŀƘǊŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ       

Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ƛƴ ½ŀƘƭŜƴ  

ǿƛŜŘŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнн ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ мс 

όннϝύ .ŀōȅǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊπ

ŘŜƴ т aŅŘŎƘŜƴ όмлϝύ ǳƴŘ ф 

WǳƴƎŜƴ όмнϝύ ƎŜōƻǊŜƴΦ  

LƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ у όтϝύ tŀŀǊŜ 

ŘŜƴ .ǳƴŘ ŦǸǊǎ [ŜōŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ½ǳȊǸƎŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊπ

ǘŜƴ ǿƛǊ мтф όупϝύ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

5ŀǊǳƴǘŜǊ ȊŅƘƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳǎ 

ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ½ǳȊǸƎŜ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ŀƴ 

²ƻƘƴǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 5ƛŜ ²ŜƎȊǸƎŜ 

ŬŜƭŜƴ Ƴƛǘ мпт όттϝύ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ 

½ǳȊǸƎŜƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ ƭŀƎ ōŜƛ пу όплϝύ 

tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 

5ŜŬȊƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜōǳǊǘŜƴ 

ǳƴŘ {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ōŜπ

ƎǊǸƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳ hǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘŜƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ 

ƭƛŜƎǘ ƴǳƴ ōŜƛ нΦрмф όнΦрмсϝύΦ  

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƻƘπ

ƴŜƴ мΦолм όмΦнууϝύ CǊŀǳŜƴ 

ǳƴŘ мΦнму όмΦннуϝύ aŅƴƴŜǊΦ 

5ŀǾƻƴ ǎƛƴŘ оф όнтϝύ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ŀƭǎ !ǳǎƭŅƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴΣ мс όмсϝύ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ 9¦-

.ǸǊƎŜǊΦ 

LƳ hǊǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿƻƘƴŜƴ 

мΦстп όмΦстлϝύ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ 

ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ IŀƳƳŜǊ-

ǎǘŀŘǘ уф όутϝύΣ ƛƴ  ¢ŜƛŎƘŀ 

муо όмумϝύΣ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ рлр 

όрлфϝύΣ ƛƴ !ƭǘƭƛŜōŜƭ нн όннϝύ 

ǳƴŘ ƛƴ bŜǳƭƛŜōŜƭ пс όптϝύΦ 

ϝ ό!ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнмύ 

¦ƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ²ƛƴǘŜǊπ

ŦŜǊƛŜƴΦ 

 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  о 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ  Φ  о  

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ п 

CƻǘƻΥ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ   

 

 



 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ½ǳƪǳƴƊǎŦƻǊǳƳ  
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 5ƻǊŦǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ȊǳǊ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜǊ ŦǊŀƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŜπ

ǊŜƛǘǎΣ ǿŀǎ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ 

ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ [h{[!b5 όǿǿǿΦƭƻǎƭŀƴŘΦƻǊƎύ ǘǊŀπ

ŦŜƴ ǎƛŎƘ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴƛƎŜ wƛŜǘǎŎƘŜπ

ƴŜǊΣ ǳƳ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦǿŜǊƪπ

ǎǘŅǧŜƴ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴ α²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǎƻ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪπ

ǝǾŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜǊƴ ƭŜōŜƴ ƭŅǎǎǘΚά 

5ƛŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ƪƻƴƪǊŜπ

ǘŜ hǊǘŜΣ ǿƛŜ ŘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ ǳƴŘ Řŀǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪΣ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜ DŜōŅǳŘŜΣ mũŜƴǘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀƭƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ 

ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ α½ǳƪǳƴƊǎŦƻǊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴά 

ŀƳ мпΦ aŅǊȊ нлно ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ όōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊύ ƛƴ Řŀǎ    

[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴΦ 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

²9L¢9w9 LbChwa!¢Lhb9b  

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎǊŀǘ [h{[!b5Κ  

[h{[!b5 ƛǎǘ Ŝƛƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ȊŜƘƴ YƻƳπ

ƳǳƴŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŀǾƻƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊōŜπ

ǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝπ

ǾŜƴΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ  

 

 

DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘŀǳ ŀƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ               
LΦ hǊŘƴǳƴƎ α²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎά 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ LΦ hǊŘƴǳƴƎ όȊΦ .Φ ²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎΣ bŜǳƎǊŀπ

ōŜƴΣ aǸƘƭƎǊŀōŜƴύ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ǸǊƎŜǊΣ ŘŜƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜπ

ǎŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ǿŀǎǎŜǊōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ    

tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳũŀƭƭŜƴ ōȊǿΦ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜπ

ōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ CŜōǊǳŀǊ нлно ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ пнм-

нн όCǊŀǳ ¢ƘƛŜƭǎŎƘύ ƻŘŜǊ пнм-мр όIŜǊǊ YǀƴƛƎύ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ !ƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘŀǳ ŀƴ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΦ  

ƎŜȊΦ ¦ǘŜ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŀƳǘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлно  · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦлнΦнлноΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ƛƳ LΦ vǳŀǊǘŀƭ нлно  
 

Ý aƻƴǘŀƎΣ нлΦлнΦнлно ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ лоΦлоΦнлно 

Ý CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦлоΦнлно 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘΥ 
 

CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нрфтфпп 

CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлрслу 

CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлторл 

 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

YŀǳŦƎŜǎǳŎƘ 

±ƛŜǊƪǀǇŬƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ǎǳŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ IŀǳǎκIƻŦ ƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊ [ŀƎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ όŀō ŎŀΦ мΦрлл ƳчύΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜΗ 

YƻƴǘŀƪǘΥ [Φ .ƛŜǊƪŀƴŘǘ лмсо-суоммом 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ нκнлно  · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлно о LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

лпΦлнΦнлно · мтΥлл ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳōǊŜƴƴŜƴ ŀƳ 5ƻǊƊŜƛŎƘ bŜǳƭƛŜōŜƭ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƭƛŜōŜƭ 
 

млΦлнΦнлно · мтΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 
aŀǊƪŜƴŀǳǎƎŀōŜ  
wŀŎƪƭƛǘȊŀǿŜƎ нΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ !ƴƎŜƭǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 
 

ммΦлнΦнлно · млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 
aŀǊƪŜƴŀǳǎƎŀōŜ  
wŀŎƪƭƛǘȊŀǿŜƎ нΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ !ƴƎŜƭǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 
 

ммΦлнΦнлно · 9ƛƴƭŀǎǎ муΥол ¦ƘǊ  
Iƻŧŀƭƭ Ƴƛǘ tǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
DŀǎǘƘƻŦ α½ǳǊ YǊƻƴŜάΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

мтΦлнΦнлно ǳƴŘ муΦлнΦнлно · 9ƛƴƭŀǎǎ мфΥлл ¦ƘǊ  
Iƻŧŀƭƭ  
C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 
 

муΦлнΦнлно · лфΥлл ¦ƘǊ 
YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ 
DŀǎǘƘƻŦ α½ǳǊ YǊƻƴŜάΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

нлΦлнΦнлно · мфΥлл ¦ƘǊ 
wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎǎŦŜǎǘ 
DŀǎǘƘƻŦ α½ǳǊ YǊƻƴŜάΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

нмΦлнΦнлно  
YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ · моΥлл ¦ƘǊ 
C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 
 

 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƭǝƎŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ нκнлно  · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлно п LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ 

 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лпΦлнΦ {ŀ млΥлл 
/-WǳƎŜƴŘ  

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 
.{± DǀǊƭƛǘȊ 

лпΦлнΦ {ŀ мнΥлл .-WǳƎŜƴŘ .{± DǀǊƭƛǘȊ 

лпΦлнΦ {ŀ мпΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ .{± DǀǊƭƛǘȊ 

лпΦлнΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ ¢{± bƛŜǎƪȅ 

лпΦлнΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ I/ DǊƻǖŜƴƘŀƛƴ 

!ƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ  
ŘŜǎ {{± {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ DŜƎƴŜǊ 

ммΦлнΦ {ŀ мпΥлл ¢ǊŜōǳǎ όbŀŎƘƘƻƭŜǇǳƴƪǘǎǇƛŜƭύ 

муΦлнΦ {ŀ моΥол .ƭŀǳ ²Ŝƛǖ aƛƭƪŜƭ ό¢ŜǎǘǎǇƛŜƭύ 

нрΦлнΦ {ŀ мпΥлл wŜƛŎƘǿŀƭŘŜ όbŀŎƘƘƻƭŜǇǳƴƪǘǎǇƛŜƭύ 

лпΦлоΦ {ŀ мрΥлл 
±Ŧ. ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ LL όwǸŎƪǊǳƴŘŜƴ-    
ǎǘŀǊǘύ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴκ!ōǎŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊΣ 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ CŜōǊǳŀǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лтΦлнΦнлно ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лфΦлнΦнлно ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀ  

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦлнΦнлно ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦлнΦнлно ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

9ǳǊŜ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ  

α5ŀǎ DƭǸŎƪ ŘŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ                                         
ŘŜƛƴŜǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀōΦά 

όaŀǊƪ !ǳǊŜƭύ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ       
ƎǸƭǝƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ǸǊƎŜǊ-9ƴŜǊƎƛŜ-DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ - ŦǸǊ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƎǸƴǎǝƎŜƴ {ǘǊƻƳ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

ŘƛŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƳ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀǊƪǘ 
ǎƛƴŘ ŀƴ ƪŜƛƴŜƳ ǎǇǳǊƭƻǎ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

bŀŎƘ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƳƛǧŜƭπ
ŦǊƛǎǝƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǇǸǊōŀǊ ǎƛƴƪŜƴΦ CǊŜƳŘŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ŘǊŅƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-!ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 

5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ {ǘǊƻƳ ǿǸǊŘŜ ƎǸƴǎπ
ǝƎ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ǿƛǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀǾƻƴ ƘŀōŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǾƻǊȊǳπ
ōŜǳƎŜƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ .ǸǊƎŜǊ-9ƴŜǊƎƛŜ-DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ 
ŜƛƴŜ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦȊǳōŀǳπ
ŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нмΦлнΦнлноΣ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ Řŀǎ 
Ϧ[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪϦ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴΦ 

!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ ²ŅƘƭŜǊΣ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  р wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлно   · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлно 

 
 
 
 

α9Ƴƛƭȅά 
лмΦлнΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

αhǎƪŀǊǎ YƭŜƛŘά 
CǊΦ лоΦлнΦ ϧ aƛΦ луΦлнΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ.ƭǳŜōŀŎƪ ς 9ƛƴŜ ǝŜŦŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊϦ 
{ƻΦ лрΦлнΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

ϦaŀǊƛŀ ǘǊŅǳƳǘ - 
hŘŜǊΥ 5ƛŜ Yǳƴǎǘ ŘŜǎ bŜǳŀƴŦŀƴƎǎϦ 

CǊΦ млΦлнΦ ϧ aƛΦ мрΦлнΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 
 

Ϧ²ŀǎ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴϦ 
CǊΦ мтΦлнΦ ϧ aƛΦ ннΦлнΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ5ŜǊ ƎŜǎǝŜŦŜƭǘŜ YŀǘŜǊ нϦ 
{ƻΦ мфΦлнΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ!ŎƘǘ .ŜǊƎŜϦ 
CǊΦ нпΦлнΦ ϧ aƛΦ лмΦлоΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

         
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

 
 
 
 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 
WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
½ǳǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƴŜƴ WŀƎŘ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
 
.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ    
CƭŅŎƘŜ ƳƛǘΦ .Ŝƛ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ƳƛǘΗ 
 
5ŀǘǳƳΥ   CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦ aŅǊȊ нлноΣ мфΥлл ¦ƘǊ 
hǊǘΥ       wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ  
     CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
!/I¢¦bDΥ 
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊŜƎŜƭƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 
.ƛǧŜ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΗ 
{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΦ  
 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ  
мΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ 
DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ 

нΦ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ǾƻƳ нсΦлнΦнлнм 

оΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ WŀƎŘǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƎŘ-
ƧŀƘǊŜƴ 

пΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ 
рΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 
сΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ {ǇǊŜŎƘŜǊǎ ŘŜǊ WŀƎŘǇŅŎƘǘŜǊ 
тΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀŀǎǎǳƴƎ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
уΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлноκнлнп 
фΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ WŀƎŘŀƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ {ŀŎƘǎŜƴπ
ŦƻǊǎǘ 

млΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ !ōǊǳƴŘǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ DǊƛƭƭƳŜȅŜǊ 
ммΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ {ŀǘȊǳƴƎǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎ - Ϡ мл ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎōŜπ
ǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 

мнΦ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ 
моΦ {ƻƴǎǝƎŜǎ 
 
aƛǘ ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ   
ƎŜȊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳƛŘǘ 
WŀƎŘǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 

 
WŀƎŘǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳƛŘǘ ς .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ осΣ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ( лмтм пфсмтнуΤ CŀȄΥ лорттн пстнрΤ       
9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪōƻǎ-ǿǎΦŘŜ  

WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

 



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ нκнлно  · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлно с LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 
WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ όb9¦ύ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘY hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎπ
ǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 
 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ   
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴπ
ƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ CŜōǊǳŀǊ 
луΦлнΦнлно 

 
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 

ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

5ŜǊ tǊŜƛǎ ƧŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ōŜǘǊŅƎǘ рΣлл 9ǳǊƻΦ 

5ŀǎ .ǳŎƘ  
 

αwƛŜǘǎŎƘŜƴ - DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ     
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴά  

 

ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ  
¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦŜǎ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴ    

ǿŜǊŘŜƴ.                               



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ нκнлно  · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлно т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
¢ŜƛŎƘŀ 
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ нлно 
 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ ƴƛƳƳǘ ǿƛŜŘŜǊ .ŀǳƳπ
ǎŎƘƴƛǧ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜƴ ŀƴ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŀōȊǳƎŜōŜƴΥ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦлоΦнлно Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦлоΦнлно Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦлпΦнлно Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦлпΦнлно Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
 

!ƴƴŀƘƳŜƻǊǘ  ƛǎǘ ŘŜǊ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ ¢ŜƛŎƘŀŜǊ !ƭƭŜŜΦ 
 

9ǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ   
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ   
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 


