
 

оΦ !ǇǊƛƭ нлно 
bǊΦ пκнлно 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ aŀƛ 

нлноΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ !ǇǊƛƭ нлноΦ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŀƳ мΦ aŅǊȊ нлно ǿǳǊŘŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ 

ŀƭǎ [9!59w-DŜōƛŜǘŜ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛπ

ƻŘŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ нлно ōƛǎ нлнтΦ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 

{ŜŜƴƭŀƴŘΦ 5ƛŜ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ŀŘ aǳǎƪŀǳΣ 

YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ǳƴŘ ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ [9!59w-wŜƎƛƻƴ άmǎǘ-

ƭƛŎƘŜ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊέ ƛƴ Řŀǎ 

ά{ŜŜƴƭŀƴŘέ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 

WŜŘŜ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜ [9{ ό[ŅƴŘƭƛŎƘŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜύ ŀǳŦπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ CǀǊπ

ŘŜǊǎŀǘȊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎǘŜπ

ƘŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сΦтплΦллл 9ǳǊƻ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

тл ҈ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ ƳǸǎǎŜƴ 

ŦǸǊ ƴƛŎƘǘƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ǾƛŜǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ ǎƛƴŘ мΦ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎΣ нΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŜōŜƴπ

ŘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ hǊǘŜ 

ƛƳ     [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘΣ оΦ 

{ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ 9ǊƭŜōπ

ƴƛǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ пΦ 9ǊƘŀƭǘ 

ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

YŀǊǇŦŜƴǘŜƛŎƘǊŜƎƛƻƴ hōŜǊƭŀǳπ

ǎƛǘȊΦ .ŀǳƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŀƴ ±ŜǊŜƛƴǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜπ

ǊŜƴ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ CǀǊŘŜǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ тл ҈ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎƻōŜǊπ

ƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ трΦллл ϵ ŦǀǊŘŜǊπ

ŦŅƘƛƎΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƛƭŜ-ƭŀǳǎƛǘȊŜǊǎŜŜƴƭŀƴŘΦ 

ŘŜΦ 5ƻǊǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ    

ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ !ƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜπ

ŘǸǊŦŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ ±ƻǊōŜπ

ǊŜƛǘǳƴƎΣ ƛŎƘ ǎǘŜƘŜ LƘƴŜƴ 

ƎŜǊƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴπ

ŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀπ

ƴŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ƛƳ YǊŜƛǎŜ LƘǊŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜΗ 

 

 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  с 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ  Φ  т  

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ т 

CƻǘƻΥ {ŀōƛƴŜ YǊƻǎŎƘŜƭ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ  
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.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нтΦлнΦнлно 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ уκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлнΦнлно ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ȊǳΥ 

hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ                   IŀƴƴŜǎ {ŎƘƻƭǘŜ 

ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ     YŀǊǎǘŜƴ CǳŎƘǎ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘǎǿŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴŀŎƘ ½ǳǎǝƳπ

ƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ IŀƴƴŜǎ {ŎƘƻƭǘŜ ȊǳƳ ²ŜƘǊπ

ƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ YŀǊǎǘŜƴ CǳŎƘǎ ȊǳƳ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ²ŜƘǊƭŜƛǘŜǊ 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜƛŘŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳπ

ƳƛƎ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ {ƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƘǊŜ 

.ŜǊǳŦǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ фκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлнΦнлно ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ŀǳōƛǘȊ ȊǳΥ 

hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ                                  CǊŀƴƪ IŀǳǇǘ 

ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊƛƴΥ   WŜŀƴƴŜǧŜ IŅƴŎƘŜƴ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘǎǿŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴŀŎƘ ½ǳǎǝƳπ

ƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊ 5ŀǳōƛǘȊ Ƙŀǘ CǊŀƴƪ IŀǳǇǘ ȊǳƳ ²ŜƘǊƭŜƛǘŜǊ 

ǳƴŘ WŜŀƴƴŜǧŜ IŅƴŎƘŜƴ ȊǳǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ²ŜƘǊƭŜƛǘŜǊƛƴ 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜƛŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ 

ǎƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƘǊŜ .ŜǊǳŦǳƴƎǎǳǊƪǳƴπ

ŘŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ млκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлнΦнлно ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ ȊǳΥ 

hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ                      5Ŝƴƴƛǎ ²ŀƭǘŜǊ 

ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊƛƴΥ     !ƴƴŜ {ŎƘǳƭȊ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘǎǿŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴŀŎƘ ½ǳǎǝƳπ

ƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ Ƙŀǘ 5Ŝƴƴƛǎ ²ŀƭǘŜǊ ȊǳƳ ²ŜƘǊƭŜƛǘŜǊ 

ǳƴŘ !ƴƴŜ {ŎƘǳƭȊ ȊǳǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ²ŜƘǊƭŜƛǘŜǊƛƴ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ōŜǎǘŅǝƎǘΣ ǎƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƘǊŜ .ŜǊǳπ

ŦǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ммκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлнΦнлно Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

- YŀǘƘƛ IŅŘŜǊ 

- {ǘŜŦŀƴ YǊǸƎŜǊ 

- IŜƛƪƻ IŜƴǘǎŎƘŜƭ 

- IŜƭƳǳǘ tŜǊƪ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ лрκнлнл ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ bŀŎƘ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ 

!ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƴŜǳ Ȋǳ ōƛƭπ

ŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǳƴƎ ŘŜǊ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴπ

ǿƻƘƴŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴŦŀπ

ŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ CŀƭƭŜ 

Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜǎ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƘƛŜǊ 

²ŜƎȊǳƎ Ǿƻƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 9ƴŘŜ ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ǳƴŘ bŜǳōŜǎŜǘπ

ȊŜƴ Ǿƻƴ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŀŎƘƪǳƴŘƛπ

ƎŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ 

{ƛǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мнκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлнΦнлно ŘŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмр ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƳ ƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ смсΦнмоΣпу ϵ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΥ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлно  · оΦ !ǇǊƛƭ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

b!/Iw¦C 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǘǊŀǳŜǊǘ ǳƳ  
 

[ŀƴŘǊŀǘ ŀΦ 5Φ 9ǊƛŎƘ {ŎƘǳƭȊŜ 
 

нсΦлсΦмфпф - млΦлнΦнлно 
 

aƛǘ 9ǊƛŎƘ {ŎƘǳƭȊŜ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ƪƻƳƳǳπ
ƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9Ǌ ǇǊŅƎǘŜ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 
Ǿƻƴ мффл ōƛǎ мффп ŀƭǎ [ŀƴŘǊŀǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ мффп ōƛǎ нллм ŀƭǎ [ŀƴŘǊŀǘ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊƪǊŜƛǎŜǎΦ !ǳŎƘ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ ōƭƛŜō ŜǊ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǿŀǊ ƛƘƳ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-
ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 9Ǌ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴπ
ȊŅƘƭƛƎŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǊŜũŜƴ 
ŀƪǝǾ ŜƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊǎŜǘȊǘŜ ŜǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ 
ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜΦ 5ƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǎŜƛƴŜǎ IŜƛƳŀǘƻǊǘŜǎ 5ŀǳōƛǘȊ ǿŀǊŜƴ 
ƛƘƳ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ  
 

²ƛǊ ƎŜŘŜƴƪŜƴ 9ǊƛŎƘ {ŎƘǳƭȊŜ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ǾŜǊƴŜƛƎŜƴ ǳƴǎ ƛƴ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜǊ 
[ŜōŜƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎΦ  
 

¦ƴǎŜǊ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ǎŜƛƴŜƴ ¢ǀŎƘǘŜǊƴΣ ǎŜƛƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎǇŀǊǘƴŜǊƛƴΦ 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ     



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлно        · оΦ !ǇǊƛƭ нлно                 о 

- 5ŜǊ ƛƳ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ {ŀƭŘƻ ŀǳǎ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

отнΦпмрΣму ϵ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ ƎŜōǳŎƘǘΦ 

- 5ŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ нпоΦтфуΣол ϵ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ 

9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƎŜŘŜŎƪǘΦ 

- aƛǘ ŘŜƳ ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘǳǎǎ нлмр ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ CŜƘƭōŜπ

ǘǊŀƎ ƛƳ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ό{ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎύ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ сΦмрпΣпл ϵ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 

- 9ƛƴ ¢ŜƛƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ оΦмомΣмл ϵ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ 

ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛπ

ŎƘŜƴΦ 

- 5ŜǊ wŜǎǘōŜǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оΦлноΣол ϵ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ 

ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлмр ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ Ϡ ууŎ όнύ 

{ŅŎƘǎDŜƳh ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ {Ŝƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмо ǿƛǊŘ  ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 
{ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 5ƻǇǇƛƪ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀō нлмо WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ 5ƻǇǇƛƪ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ 
ƻŘŜǊ ǳƴƪƭŀǊŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎŅŎƘǎƛπ
ǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǿŜƛǘ ƘƛƴŀǳǎƎŜȊǀƎŜǊǘΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇǊǸƊŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎǎōƛπ
ƭŀƴȊ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ wǸŎƪǎǘŀƴŘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΣ Řŀǎǎ ǇǊƻ WŀƘǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊπ
ȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ ά{ŎƘǀǇǎŀǳŜέΦ WŜŘŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ Ƴǳǎǎ 
ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ tǊǸŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳπ
ŦŜƴΦ 9Ǌǎǘ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ моκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлнΦнлно ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊōŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 9¢[ w¦. DƳōI {ǘŜǳπ

ŜǊōŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ϧ /ƻ /ƻǧōǳǎ YD ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5hb!¢ ²t 

DƳōI ƎŜǇǊǸƊŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ tǊǸŦπ

ǾŜǊƳŜǊƪ ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнм ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ DƳōI Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ нтлΦоопΣмф ϵ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ рΦтсуΣор ϵ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 5ŜǊ ƛƳ 

DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлнм ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ рΦтсуΣор ϵ 

ǎƻƭƭ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мпκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлнΦнлно ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлнм ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ-

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

DƳōI Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мрκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлнΦнлно ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлнм ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ-



 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦлпΦнлноΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлно  · оΦ !ǇǊƛƭ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ мо - мрκнлноΥ CǸǊ ƧŜŘŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŜǊπ

ƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴǎ ƻŘŜǊ 

ŘŜǎ CŜƘƭōŜǘǊŀƎŜǎ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘ 

ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ DƳōIΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ 

ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ  

 
 
 
 
 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ                  
мпΦ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜ нлно 
  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лпΦлпΦнлно       Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 
          Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
aŜƭŘŜŀƳǘ                        ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лсΦлпΦнлно     Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ
          Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ

  

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ !ōŦŅƭƭŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ  
ǾŜǊōƻǘŜƴ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Řŀǎ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ǎǘŀǊƪ ǊŀǳŎƘŜƴŘŜ CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ƛƳ DŀǊǘŜƴΦ ²ŜƛǖŜǊ ǉǳŀƭƳŜƴŘŜǊ wŀǳŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ 

ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ǿƛŜ [ŀǳōΣ DǊŀǎ-Σ .ŀǳƳ- ǳƴŘ 

{ǘǊŀǳŎƘǾŜǊǎŎƘƴƛǧ ŜǘŎΦ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǾŜǊōǊŀƴƴǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ Ϡ ну !ōǎΦ м YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜπ

ǎŜǘȊ όYǊ²Dύ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ !ōπ

ŦŅƭƭŜ CƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

tƅŀƴȊƭƛŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊπ

ǊƻǧŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ [ƛŜƎŜƴƭŀǎǎŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƎǊŀōŜƴΣ ¦ƴπ

ǘŜǊǇƅǸƎŜƴΣ YƻƳǇƻǎǝŜǊŜƴ ƻŘŜǊ IŅŎƪǎŜƭƴ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ !ǳπ

ǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ !ōŦŀƭƭ- ǳƴŘ 

²ŜǊǘǎǘƻūƻŦΣ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ мосΣ лнфпо ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΣ 

¢ŜƭΦ лортсκ нлтллп ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ hǊŘπ

ƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ŘŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ǾƻƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 

DǀǊƭƛǘȊ ƎŜŀƘƴŘŜǘΦ ²ŜǊ ½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘΣ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜǎŜ ōŜƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ {D ¦ƴǘŜǊŜ !ōŦŀƭƭ- ǳƴŘ .ƻπ

ŘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜΣ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ [ǀōŀǳΣ DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

рнΣ лнтлу [ǀōŀǳΣ ¢ŜƭΦ лорум ссо омфл ŀƴȊŜƛƎŜƴΦ 

.ŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ tƅŀƴȊŜƴ Ƴƛǘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ tƅŀƴπ

ȊŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όȊΦ .Φ CŜǳŜǊōǊŀƴŘύ ōŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ 

Řŀǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜƻƭƻƎƛŜ 

ό[Ŧ¦[Dύ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ CŅƭƭŜ ƛǎǘ 

Řŀǎ [Ŧ¦[D ǸōŜǊ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊǘŜƭŜŦƻƴ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лорм нсмн-

фффф ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ .ǳŜǊƎŜǊŀƴŦǊŀƎŜΦ[Ŧ¦[DϪǎƳŜƪǳƭΦǎŀŎƘǎŜƴΦ 

ŘŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

²ŜǊ Ŝƛƴ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳΣ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘŜƳ IƻƭȊ Ŝƴǘπ

ȊǸƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ōŜƴǀǝƎǘ ƎƎŦΦ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ DŜƴŜƘƳƛπ

ƎǳƴƎΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎŦǊŜƛ ǎƛƴŘ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘƅŅπ

ŎƘŜ ōƛǎ м Ƴч ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣрл Ƴ ƛƴ ōŜŦŜǎǝƎǘŜƴ CŜǳπ

ŜǊǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ CŜǳŜǊǎŎƘŀƭŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ƛǎǘ ǎƻ ŀōȊǳōǊŜƴπ

ƴŜƴΣ Řŀǎǎ bŀŎƘōŀǊƴ ŘǳǊŎƘ wŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƭŅǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ōǎǘŀƴŘ 

Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ млл Ƴ ǾƻƳ ²ŀƭŘ ŜƴǜŜǊƴǘ ƻũŜƴŜ CŜǳŜǊ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊōƻǘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

{ŎƘǀũŜƴǿŀƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ         
нлнп ōƛǎ нлну 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлно ǿŜǊŘŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŘƛŜ {ŎƘǀũŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ нлнп ōƛǎ нлну ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

{ŎƘǀũŜƴ ǎƛƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀŦƎŜǊƛŎƘǘǎōŀǊπ

ƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ !Ƴǘǎ- ǳƴŘ [ŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 

ƎŜƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜ {ǝƳƳŜ 

ŘŜǊ {ŎƘǀũŜƴ Ƙŀǘ ōŜƛ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 

¦ǊǘŜƛƭ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ DŜǿƛŎƘǘ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴŜǎ .ŜǊǳŦǎǊƛŎƘǘŜǊǎΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлно        · оΦ !ǇǊƛƭ нлно                 р 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǀũŜƴ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ ±ƻƭƪ ŀƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 

ǘŜƛƭΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ƛƘǊ wŜŎƘǘǎŜƳǇŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ȊǳǊ DŜƭǘǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнп Ƴƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ нр ǳƴŘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ сф WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘƭπ

ōŀǊ ǎƛƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇǊŀπ

ŎƘŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴΦ ²ŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘǎǎǘǊŀŦŜ 

Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜ ƻŘŜǊ ƎŜƎŜƴ 

ǿŜƴ Ŝƛƴ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 

{ǘǊŀƊŀǘ ǎŎƘǿŜōǘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ «ōŜǊπ

ƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ &ƳǘŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

²ŀƘƭ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

WǳǎǝȊ ¢ŅǝƎŜ όǿƛŜ wƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wƛŎƘǘŜǊΣ wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǝƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǘŜΣ tƻƭƛȊŜƛǾƻƭƭȊǳƎǎōŜŀƳǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 

tƻƭƛȊŜƛǾƻƭƭȊǳƎǎōŜŀƳǘŜ ŜǘŎΦύ ǎƻǿƛŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎŘƛŜƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

wŜƭƛƎƛƻƴǎŘƛŜƴŜǊΣ ǎƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ {ŎƘǀŶƴƴŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǀũŜƴ 

ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ŀƭǎ {ŎƘǀũŜ ōȊǿΦ 

{ŎƘǀŶƴ ōŜƛƳ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘ ό!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ǘǊŀŦǎŀŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎƭƛǎǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлпΦнлно ōŜǿŜǊōŜƴΦ 9ƛƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦƻǊπ

ƳǳƭŀǊ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎŎƘƻŜũŜƴǿŀƘƭΦŘŜ ŦǸǊ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘΦ 

LƘǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ 

ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎƭƛǎǘŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ aŀƛ нлно ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WǳƎŜƴŘǎŎƘǀũŜƴŀƳǘ ǊƛŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ !ƴπ

ŦǊŀƎŜƴ ōȊǿΦ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ нмΦлпΦнлно ŀƴ Řŀǎ 

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ WǳƎŜƴŘŀƳǘ ς WǳƎŜƴŘǎŎƘǀũŜƴǿŀƘƭΣ tC 

ол лм рнΣ лнулс DǀǊƭƛǘȊ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ƧǳƎŜƴŘǎŎƘƻπ

ŜũŜƴϪƪǊŜƛǎ-ƎǊΦŘŜΦ 

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭōǳƴŘΣ CǳƴŘƻǊǘΥ bŅƘŜ ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ 

½ŀƴƎŜΣ CǳƴŘǘŀƎΥ мсΦлнΦнлно 

¶ м 5ǊƻƘƴŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ ²ŀƭŘǎǘǊΦ мо ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǳƴŘǘŀƎΥ  

нуΦлнΦнлно 

¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀƴ ŜƛƴŜƳ !ƴƘŅƴƎŜǊΣ bŅƘŜ ŘŜǊ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ 

CƭŜƛǎŎƘ- ǳƴŘ ²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴ DƳōIΣ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ млΣ CǳƴŘπ

ǘŀƎΥ лнΦлоΦнлно 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

«ōǳƴƎǎŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊǳǇǇŜƴπ
ǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ 
 
5ŀǎ [ƻƎƛǎǝƪōŀǘŀƛƭƭƻƴ мтн Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мфΦлпΦнлно ōƛǎ нсΦлпΦнлноΣ 
ǿƻōŜƛ ŀǳŎƘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ «ōǳƴƎ 
ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 
ƛƳ ŦǊŜƛŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 
9ǎ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎŀǳǘƻōŀƘƴŜƴ   
ό! п ǳƴŘ ! моύ ǎƻǿƛŜ .ǳƴŘŜǎ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ ŀƭǎ 
aŀǊǎŎƘǿŜƎ ȊǳƳ ǳƴŘ ǾƻƳ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ 
ό. мрсΣ . ммрύ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 
.ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ LƘǊŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 
ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘƛŜǎŜǊ «ōǳƴƎ ȊǳƻǊŘƴŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ōƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ {Ŝƪπ
ǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ½ƛƳƳŜǊ мрΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ 
CƻǊƳōƭŀǧ α!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ «ōǳƴƎǎǎŎƘŅŘŜƴάΦ 

 
.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ 
{ŀŎƘǎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ            
9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ               
!ƴƭŀƎŜƴǊŜŎƘǘǎōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǾƻƳ ннΦ CŜōǊǳŀǊ нлно 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴ Ǝƛōǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ hƴǘǊŀǎ 

DŀǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘ DƳōIΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴŀƭƭŜŜ п ƛƴ лпмнф [ŜƛǇȊƛƎΣ 

ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴπ

ǊŜŎƘǘǎōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ ф !ōǎΦ п ŘŜǎ DǊǳƴŘōǳŎƘōŜǊŜƛπ

ƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ όD..ŜǊDύ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффо ό.D.ƭΦ L 

{Φ нмунΣ нмфнύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ мру ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘπ

ƴǳƴƎ ǾƻƳ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлмр ό.D.ƭΦ L {Φ мптпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƛǎǘΣ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ό!ȊΥ он-лррнκолκмлύ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 

CŜǊƴƎŀǎƭŜƛǘǳƴƎ CD[ лтΦлн D!{h ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ½ǳōŜƘǀǊΣ {ƻƴπ

ŘŜǊ- ǳƴŘ bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴΦ  

5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ όDŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭΦ-bǊΦ мфоύ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ  

ǾƻƳ пΦ !ǇǊƛƭ ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нΦ aŀƛ нлно 

ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴΣ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ 5ǊŜǎŘŜƴΣ 

{ǘŀǳũŜƴōŜǊƎŀƭƭŜŜ нΣ лмлфф 5ǊŜǎŘŜƴΣ ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 

ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ŜƛƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 



 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ƛƳ LLΦ vǳŀǊǘŀƭ нлно  
 

Ý aƻƴǘŀƎΣ луΦлрΦнлно ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦлрΦнлно 

Ý CǊŜƛǘŀƎΣ мсΦлсΦнлно 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘΥ 
 

CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нрфтфпп 

CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлрслу 

CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлторл 

 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

YŀǳŦƎŜǎǳŎƘ 

±ƛŜǊƪǀǇŬƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ǎǳŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ IŀǳǎκIƻŦ ƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊ [ŀƎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ όŀō ŎŀΦ мΦрлл ƳчύΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜΗ 

YƻƴǘŀƪǘΥ [Φ .ƛŜǊƪŀƴŘǘ лмсо-суоммом 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лорм унр-онннΦ  

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ 

tƭŀƴǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳǎ ǳƴǘŜǊ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŘǎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκōŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎκ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ 

όŘŀƴŀŎƘ ōƛǧŜ ŘƛŜ wǳōǊƛƪ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ-DǊǳƴŘōǳŎƘ-

ōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿŅƘƭŜƴύΦ LƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ CǊŜƛǎŎƘŀƭǘǳƴƎ 

Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎΦ 

bŀŎƘ Ϡ нтŀ !ōǎΦ м {ŀǘȊ п ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜǎŜǘȊ ƛƴ 

ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ ноΦ WŀƴǳŀǊ нлло 

ό.D.LΦ L {Φ млнύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ 

ǾƻƳ нрΦ Wǳƭƛ нлмо ό.D.LΦ L {Φ нтпфύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ 

ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƳŀǖƎŜōπ

ƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ƴƭŀπ

ƎŜƴǊŜŎƘǘǎōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘ 

ƎŜƳŅǖ Ϡ ф !ōǎΦ п D..ŜǊD ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ т !ōǎΦ п ǳƴŘ 

р ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘōǳŎƘōŜǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ 

ŘŜǎ {ŀŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎ ό{ŀŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎ-5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ς {ŀŎƘŜƴw-5±ύ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффп ό.D.ƭΦ L {Φ офллύΦ 

IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 9ƛƴƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘŜƴ 

DŜƳŅǖ Ϡ ф !ōǎΦ м {ŀǘȊ м D..ŜǊD ƛǎǘ Ǿƻƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ǿŜƎŜƴ 

ŜƛƴŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƳ оΦ 

hƪǘƻōŜǊ мффл ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻǊǘƭŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

!ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ -ŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ŝƴǘǎǘŀƴπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘ DŜǎŜǘȊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ 5ƛŜƴǎǘōŀǊƪŜƛǘ ŘƻƪǳƳŜƴπ

ǝŜǊǘ ƴǳǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ǾƻƳ оΦ hƪǘƻōŜǊ мффлΦ 5ŀ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘōŀǊπ

ƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ DŜǎŜǘȊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ²ƛŘŜǊπ

ǎǇǊǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΦ 

9ƛƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƳ !ƴǘǊŀƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ [ŜƛǘǳƴƎǎŦǸƘǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ 

ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŘŀƎŜƎŜƴ 

ǊƛŎƘǘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜΣ ŀƭǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ōŜǘǊƻũŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ 

ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ōƛǧŜƴΣ ƴǳǊ ƛƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ CŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ 

LƘǊŜƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴΣ 

!ƭǘŎƘŜƳƴƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ пмΣ лфмнл /ƘŜƳƴƛǘȊΣ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΣ {ǘŀǳũŜƴπ

ōŜǊƎŀƭƭŜŜ нΣ лмлфф 5ǊŜǎŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎΣ .ǊŀǳǎǘǊŀǖŜ нΣ 

лпмлт [ŜƛǇȊƛƎ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ŜǊƘƻōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǊƛƊŦƻǊƳ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ CƻǊƳ 

ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ƎŜƴǸƎǘ Ŝƛƴ ŜƭŜƪǘπ

ǊƻƴƛǎŎƘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛπ

ǎŎƘŜƴ {ƛƎƴŀǘǳǊ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǊƛƊŦƻǊƳ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜǊπ

ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǎŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 5ƻƪǳπ

ƳŜƴǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘŀǊǘ ƴŀŎƘ Ϡ р !ōǎΦ р ŘŜǎ 5Ŝ-aŀƛƭ-

DŜǎŜǘȊŜǎΦ 5ƛŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦƭŘǎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκƪƻƴǘŀƪǘ ŀōǊǳŧŀǊΦ   

[ŜƛǇȊƛƎΣ ŘŜƴ ннΦ CŜōǊǳŀǊ нлно 

 

ƎŜȊΦ IƻƭƎŜǊ YŜǳƴŜ 

wŜŦŜǊŀǘǎƭŜƛǘŜǊ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

[ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴ 

 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ мнΦлпΦнлно Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлно   · оΦ !ǇǊƛƭ нлно 

http://www.lds.sachsen.de/bekanntmachung/


 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

лмΦлпΦнлно · мпΥол - мтΥол ¦ƘǊ  
YǊŜŀǝǾ  ²ƻǊƪǎƘƻǇ - [ŜǧŜǊƛƴƎ ƳŜŜǘǎ !ǉǳŀǊŜƭƭ 
5ƻȊŜƴǝƴΥ aŀǊƭŜƴ .ŀƘƭ ϧ [ŀǳǊŀ DƻǧǎŎƘƭƛƴƎ 
YǳƭǘǳǊǿŜǊƪΣ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ 
 

луΦлпΦнлно · муΥлл ¦ƘǊ 
hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

мрΦлпΦнлно · мфΥлл - ноΥлл ¦ƘǊ  
¢ŀƴȊŀōŜƴŘ 
5W 9Ǌƛƪ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ Ǿƻƴ ¢ŀƴȊƭƛŜōƘŀōŜǊƴ 
YǳƭǘǳǊǿŜǊƪΣ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ 
 

ннΦлпΦнлно · мфΥлл - нлΥол ¦ƘǊ  
[ŜǘȰǎ Řƻ ¢ƘŜ {ƪŀΗ 
¢ŜǘǊşǘŜ .ŀƴƪ ŀǳǎ [ŜƛǇȊƛƎ ōǊƛƴƎǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜΣ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ ǳƴŘ 
ǘŀƴȊōŀǊŜ aǳǎƛƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ 
YǳƭǘǳǊǿŜǊƪΣ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ 
 

нуΦлпΦнлно · мсΥлл - муΥлл ¦ƘǊ  
¢ŀƴȊ²ŜǊƪ - tƻǇǇƛƴƎ 
¢ŀƴȊŜƴ Ƴƛǘ tŀǘǊƛŎƪ Ǿƻƴ .ŀǊŘŜƭŜōŜƴ 
YǳƭǘǳǊǿŜǊƪΣ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ 
 

олΦлпΦнлно  

IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ ƛƴ ¢ŜƛŎƘŀ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ¢ŜƛŎƘŀ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

олΦлпΦнлно 
{ǘΦ DŜƻǊƎǎŦŜǎǘ  
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ α{ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊά ŜΦ ±Φ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлно  · оΦ !ǇǊƛƭ нлно т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ 

 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лмΦлпΦ {ŀ мнΥмр 
5-WǳƎŜƴŘ  

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 
¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

лмΦлпΦ {ŀ мпΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ ¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ LL 

лмΦлпΦ {ŀ мсΥлл 
.-WǳƎŜƴŘ 

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 
¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

лмΦлпΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ 
{ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ лм 

5ǊŜǎŘŜƴ 

нфΦлпΦ {ŀ лфΥмр 
5-WǳƎŜƴŘ 

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

h{± ½ƛǧŀǳ 

 

нфΦлпΦ {ŀ ммΥлл 
5-WǳƎŜƴŘ 

όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ

{ƻƘƭŀƴŘ 

нфΦлпΦ {ŀ мнΥпр 
.-WǳƎŜƴŘ 

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 
h{± ½ƛǧŀǳ 

нфΦлпΦ {ŀ мпΥпр мΦ CǊŀǳŜƴ h{± ½ƛǧŀǳ 

нфΦлпΦ {ŀ мтΥлл мΦ aŅƴƴŜǊ I{± 5ǊŜǎŘŜƴ LL 

нфΦлпΦ {ŀ мфΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ {D 9ƛōŀǳκ½ƛǧŀǳ 

!ƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ  
ŘŜǎ {{± {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊΣ 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ !ǇǊƛƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦлпΦнлно ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦлпΦнлно ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀ  

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦлпΦнлно ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦлпΦнлно ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ  

5Ŝƴƪǘ ōƛǧŜ ŘŀǊŀƴΣ 9ǳŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴΗ 

α5ŜǊ {ƛƴƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ                                   
ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦά 

YŜƴ IǳŘƎƛƴǎ 

 
 
 
 

αaŀǳǊƛŎŜΣ ŘŜǊ YŀǘŜǊά 
{ƻΦ лнΦлпΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

α{ƘŜ ǎŀƛŘά 
aƛΦ лрΦлпΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ²ŀƴƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƴƛŜ ǿŀǊΚϦ 
CǊΦ лтΦлпΦ ϧ aƛΦ мнΦлпΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ5ƛŜ CŀōŜƭƳŀƴǎϦ 
CǊΦ мпΦлпΦ ϧ aƛΦ мфΦлпΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪƛƴƻ αIŜƛƳŀǘ bŀǘǳǊϦ 
aƛΦ мфΦлпΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

Ϧ{ƻƴƴŜ ϧ .Ŝǘƻƴά 
CǊΦ нмΦлпΦ ϧ aƛΦ нсΦлпΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

ϦaǳƳƛŜƴϦ 
9ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǾŜǊǿƛŎƪŜƭǘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 
{ƻΦ ноΦлпΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ¢łǊϦ 
CǊΦ нуΦлпΦ ϧ aƛΦ лоΦлрΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

         
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлно   · оΦ !ǇǊƛƭ нлно 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

5ŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪtwhƧŜƪǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƛƴ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ αƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜά ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜōŀƳƳŜ {ƻǇƘƛŀ ²ŜƭǎΦ 

5ƛŜ IŜōŀƳƳŜ {ƻǇƘƛŀ ²Ŝƭǎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ vǳŀǊǘŀƭ Ŝƛƴ 
¢ǊŜũŜƴ ŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜ aǸǧŜǊ ϧ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ Ŝƛƴ !ƴƎŜπ
ōƻǘ ŦǸǊ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜōŀŎƪŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ .ŀōȅ ŀƴΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ф ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŜƘǘ ƎŀƴȊ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ŀƭǎ ƴŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘƛŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ - αƛƳ ƪǊŀōōŜƭƛπ
ƎŜƴ {ǇƛŜƭŜ!ǳǎǘŀǳǎŎƘά  ŀƳ нпΦлпΦнлно ǳƳ лфΥол ōƛǎ млΥол 

¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ   

CǸǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜ aǸǧŜǊ ϧ ±ŅǘŜǊΥ 
ƛƳ αŦǊŜǳŘƛƎŜƴ9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎ!ǳǎǘŀǳǎŎƘά 
лрΦлпΦнлно ǳƳ мрΥол ōƛǎ мсΥол ¦ƘǊ 
 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ ƎŜǊƴ ǾƻǊ 
hǊǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΗ 

¶ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ ф ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¶ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттп ррсрм ƻŘŜǊ лмрн ртс мпр пн 
¶ 9-aŀƛƭΥ ƴŜǘȊǿŜǊƪǇǊƻƧŜƪǘϪǎŎƘƭǳǇŦǿƛƴƪŜƭ-ǿŜƛǎǎǿŀǎǎŜǊΦŘŜ 
 

²ƛǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ƛƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ!ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 

Cƻǘƻ Ҍ DǊŀŬƪΥ bŜǘȊǿŜǊƪtwhƧŜƪǘ 



 

Ia{ [ŀŘǳǎŎƘ  
 

5ƛŜǘŜǊ [ŀŘǳǎŎƘ  ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорттп олрур 
bƻŎƘǘŜƴ   C!·Υ лорттп ррффл 
¢ȊǎŎƘŜƭƭƴŜǊ ²ŜƎ ту  aƻōƛƭΥ лмтн фотссрл 
лнфпо .ƻȄōŜǊƎ  aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ-
              ƭŀŘǳǎŎƘΦŘŜ 
 

IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜƛǘ мффт 
 

¶ IŜŎƪŜƴ-Σ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǾŜǊǎŎƘƴƛǧ 
¶ .ŀǳƳŦŅƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ 
¶ wŀǎŜƴƳŀƘŘΣ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƴƛǧƎǳǘŜǎ 
¶ IŀǳǎƘŀƭǘǎƘƛƭŦŜ - IŀǳǎǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ пр {D. ·L 
     ²ŜǊ ŜƛƴŜ tƅŜƎŜǎǘǳŦŜ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ  
     [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мнр ϵ ƛƴ  
     !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ όIŀǳǎƘŀƭǘǎƘƛƭŦŜύΦ 
 

½ƛƳƳŜǊǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ DŀǎǘǊŀǳƳ 
 

¶ !ƴƳƛŜǘǳƴƎ ŦǸǊ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŎŀΦ пл tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘƭŀŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ hōƧŜƪǘ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ wǳƴŘǳƳōŜǘǊŜǳǳƴƎ LƘǊŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭ-
ǘǳƴƎ 

¶ Iƻƭ- ǳƴŘ .ǊƛƴƎǎŜǊǾƛŎŜ 
 

wǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴΣ ǿƛǊ ōŜǊŀǘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлно  · оΦ !ǇǊƛƭ нлно ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
¢ŜƛŎƘŀ 
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ нлно 
 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ ƴƛƳƳǘ ǿƛŜŘŜǊ .ŀǳƳπ
ǎŎƘƴƛǧ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜƴ ŀƴ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŀōȊǳƎŜōŜƴΥ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦлпΦнлно Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦлпΦнлно Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
 

!ƴƴŀƘƳŜƻǊǘ  ƛǎǘ ŘŜǊ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ ¢ŜƛŎƘŀŜǊ !ƭƭŜŜΦ 
 

9ǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ   
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ   
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 

bŀŎƘǊǳŦ 

5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ 

ǘǊŀǳŜǊǘ ǳƳ 

[ŀƴŘǊŀǘ ŀΦ 5Φ 

9ǊƛŎƘ {ŎƘǳƭȊŜ 
 

9ǊƛŎƘ {ŎƘǳƭȊŜ ǿŀǊ ƴŜōŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ          
CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘŜǎ ǳƴŘ tǊŅǎŜǎ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜΦ 

²ƛǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ Ŝƛƴ             
ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǘǊŜǳŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜƴ-

ƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊΦ 

aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŘŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǊ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ !ƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ǝŜŦŜǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ 

 

мтΦ !ǇǊƛƭ - нмΦ !ǇǊƛƭ нлно 
ŘƛŜ WǳōƛƭŅǳƳǎǿƻŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜΗ 

 

Lƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎǿƻŎƘŜ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ 5ŀƴƪŜ Ƴƛǘ        
ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ tǊŅǎŜƴǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴΗ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

LƘǊŜ  
 
 

нр WŀƘǊŜ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǇƻǘƘŜƪŜǊƛƴ YŀǘƘǊƛƴ .ƭƻŎƪǎŘƻǊŦ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦлпΦнлно  

· tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ .ƛǊƎƛǘ [ƛǎƪ 

млΥлл - ммΥол ¦ƘǊ ¸ƻƎŀ 

ŀō мпΥлл ½ǳƳōŀ 

· .ƭǳǘŘǊǳŎƪƳŜǎǎƎŜǊŅǘ-9ƛŎƘǳƴƎ  
   !ōƎŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ - ǳƴǎŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ƴǳǊ    
   фΣфр ϵ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦлпΦнлно 

· ¢ƘŜǊŀ ¢Ǌƛŀ bŀƴŜǧ DƻƘǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

моΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ tǊƻƎǊŀƳƳ 

· ¦ƴǎŜǊ DƭǸŎƪǎǊŀŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜΗ ά5ǊŜƘŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴŜƴΗέ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мфΦлпΦнлно  

· tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ .ƛǊƎƛǘ [ƛǎƪ 

ŀō млΥлл ¦ƘǊ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀō мнΥлл ¦ƘǊ CŀǎȊƛŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ 

· 5wY YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ DǀǊƭƛǘȊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ŜΦ ±Φ 

луΥлл - моΥлл ¦ƘǊ wŜŀƴƛƳŀǝƻƴ 

{ƻ ǊŜǧŜƴ {ƛŜ [ŜōŜƴ ōŜƛ !ǘŜƳ- ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦǎǝƭƭǎǘŀƴŘ- 
IŜǊȊ-[ǳƴƎŜƴ-²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜǊƪƭŅǊǘ ǾƻƳ 5wYΗ 

· bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ YǳƴŘŜƴ 

мпΥлл - муΥлл ¦ƘǊ !ƛǊōǊǳǎƘŜǊ - ¢ŀǧƻƻǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ 
YŀǊǎǘŜƴ {ǘǀƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦлпΦнлно 

· .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŀƎ YƻǎƳŜǝƪ- ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǇƅŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ    
   CƛǊƳŀ ²ƛŘƳŜǊ 
   нр ҈ WǳōƛƭŅǳƳǎǊŀōŀǧ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ {ƻǊǝƳŜƴǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ  
   ²ƛŘƳŜǊ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦлпΦнлно 

· ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ǇǳǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ Ǿƻƴ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ŜǊǘƻƴ 

млΥлл - ммΥлл ¦ƘǊ «ōǳƴƎŜƴ ƭƛǾŜ ŜǊƭŜōŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлно   · оΦ !ǇǊƛƭ нлно 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлно  · оΦ !ǇǊƛƭ нлно мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
 

[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлно   · оΦ !ǇǊƛƭ нлно 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  
  
IƛŜǊƳƛǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лсΦлрΦнлноΣ ǳƳ 
мрΥлл ¦ƘǊ  ȊǳƳ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ς 5ƻǊƊŜƛŎƘ bŜǳƭƛŜπ
ōŜƭκ{ŎƘǳǘȊƘǸǧŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ  
  
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ  
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ WŀƎŘǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎ  
нΦ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƎŘƎŜǎŎƘŜƘŜƴ  
оΦ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ  
пΦ .ŜǊƛŎƘǘ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ  
рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ bŜǳǿŀƘƭ     
ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ  

сΦ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ WŀƎŘǇŅŎƘǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘ 
нлнп  

тΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлноκ нлнп  
уΦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ  
  
¦Ƴ ŎŀΦ мсΥлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ !ǳǎŦŀƘǊǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ DŜƳŀǊπ
ƪǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜ ±ƛŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 
!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ŀƳ 5ƻǊƊŜƛŎƘ bŜǳƭƛŜōŜƭΦ  
  
CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦŀƘǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƳ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ мсΦлпΦнлно ƎŜōŜǘŜƴΗ 9ƛƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ƪŀƴƴ 
ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ¢ƻǊǎǘŜƴ aŀƭƭƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лоруфп 
олмну ό¢ǊŜōǳǎύ ƻŘŜǊ ƳŀƭƭƳŀƴƴǘƻǊǎǘŜƴулϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ     
  
¢ƻǊǎǘŜƴ aŀƭƭƳŀƴƴ  
±ƻǊǎǘŜƘŜǊ  


