
 

мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 
bǊΦ мнκнлно 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ WŀƴǳŀǊ 

нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŘƛŜ aǸƴŎƘŜƴŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ 
ǎƛƴƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƘǊŜǊ [ƛŜŘŜǊ 
ά9ƛƴ WŀƘǊ ƛǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ          
ǾƻǊǸōŜǊέΦ 5ƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜ ŦŅƭƭǘ 
ƳƛǊ ŜƛƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎǎǘŜȄǘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ 
α5ŜȊŜƳōŜǊέ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŀǊŦΦ  
WŀΣ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 
ǎŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ LŎƘ 
ōƛƴ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛƴ 
άǊŜƭŀǝǾέ ƴƻǊƳŀƭŜǎ WŀƘǊ ƻƘƴŜ  
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜƴΦ Lƴ 
ŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ƭŜǊƴǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ aƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 

ōǊŀŎƘǘŜ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ŦǸǊ 
ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΦ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ǿŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜπ
ǊǳƴƎŜƴΣ Lƴƅŀǝƻƴ ǳƴŘ YƭƛƳŀπ
ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ [ŜƛŘŜǊ ŬŜƭ ƛƴ 
ŘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ 
YǊƛŜƎ Ȋǳ ǾƛŜƭΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝƴπ
ƴƻŎƘ ƻŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜǎǿŜƎŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ōƛǧŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜƴ 5ƛƴƎŜ ƛƴ LƘǊŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ 
Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΦ ²ŀƴƴΣ ǿŜƴƴ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ȊŜƛǘΣ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 
ƎŜōŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ 
.ŜǎǝƳƳǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ 
ƴŜǧŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ LƘƴŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ƻŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ .Ŝπ
ǎǝƳƳǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƻŘŜǊ 
ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛŜ ŘŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ LŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǊŜƛŎƘ ŀƴ 
ǎƻƭŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘΦ LŎƘ 
ƪŜƴƴŜ ǾƛŜƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƛƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜƴΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƻŘŜǊ        
ƛƴ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ !ƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΦ  
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ōŜǎǘŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōŜπ
ǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  с 
 
{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ   ф 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ     ф 

 

 

CƻǘƻΥ ϭ Ǿƻƴ !ƴƴŜǧŜ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ 

 

 

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ  

ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 

wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлнпΗ 



 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴκmũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ нтΦмнΦнлно ōƛǎ нфΦмнΦнлно 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мсΦмлΦнлно 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ муκнлноΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦмлΦнлно Řŀǎ ōŀǳƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ {ƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎΣ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎΣ ¦Ƴōŀǳ α!ƭǘŜǎ DƭŀǎǿŜǊƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴά 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ Řŀǎ 5ŀŎƘ ŘŜǎ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜπ

ōŅǳŘŜǘŜƛƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƭŜŎƘŘŀŎƘ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ 

¢Ŝƛƭ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 5ŀŎƘȊƛŜƎŜƭƴ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мфκнлноΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦмлΦнлно ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ǾƻƳ нтΦлфΦнлно ȊǳǊ фΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ {ǘŀŘǘ bƛŜǎƪȅ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ 

ǾƻƳ лмΦлуΦнлно ȊǳƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ bǊΦ нл αtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-

CǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜ {ŜŜά ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нлκнлноΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦмлΦнлно ŘƛŜ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 

ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀƘƴ {ǘǊŜŎƪŜƴǾŜǊƭŜƎǳƴƎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ς wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀōǎŎƘƴƛǧ м ό&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 

.ŀƘƴƘƻŦ {ŎƘƭŜƛŦŜύ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΣ &ƴŘŜǊǳƴƎǎπ

ǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нмκнлноΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦмлΦнлно ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-ноκлннлфκwLκǿŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊπ

ƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎŜǎά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊπ

ǎǘǸŎƪ мтрκп CƭǳǊ с DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ нмκнлно ǿƛǊŘ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ноΦмлΦнлно 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ смκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ноΦмлΦнлно ŘƛŜ 
!ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎōŜȊƛǊƪŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎōŜȊƛǊƪŜǎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ     
.ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнпΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎōŜȊƛǊƪ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ ǿƛǊŘ ŜǊƳŅŎƘǝƎǘΣ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ ½ǿŜŎƪǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ŘŜƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ǾƻƳ нсΦлфΦнлно Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ƻȄπ
ōŜǊƎκhΦ[Φ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŜƴπ

ǎǘŀƴŘǎǊŜŎƘǘǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ {ƛŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ 

{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŜƴπ

ǎǘŀƴŘǎǿŜǎŜƴǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŜƛǎǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ²Ŝƛ-

ǎǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǸōŜǊ Řŀǎ αhōά ƴƻŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ α²ƛŜά ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ - wŜŀƭπ

ƛǎƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛǎǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ 

ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǘŜƴ 

ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǘŜ ƛƴ 

ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳŦπ

ƎŀōŜƴǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

Ǿƻƴ {ǘŀƴŘŜǎŅƳǘŜǊƴ ǿŜƎŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƻŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘǊŜƛǎǘǳŬƎŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 

!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƛǎǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŜƴǎǘŀƴŘǎǿŜπ

ǎŜƴǎ ŀō лмΦлмΦнлнп ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

½ǳŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ±ŜǊǿŀƭ-

ǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ 

{ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǘŜƴ ƛƴǘŜǊƴ ƴŀŎƘōŜǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ŜǊƎŜōƴƛǎƭƻǎΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ȊǿŜƛǘŜǎ 

ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ .ƛǎ ȊǳƳ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ-

ǎŎƘƭǳǎǎ ƎƛƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ ŘǊƛǧŜǎ ŀƳ нрΦлуΦнлно ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

.ƻȄōŜǊƎκhΦ[ΦΣ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ bƛŜǎƪȅΣ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘ aǳǎƪŀǳ ǳƴŘ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ǎƛŜ ŘŜƴ 

{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎōŜȊƛǊƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнп ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǿǸǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎōŜȊƛǊƪǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ȊǳƳ лмΦлмΦ 

ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ŀŘ aǳǎƪŀǳΣ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ ǳƴŘ bƛŜǎƪȅ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ȊǳǊǸŎƪƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  

5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛƳ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлно ǾƻǊōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀǳǎΣ 

ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎōŜȊƛǊƪŜǎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

.ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴπ

ōŀǊǳƴƎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ YǸƴŘƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴΦ  

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлно  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нфΦлмΦнлнпΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜπ

ǖǳƴƎŜƴ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ŀƴ 

ǾƛŜǊ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊΦ 5ŀǎ ƎŜǿƛŘƳŜǘŜ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎȊƛƳπ

ƳŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōǘ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ снκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ноΦмлΦнлно ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ α{ǘǊŀǖŜƴƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлноά ŀƴ ŘƛŜ {¢w!.!D !D DǊǳǇǇŜ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ 

ŀǳǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ 

ммсΦлурΣуо ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ LƴƎŜƴƛπ

ŜǳǊōǸǊƻǎ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳǇƭŀƴǳƴƎ [ŜƘƳŀƴƴ DƳōIΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ α{ǘǊŀǖŜƴƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлноά ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƭŀǳǘ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ лнκнлно ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘπ

Ŝƴ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΥ 

мΦ LƴǎŜƭǿŜƎ - CŀƘǊōŀƘƴŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ 

нΦ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ - tŀǊƪǇƭŀǘȊ YL¢! 

оΦ aǸƘƭǘŜƛŎƘǿŜƎκIŜƛŘŜǿŜƎ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎƭŀƎŜ ²ŜǊŘŀ 

пΦ {ǘǊŀǖŜ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎ bƛŜŘŜǊǎǇǊŜŜ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜŎƘǎ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴΦ ±ƛŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǊƛǎǘπ

ƎŜǊŜŎƘǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ  5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ LƴƎŜπ

ƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳǇƭŀƴǳƴƎ [ŜƘƳŀƴƴ DƳōI 

ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ  9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ±ŜǊƎŀōŜπ

ǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎŎƘƭŅƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ      

{¢w!.!D !D DǊǳǇǇŜ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ŀǳǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǾƻǊΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ         
!ƴȊŜƛƎŜǊ нлнп 
 

5ŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ Ǿƻƴ           
WŀƴǳŀǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǾƻǊƭŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ      

9-aŀƛƭ ŀƴ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƭǎ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘŜ 

ǎƛƴŘ ²hw5-5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ t5C-5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ƛƳ WtD 

όWt9Dύ-CƻǊƳŀǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ

ƴǳƳƳŜǊ лорттн пнм-мм ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōIΣ CǊŀǳ ¢ǳǎŎƘŜ ǳƴŘ CǊŀǳ DǊŀŦΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ   

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ппсср ŀƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŀƴ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜπ

ŦƻƴƴǳƳƳŜǊ пнм-мм ǿŜƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƎŜǊƴ ŘƛŜ 

!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳǎǘŜƭƭŜǊ ƪƭŅǊŜƴΦ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ 
лсΦмнΦнлно 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ        

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΣ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл 

¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ C9a!-{ŀŀƭ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

wΦ DǊŀŦ 

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI  

ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнп ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ 

ŜƛƴŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ όƳΣǿΣŘύ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ   

½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻπ

ǘƘŜƪǎōŜƴǳǘȊŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 

ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛŜƴōŜǎǘŀƴŘǎ ό9ǊǿŜǊōΣ YŀǘŀƭƻƎƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎΣ !ǳǎǎƻƴŘŜǊǳƴƎύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛπ

ƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊΦ .Φ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ α[ŜǎŜƪƛƴŘŜǊάΦ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴΥ 

- CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ƛƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎƴǳǘȊŜǊƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ 

- YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƎŅƴƎƛƎŜƴ 95±-tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

- CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ . ǳƴŘ 

- ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΚ 

 

 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлно   ·  мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно о

aƻƴŀǘ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ 

лмκнлнп лнΦлмΦнлнп 

ŘŜǊ рΦ YŀƭŜƴŘŜǊǘŀƎ 

ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

лнκнлнп лмΦлнΦнлнп 

лоκнлно лмΦлоΦнлнп 

лпκнлнп лнΦлпΦнлнп 

лрκнлнп лнΦлрΦнлнп 

лсκнлнп лоΦлсΦнлнп 

лтκнлнп лмΦлтΦнлнп 

луκнлнп лмΦлуΦнлнп 

лфκнлнп лнΦлфΦнлнп 

млκнлнп лмΦмлΦнлнп 

ммκнлнп лмΦммΦнлнп 

мнκнлнп лнΦмнΦнлнп 



 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎΣ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ 

ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ŦǸǊ {ƛŜ ǿƛŎƘǝƎΚ 

5ŀƴƴ ōŜǿŜǊōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΗ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ƴƛǘ 

ŎŀΦ нл aƻƴŀǘǎǎǘǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ α²ƛǊ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴά Ƴƛǘ плΣ- ϵ ǇǊƻ aƻƴŀǘ 

ŀƭǎ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǾŜǊƎǸǘŜǘΦ 

CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

LƘǊŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǘŀōŜƭƭŀǊƛπ

ǎŎƘŜƳ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳΦ ŅΦ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǎŎƘǊƛƊπ

ƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦмнΦнлно ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘπ

ŀƳǘ ς tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо 

aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴπ

ōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀƴ 

ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦлоΦнлнп ŀōȊǳƘƻπ

ƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴπ

ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ȊΦ .Φ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎπ

ǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾΣ 

             ƎŜǊƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ΦΦΦ 

ΦΦΦ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴπ

ǿƻƘƭ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƭŜƛǎǘŜƴΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ {ƛŜΣ ƎŜƴŀǳ 

ŘƛŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀō лмΦлмΦнлнп ŘƛŜ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 

5ŀǳōƛǘȊΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛŎƘŀ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ 

ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ Ȋǳ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

α²ƛǊ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴά ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ  

.ƛǧŜ ȊǀƎŜǊƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 

ƎŜȊΦ /ŀǊƻƭƛƴŀ IƻũƳŀƴƴ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aƻƴŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ [ŀǳŦǊŀŘΣ CǳƴŘƻǊǘΥ YƛǊŎƘōŜǊƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǳƴŘȊŜƛǘǇǳƴƪǘΥ 

лфκнлно 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜŦƻπ

ƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 

²ƛŎƘǝƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ 
нлнпΥ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊǊŜƛǎŜǇŀǎǎ ǿƛǊŘ ŀōƎŜπ
ǎŎƘŀƍ 

5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǊŜƛǎŜǇŀǎǎŜǎ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōŜƴǀǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀō ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ 

нлнп ōŜƛ wŜƛǎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9¦ ŜƛƴŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ 

ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9¦ ŜƛƴŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎΣ ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ  

YƛƴŘŜǊǊŜƛǎŜǇŅǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлно ŀǳǎƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

YƛƴŘŜǊǊŜƛǎŜǇŅǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ !ōƭŀǳŦ ƛƘǊŜǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘ 

ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ tƻƭƛȊŜƛǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ  
.ƻȄōŜǊƎ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ƛƴ .ƻȄōŜǊƎΣ !ƭǘŜ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ут Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 

ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊ ƭŀǳǘŜǘ лорттп оор-млΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлно  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлно   ·  мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно р

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 



 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлноκнлнп 

5ŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜϦ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ    

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлуΦнлно ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƻǇπ

ǇŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘ нлноκнлнп Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ лоκнлно ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ тс όн ǳƴŘ оύ {ŅŎƘǎDŜƳh ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ нуΦκнфΦлуΦнлноΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ 

aƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ млΦмлΦнлно ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ŘƛŜ 

ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŘŜƳ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜϦ ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлноκнлнп ƛǎǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ƛƳ .ǸǊƻ ŘŜǎ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н Ȋǳ 

ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ǾƻƳ лпΦмнΦнлно ōƛǎ мнΦмнΦнлно ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ  

aƻΦ - aƛΦ         Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ                                        

   Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ  

5ƻΦ   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

   Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ   

CǊΦ    Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл Uhr 

gez. St. Olbrich 

Abwasserzweckverband ĂSchºpsaue  

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË 

[ƛŜōŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ [ŜǎŜǊŀǧŜƴΗ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ муΦмнΦнлно ōƛǎ 
лоΦлмΦнлнп ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ  

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

.ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 

¶ сΦуро ƳчΣ ŘŀǾƻƴ ŎŀΦ мΦулл Ƴч .ŀǳƭŀƴŘ 
¶ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƛǎǘ Ǿƻƭƭ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƴōŜōŀǳǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŀǳπ
ǾƻǊōŜǎŎƘŜƛŘ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ 

¶ tǊŜƛǎ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǊǳŦŜƴ ōƛǧŜ ŘƛŜ IŀƴŘȅ-bǊΦ лмрнн нунрпнп ŀƴΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлно  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с



 

 
 
 
 

 

!ǳŦ ŘŜǊ YƛǇǇŜ 
CǊΦ лмΦмнΦ ϧ aƛΦ лсΦмнΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

¢ƘŜ [ƻǎǘ YƛƴƎ 
CǊΦ луΦмнΦ ϧ aƛΦ моΦмнΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

5ƛŜ ǳƴƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎǎǘŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 
{ƻΦ млΦмнΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

5ƛŜ ¢ǊƛōǳǘŜ Ǿƻƴ tŀƴŜƳ 
¢ƘŜ .ŀƭƭŀŘ ƻŦ {ƻƴƎōƛǊŘǎ ŀƴŘ {ƴŀƪŜǎ 

CǊΦ мрΦмнΦ ϧ aƛΦ нлΦмнΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

9ƛƴ CŜǎǘ ŦǸǊǎ [ŜōŜƴ 
CǊΦ ннΦмнΦ ϧ aƛΦ нтΦмнΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

¢ƛǝƴŀ ς 9ƛƴ ǝŜǊƛǎŎƘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŀƳ bƻǊŘǇƻƭ 
{ƻΦ нпΦмнΦнлно ǳƳ млΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

5ƛŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜƳ 
CǊΦ нфΦмнΦнлно ϧ aƛΦ лоΦлмΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊΣ 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿƛŜ ŀōƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ aŀǊƭŜƴŜ ǳƴŘ wŜƴŀ 

α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƴǳƎ ½ŜƛǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ƴǳǊ ǊƛŎƘǝƎ                  
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦά  

WƻƘŀƴƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ Ǿƻƴ DƻŜǘƘŜ 

²ǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
 

½Ŝƛǘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎΣ ¢ŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎΣ 
{ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜΣ aƛƴǳǘŜƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜΣ 

{ŜƪǳƴŘŜƴ ŘŜǎ DƭǸŎƪǎΣ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ 
 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ нлнпΗ 
 

5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ¦ǿŜ ½ŀƴƎŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎǘŜŀƳ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 
    
±ƻǊŀō ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ 
 

.Ŝƛ ŀƪǳǘŜƴ ƛƴŦŜƪǝǀǎŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴōŜπ
ŘƛƴƎǘ ǳƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ǿƛǊ {ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴŦŜƪǘǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ȊŜƛǘπ
ƴŀƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

{ƛŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘΣ ŀƴŘŜǊŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊ ¢ŜŀƳΦ 

 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ луΦмнΦнлно 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлторл 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ ннΦмнΦнлно  
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлторл 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ нфΦмнΦнлно 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
 

¶ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ       
CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 

 

     aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нтΦмнΦнлно лтΥол - млΥол ¦ƘǊ 

     5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦмнΦнлно лтΥол - млΥол ¦ƘǊ 
 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлно  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
 

!Ƴ лсΦмнΦнлно Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлно   · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 



 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

лрΦмнΦнлно  · мсΥол - мтΥол ¦ƘǊ - Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
5ŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜƴƎŜƭ ƪƻƳƳǘ - YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ ŀƴ ŘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀƴƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ ф 
 

мнΦмнΦнлно  · мфΥлл ¦ƘǊ  
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ - bŜǳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ     
²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ 
YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ C9a!Σ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜ bŜǳƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ 
 

мрΦмнΦнлно  · мтΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 
aŀǊƪŜƴŀǳǎƎŀōŜ 
wŀŎƪƭƛǘȊŀ ²ŜƎ оΣ !ƴƎƭŜǊǾŜǊōŀƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 
 

мсΦмнΦнлно  · млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 
aŀǊƪŜƴŀǳǎƎŀōŜ 
wŀŎƪƭƛǘȊŀ ²ŜƎ оΣ !ƴƎƭŜǊǾŜǊōŀƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 
 

мфΦмнΦнлно  · мрΥол - мтΥол ¦ƘǊ - Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ - .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƳŀƴƴŜǎΣ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ǾŜǊȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊƭŜǎŜƴ 
ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ ф 
 

ннΦмнΦнлно  · млΥол ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊǀƘƭƛŎƘ 
aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳΣ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лфΦмнΦ {ŀ мнΥмр 5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± [ƻƪ YǀƴƛƎǎōǊǸŎƪ 

лфΦмнΦ {ŀ мпΥлл .-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± [ƻƪ YǀƴƛƎǎōǊǸŎƪ 

лфΦмнΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ I{D hōŜǊƎǳǊƛƎκ
/ǳƴŜǿŀƭŘŜ 

лфΦмнΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ I± 

млΦмнΦ {ƻ ммΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

I/ wǀŘŜǊǘŀƭ LL 

млΦмнΦ {ƻ моΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ h{± ½ƛǧŀǳ 

мсΦмнΦ {ŀ ммΥлл 9-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

мΦ - ммΥлл ¦ƘǊ                     
       hI/ .ŜǊƴŘǎǘŀŘǘ 
нΦ    - мнΥлл ¦ƘǊ 
оΦ    - моΥлл ¦ƘǊ 
       {± [ƻƪ {ŎƘƭŜƛŦŜ 

  

   LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

оΦ .ƭŀǳƭƛŎƘǘ- ǳƴŘ {ƛǊŜƴŜƴǘǊŜũŜƴ 

!Ƴ млΦлфΦнлно ŦŀƴŘ ƛƴ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ ϧ DǀǊƭƛǘȊ Řŀǎ оΦ .ƭŀǳπ
ƭƛŎƘǘ- ǳƴŘ {ƛǊŜƴŜƴǘǊŜũŜƴ ǎǘŀǧΦ 

Lƴ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜŎƘȊƛƎ hƭŘǝƳŜǊŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ōƛǎ .ŀǳƧŀƘǊ мффн ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ αDŀǊŀƴǘ YолάΣ .ŀǳƧŀƘǊ мфсл ŘŀǊŀƴ 
ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !Ƴ aƛǧŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ YƻƭƻƴƴŜ ƛƴ ŘƛŜ 
[ŀƴŘǎƪǊƻƴ-YǳƭǘǳǊōǊŀǳŜǊŜƛ ƴŀŎƘ DǀǊƭƛǘȊ ȊǳǊ ¢ŜŎƘƴƛƪǎŎƘŀǳ 
Ƴƛǘ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎΦ ²ƛǊ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ŘƻǊǘ ŘŜƴ мΦ tƭŀǘȊ ŀƭǎ ƻǊƛƎƛπ
ƴŜƭƭǎǘŜǊ hƭŘǝƳŜǊΦ    

¢ŜȄǘΥ YΦ-IΦ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 

¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                              ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ                    ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ ōȊǿΦ 
tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 
ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦƴǳƳƳŜǊ лорттн 
пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ ¢ŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ                           лоруу нронтм 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлно  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

лнΦмнΦнлно  · мпΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 
YǊŜŀǝǾ-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
9ƛƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ .ŀǎǘŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
 

лтΦмнΦнлно  · муΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ 
αDǳƴŘŜǊƳŀƴƴ wŜǾƛŜǊά 
CƛƭƳ Ƴƛǘ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
 

мрΦмнΦнлно  · мсΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 
¢ŀƴȊ²ŜǊƪΥ ½ǳƳōŀ 
aŜƭƛ ϧ !ƭƛƴŜ ƘŜƛȊŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ŜƛƴΗ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлно   · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 


