
 

мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
bǊΦ ммκнлнн 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ 5Ŝπ

ȊŜƳōŜǊ нлннΦ !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлннΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŘƛŜ {ŀƴƪǝƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴ wǳǎǎπ
ƭŀƴŘΣ ǳƴǎŜǊŜƳ ōƛǎƘŜǊ ƎǊǀǖπ
ǘŜƴ DŀǎƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ 
Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŀƳ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀǊƪǘ ƎŜ-
ŦǸƘǊǘΦ {Ŝƭōǎǘ IƻƭȊ- ǳƴŘ YƻƘπ
ƭŜǇǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ǎǘŀǊƪ ŀƴƎŜǎǝŜπ
ƎŜƴΦ  
CǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊ 
9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜǎ ¢ƘŜƳŀΦ {ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜ нлмо ǳƴŘ нлнм 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 
!ǿŀǊŘέ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ƪƻƴƪǊŜǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
aƛǘ DŜǊƘŀǊŘ .ŀŎƪŜƳŜƛŜǊ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ŜƛƴŜƴ 
9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ 
ŘŜǊ ŘŀǊŀƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜπ
ōŅǳŘŜ ƴǳǊ ǎƻ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ 
ƎŜǘŀƴ ƘŀōŜƴΣ ŅƴŘŜǊǘ ŘƛŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŜ wŀƘπ
ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŦǸǊ ǳƴǎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ 
DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ Dŀǎπ
ƘŜƛȊǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ƎŜǊŀǘŜƴ 
ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ǘǊŀŎƘǘǳƴƎΦ  
9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ LƘǊŜƳ 
ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘƛŜ Yƻǎπ
ǘŜƴ ǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 
ǎǘŜƛƎŜƴΦ LŎƘ ōƛǧŜ {ƛŜ ŘŀƘŜǊΣ 

LƘǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƴǳǘπ
ȊŜƴΦ  
tǊǸŦŜƴ {ƛŜΣ ƻō LƘƴŜƴ ²ƻƘƴπ
ƎŜƭŘ ƻŘŜǊ [ŀǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ 
ȊǳǎǘŜƘǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 
wŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜ 
IŜƛȊǀƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊ-
ƘŀƭǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ WƻōŎŜƴǘŜǊǎ 
όŀǳǎ {D. LLύ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ {ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
LŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊπ
ǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛǘǳπ
ŀǝƻƴ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŦǸƘƭŜƴΦ 
aŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ 
ƛǎǘ ŜǎΣ ƪƻƴƪǊŜǘŜ IƛƭŦŜ ŀƴȊǳπ
ōƛŜǘŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φр 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ р 
 
{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ у 
 

 

 

CƻǘƻΥ .ƛƭŘ Ǿƻƴ Ǌƛ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ      



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ муΦлтΦнлнн 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мфκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

муΦлтΦнлнн ŘƛŜ пΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴπ

ƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[ΦΣ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ мΥ 

±ƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ α{ŜƳƛƴŀǊȊŜƴǘǊǳƳ ς h¢ 

½ƛƳǇŜƭά ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лфΦлрΦнлнн ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нлκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

муΦлтΦнлнн ŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ tƘƻǘƻπ

ǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ α9ƘŜƳŀƭƛƎŜǎ aƛƭƛǘŅǊƎŜƭŅƴŘŜά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

.ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ h¢ .ŅǊǿŀƭŘŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ ммΦлпΦнлнн 

ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ 

ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нмκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

муΦлтΦнлнн ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ DŜǎŀƳǜƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭπ

Ǉƭŀƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎōƭŅǧŜǊƴ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻƳ омΦлоΦнлнн ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ннκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

муΦлтΦнлнн ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-ннκлмотнκwLκōǊǸ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ αоΦ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΣ !½ΦΥ 

.-мпκлолрмκwLκōǊǸ όbŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ YǳƭǘǳǊƎŜǿŅŎƘǎƘŀǳǎŜǎύά 

ŀǳŦ ŘŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜƴ ннκнΣ ннκпΣ ноκн ŘŜǊ CƭǳǊ п DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ноκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

муΦлтΦнлнн ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-ннκлмтмнκwLκǿŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊπ

ƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŜǊōŜŀƴƭŀƎŜ ŀƭǎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜǊ !ǳŦπ

ǎǘŜƭƭŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ пмκс ŘŜǊ CƭǳǊ м 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ  

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мнΦлфΦнлнн 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нпκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлфΦнлнн ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ bǊΦ от 

α.ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ wƻǘƘŜƴōǳǊƎκhΦ[Φά ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

нпΦлрΦнлнн ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нрκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлфΦнлнн ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ α{ƻƭŀǊǇŀǊƪ 
{ŀƎŀǊά ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нмΦлсΦнлнн ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ 
ŘŜǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ƛƳ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 
нмΦлсΦнлнн ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нсκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлфΦнлнн Řŀǎ ƎŜōƛŜǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴπ

ȊŜǇǘ α9Cw9 bƛŜǎƪȅά ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нтκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлфΦнлнн ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ нл ±ƻǊŘŀŎƘ .ŀǳπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜ α¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Yƛƴƻ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ ŘŜƴ 

.ŀǳōŜǘǊƛŜō CǊŀƴƪ aǸƭƭŜǊ wŜƛŎƘǿŀƭŘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ Dƭŀǎ-±ƻǊŘŀŎƘǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ {ǘǸǘȊŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ тΦпснΣпм ϵ όōǊǳǧƻύΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нуκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлфΦнлнн ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ !ǳǎǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ŘŜǊ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ-±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴκ²ŜǊŘŀ YƛǊŎƘπ

ǎǘǊŀǖŜ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ DƳōI ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  спΦмофΣмо ϵ όōǊǳǧƻύΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нфκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлфΦнлнн ŘƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳǊ  

[ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ

ōǸƘƴŜ όƎŜōǊŀǳŎƘǘύ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƎŜƳŅǖ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ .ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ олκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлфΦнлнн ŘƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ !ǳǎπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ [ƛŎƘǘǊŀǳƳǇǊƻŬƭǎŎƘƴŜƛŘƎŜǊŅǘŜǎ όƴŜǳύ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜƳŅǖ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ омκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлфΦнлнн ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-ннκлмфрсκwLκōǊǸ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ α9ǊǎŀǘȊƴŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎŜǎ Ƴƛǘ DŀǊŀƎŜ ǳƴŘ 

!ōǎǘŜƭƭǊŀǳƳά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ нспκо CƭǳǊ т DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ онκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлфΦнлнн ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴǎ α{ƻƭŀǊǇŀǊƪ tŜǘŜǊǎƘŀƛƴά ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

нлΦлрΦнлнн ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ       

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнн  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нсΦлфΦнлнн 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ офκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлфΦнлнн ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳǊ ²ƛŘƳǳƴƎ ŘŜǎ wǳƴŘǿŜƎŜǎ 

9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ CƛǎŎƘŜǊƛƴǎŜƭ ǳƴŘ ŀƳ {ŎƘǀǇǎ Ƴƛǘ {ǘŜƎŀƴƭŀƎŜ ŀƭǎ 

ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƎ ōǀ² лппΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ плκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлфΦнлнн ŘƛŜ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ 

ŘŜǊ Ƴƻ±Ŝŀǎ DƳōI ŀǳŦ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

ƴŀŎƘ Ϡ пн t.ŜŦD ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴ тн ǳƴŘ тп ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊπ

ƪŜƘǊǎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀōȊǳƎŜōŜƴΥ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƴŜǳŜƴ [ƛƴƛŜƴǇƭŀƴǎ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ 

ŦǸǊ aƛǘǊŜƛǎŜƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜ CŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƪǘŀōǎǝƳπ

ƳǳƴƎ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ŘŜƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ Ƴƻ±Ŝŀǎ 

DƳōI ŀǳŦ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ пн 

t.ŜŦD ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴ тн ǳƴŘ тп ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴǘŜǊ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ȊǳΥ 

- 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ тн κ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ς 

wŜƛŎƘǿŀƭŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

ǳƴŘ ²ŜǊŘŀ ōŜŘƛŜƴǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƘǊǘ-bǊΦ ммп ŜƛƴŜ 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ όwƛŎƘǘǳƴƎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴύ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜǊŘŀŜǊ ²ŜƎ Ǿƻƴ ²ŜǊŘŀ 

ƴŀŎƘ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜπ

ƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ LƳ !ǇǊƛƭ нлнм ǿǳǊŘŜ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ bƛŜŘŜǊ 

tǊŀǳǎƪŜ ȊǳǎǝƳƳǘΦ bŀŎƘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƳ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƳ омΦлрΦнлнм ǎǝƳƳǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎ ȊǳΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΥ 5ŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 

wŜƎƛŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 

α±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ όwƛŎƘǘǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴύάΦ 

- 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴ тн ǳƴŘ тп ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀπ

ƭƛƎŜƴ [ƛƴƛŜƴ мопΣ нрп ǳƴŘ нсн ǿŜƎΦ aƛǘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

[ƛƴƛŜ нрп κ wŜƛŎƘǿŀƭŘŜ ς wƛŜǘǎŎƘŜƴ - 5ŀǳōƛǘȊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘƭƛŜōŜƭΣ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ IŀƳπ

ƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ²ŜǊŘŀΣ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 

5ŀǳōƛǘȊ όDǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜύ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ aƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜǇƭŀƴπ

ǘŜƴ [ƛƴƛŜƴ тн ǳƴŘ тп ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜπ

ǎǘŜƭƭŜ .ŀƘƴƘƻŦ ǳƳǎǘŜƛƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ 

YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ Ǿƻƴ с ōƛǎ мл WŀƘǊŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ¦Ƴπ

ǎǘŜƛƎŜȊŜƛǘ ǎƛƴŘ л aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƭǘŜǊ ƛǎǘ ǳƴȊǳƳǳǘπ

ōŀǊΦ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΥ CǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘǸƭŜǊƭƻǘǎŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎπ

ŀƳǘ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CŀƘǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ т ǳƴŘ мс ¦ƘǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǇƻǊǘŀƭ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ YǊƛǝƪŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ 

ǎƛƴŘ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛȊǳŦǸπ

ƎŜƴΦ 

DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎ-
ǘǊŀǳŜǊǘŀƎŜǎ ŀƳ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

 

5ŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ wǳƘŜ ǳƴŘ 
ŘŜǎ ǎǝƭƭŜƴ DŜŘŜƴƪŜƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ YǊƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
DŜǿŀƭǧŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
Ƴƛǘ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ wŜŘŜƴ ǎǘŀǧΦ Lƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜƴΦ 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ 
ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
CǊƛŜŘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 
ŀǳŦ ŘŜƳ {ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ 
5ŀǳōƛǘȊ όbŜǳ-5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎύ ǎǘŀǧΦ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 
5ƛŜ DŜŘŜƴƪǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 
ƎǸƭǝƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 
 

DǊŀŬƪΥ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ 

±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊŅōŜǊƴ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŜƛǘƎŜŘŀƴƪŜƴ α±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊŅōŜǊƴά 

ōŜǘǊŜǳǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ 

ǎŜƛǘ мфмф ŘƛŜ DǊŅōŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ DŜŦŀƭƭŜƴŜǊ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ 

ȊƛǾƛƭŜǊ ¢ƻǘŜǊ ōŜƛŘŜǊ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜΦ bƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ {ǇŜƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнн      · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн                 о 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нуΦммΦнлннΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнн  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

5ŜǊ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±ΦΣ [ŀƴŘŜǎπ
ǾŜǊōŀƴŘ {ŀŎƘǎŜƴΣ ŦǸƘǊǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ нмΦ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ǎŜƛƴŜ Iŀǳǎ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 
{ŀŎƘǎŜƴ ŘǳǊŎƘΦ  

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

ǿŜǊ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ  

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ½ƛƳƳŜǊ мрΦ 
 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ фΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŜƛƴŜǊ {ƻƊǿŀǊŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƎŜǀũπ

ƴŜǘΦ 

aŜƭŘŜŀƳǘ 

LƳ aŜƭŘŜŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎπ

ǘŀƎŜƴΣ ŘŜƳ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊπ

ǎŎƘǳƭǳƴƎ ǳƴŘ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ {ȅǎǘŜƳǳƳπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŜƛƴŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ   
²ƛŘƳǳƴƎ ŘŜǎ wǳƴŘǿŜƎǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ   
CƛǎŎƘŜǊƛƴǎŜƭ ǳƴŘ ŀƳ {ŎƘǀǇǎ ŀƭǎ              
ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ-ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƎ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ офκнлнн ǾƻƳ 

нсΦлфΦнлнн ǿƛǊŘ ŘŜǊ wǳƴŘǿŜƎ ŀƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŀǳŦ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊπ

ƛƴǎŜƭ ǳƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŀƳ ²ŜƛǖŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ-

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƎ ōǀ² лпп ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ о !ōǎΦ м bǊΦ п ōύ 

{ŅŎƘǎ{ǘǊD ŦǸǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 5ƛŜ ²ƛŘπ

ƳǳƴƎ ōŜǘǊƛƍ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ уΣ фκпΣ олκмΣ снκп ǳƴŘ сп 

ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ нΦ 5ƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ 

CƭŅŎƘŜ ƛǎǘ ƛƳ ƳƛǘǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ [ŀƎŜǇƭŀƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƎǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ DŜƘ- ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ōŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

5ƛŜ ²ƛŘƳǳƴƎ ǘǊƛǧ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ŀƳ лмΦммΦнлнн ƛƴ YǊŀƊΦ 

DŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜƛƴƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 

²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ 

ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 

[ŀƎŜǇƭŀƴΥ 

ƎŜȊΦ ¦Φ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŀƳǘ 

.ŅŎƪŜǊŜƛ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ Ȋǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴ 

!ō ŘŜƳ лмΦлмΦнлно ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ .ŅŎƪŜǊŜƛΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ    
ŜƛƴŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ 
ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŬƴŘŜǘΣ Ȋǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ Dƭŀǎπ
ǎŎƘŜƛōŜ ŜƛƴǎŜƘōŀǊŜ .ŀŎƪǎǘǳōŜ ŜƴǘƘŅƭǘ н IƻƭȊōŀŎƪǀŦŜƴ Ƴƛǘ ƧŜ 
р Ƴч .ŀŎƪƅŅŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǊŀǳƳ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
/ŀŦŞΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜ aǀōŜƭ ǳƴŘ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 
DŅǎǘŜ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ DŜƴƛŜǖŜƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘ ȊǳōŜǊŜƛπ
ǘŜǘŜƴ .ŀŎƪǿŀǊŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aǀōŜƭΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
¢ƛǎŎƘƭŜǊŜƛ ŜȄǘǊŀ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ Iŀǳǎ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ǾƻƳ ±ƻǊǇŅŎƘǘŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ tŀŎƘǘ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ олл ϵΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƛŜŘπ
ƭǳƴƎǎǳƳƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ȊǳǊȊŜƛǘ пл ϵ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ  

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜƴ 9ȄƛǎǘŜƴȊƎǊǸƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘ CǀǊŘŜǊǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪǎƪŀƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ CǊŀǳ 
²ŜƴȊŜƭΣ {ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǾŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-му ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-
!ŘǊŜǎǎŜΥ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ  

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ CǊŀǳ [ƻǊŜƴπ
ǎŎƘŜƛǘ ό¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ - ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ 
лорттн плнорΣ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΥ ƪƻƴǘŀƪǘϪŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

лнΦммΦнлнн · мрΥлл - муΥол ¦ƘǊ 
.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

лпΦммΦнлнн · мфΥлл ¦ƘǊ 
YŀǊƴŜǾŀƭǎŀǳƊŀƪǘ 
C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 
 

лрΦммΦнлнн · мфΥлл ¦ƘǊ 
YŀǊƴŜǾŀƭǎŀǳƊŀƪǘ 
C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 
 

лрΦммΦнлнн · мсΥлл ¦ƘǊ 
IǳōŜǊǘǳǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
YƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ C± α{ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊά ŜΦ ±Φ 
 

лсΦммΦнлнн · ммΥлл ¦ƘǊ 
IǳōŜǊǘǳǎŦŜǎǘ 
!Ƴ DƭŀǎǿŜǊƪΣ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
 

ммΦммΦнлнн · мпΥол ¦ƘǊ 
aŀǊǝƴǎǘŀƎ Ƴƛǘ [ŀƳǇƛƻƴǳƳȊǳƎ 
YƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α{ŀƴƪǘ 
DŜƻǊƎά 5ŀǳōƛǘȊ 
 

нтΦммΦнлнн · ŀō млΥлл ¦ƘǊ 
²ƛŎƘǘŜƭŦŜǎǘ - ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ aŅǊŎƘŜƴƭŀƴŘ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ 
 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƭǝƎŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ CƛǊƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΣ 
ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎΣ 

 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ±ŜǊƭŀƎŜ ȊΦ .Φ DI - ±ŜǊƭŀƎ - 
DC {ŀƴŘǊŀ DƴŀǳŜǊǘΣ wŀƭǇƘ IŀǊŘŜǊ [ǳǘƘΦ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ 
αŀƴƎŜōƭƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǳƊǊŀƎά !ǊōŜƛǘǎƘŜƊŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜ ǳƴǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ŀƭǎ CƛǊƳŀ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ƎŜōŜǘŜƴΦ 
 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ !ǊōŜƛǘǎƘŜƊŜ ǿƛŜ DŜǎǳƴŘŜ 9Ǌπ
ƴŅƘǊǳƴƎΣ CŀƘǊǊŀŘǇǊǸŦǳƴƎΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎΣ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊΣ 
9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜΣ 5ŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ CǊŜƳŘŜƴΣ aŜƛƴŜ DŜŦǸƘƭŜΣ DŜπ
ǿŀƭǘ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ DŜǿŀƭǘǇǊŅǾŜƴǝƻƴ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜ κ YƛƴŘŜǊπ
ǇƅƛŎƘǘŜƴΣ [ŜǊƴ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōǸŎƘŜǊ αCŀƘǊǊŀŘŬōŜƭ ǳƴŘ 9ǊǎǘŜ 
IƛƭŦŜά ǳƴŘ [ŀƴŘ {ŀŎƘǎŜƴΦ 
 

5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘǎƘŜƊŜ ƎŜōŜƴ ƴǳǊ ŘŜƴ !ƴǎŎƘŜƛƴΣ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƳŜπ
ǘƘƻŘƛǎŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ ŀƭǎ aŀƭōǸŎƘŜǊ 
Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ƎŜǊƴ !ǊōŜƛǘǎƘŜƊŜΣ 
ŘƛŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ōŜƛ 
ŘƛŜǎŜƴ IŜƊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΗ 
 

.ƛǧŜ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǾƻƴ !ōǎǘŀƴŘΗ 5ŀƳƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǎ ƴƛŎƘǘΗ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ DŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǘǳƴΦ 5ƛŜ .ŀƴƪŘŀǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ wǸŎƪƳŜƭπ
ŘǳƴƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ DŜǊƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ LƘǊŜƴ bŀƳŜƴ ŀƭǎ 5ŀƴƪ Ƴƛǘ ǾŜǊǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƘŜƊŜ ǿƛǊ ŘŀŦǸǊ 
ƎŜƪŀǳƊ ƘŀōŜƴΦ 
 

CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн  пп фс нсΦ 
 

CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
aŀǊƭƛŜǎ .ǊŜƘƳŜǊ 
{[ D{ 5ŀǳōƛǘȊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлнн  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ όb9¦ύ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ 
ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘǳǊŎƘΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ 
лфΦммΦнлнн 

 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ  
9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 

όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ лнΦммΦнлнн Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнн   · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ лтΦмнΦнлнн  
 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

ǿƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ  тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн Ǿƻƴ 
мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ C9a!-{ŀŀƭ ŜƛƴΦ  
 

9ƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 
 

CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǳƴŘ ¢ŀƴȊƳǳǎƛƪ ǎƛƴŘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ  
 

5ƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ƪŜƛƴŜ CŀƘǊ- ōȊǿΦ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ .ŜŦǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ нмΦ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлнн ōƛǎ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн Ƴƛǘ bŀƳŜƴΣ ±ƻǊƴŀπ
ƳŜƴΣ ²ƻƘƴŀƴǎŎƘǊƛƊΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 

5ŀŦǸǊ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƳŜƭŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 
¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн ппссрΣ C!·-bǊΦ лорттн ппфрун ƻŘŜǊ 
ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǊƎΦŀǊǘƻǳǊϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ  
 

Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ нуΦммΦнлнн ōƛǎ лнΦмнΦнлнн ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ 
Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀǳŦΣ ǳƳ LƘƴŜƴ ŘƛŜ !ōƘƻƭȊŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ 
ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ƅŜȄƛōŜƭ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ  
 

9ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ƛǎǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ  
 

ƎŜȊΦ wŜƴŀ DǊŀŦ  
!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI  
ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 



 

 
 
 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊΣ 
 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦммΦнлнн ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ млΦммΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀ  

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦммΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦммΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

9ǳǊŜ 5ƻǊƛǎΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ  
 

α!ǳǎ ƧŜŘŜƳ ¢ŀƎ Řŀǎ .ŜǎǘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ                                      
Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ YǳƴǎǘΦά 

IŜƴǊȅ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊŜŀǳ 
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ       
ƎǸƭǝƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлнн  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

²ŜǊŘŀΣ ŘŜƴ лрΦмлΦнлнн 
 

[ƛŜōŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
 

ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǎƛǘπ
ȊǳƴƎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мфΦммΦнлнн Ǿƻƴ 
мрΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ²ŜǊŘŀ 
ǎǘŀǧΦ ²ŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ƛǎǘΣ ǘŜƛƭǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ōƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ мнΦммΦнлнн 
ƳƛǘΦ 
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
нΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ 9ƛƴōŜǊǳŦǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
оΦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
пΦ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнл ǳƴŘ нлнм 
рΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнл ǳƴŘ нлнм 
сΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ bŜǳǿŀƘƭŜƴ 
тΦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 

WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлннκнлно 
уΦ {ƻƴǎǝƎŜǎ 
 
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ŘŜǎ 5/-²ŜǊŘŀ ŜΦ ±Φ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнн   · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лсΦммΦ {ƻ млΥлл 
9-WǳƎŜƴŘ  
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ  
όн - млΥрл ¦ƘǊύ 

лсΦммΦ {ƻ мнΥпл 
9-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

όо - ммΥрл ¦ƘǊύ 
hI/ .ŜǊƴǎǘŀŘǘ 

мнΦммΦ {ŀ млΥол 
5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± [ƻƪ YǀƴƛƎǎōǊǸŎƪ 

мнΦммΦ {ŀ мнΥмр 
5-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

мнΦммΦ {ŀ мпΥлл 
/-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± [ƻƪ YǀƴƛƎǎōǊǸŎƪ 

мнΦммΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ 
I{D hōŜǊƎǳǊƛƎκ
/ǳƴŜǿŀƭŘŜ 

мнΦммΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ I±h /ǳƴŜǿŀƭŘŜ 

нсΦммΦ {ŀ ммΥлл 
/-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± {ǘŀƘƭ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ 

нсΦммΦ {ŀ моΥлл оΦ aŅƴƴŜǊ {D 9ƛōŀǳκ½ƛǧŀǳ LL 

!ƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ  
ŘŜǎ {{± {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

 

 

 

αDǳƎƭƘǳǇŦƎŜǎŎƘǿŀŘŜǊά 
aƛΦ лнΦммΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ¢ƘǊŜŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ [ƻƴƎƛƴƎϦ 
CǊΦ лпΦммΦ ϧ aƛΦ лфΦммΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ[ƛŜōŜǊ YǳǊǘϦ 
CǊΦ ммΦммΦ ϧ aƛΦ мсΦммΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧaƛŀ ϧ aŜ ς 5ŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ Ǿƻƴ /ŜƴǘƻǇƛŀϦ 
{ƻΦ моΦммΦнлнн ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

ϦLƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘΣ Řŀǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎƛōǘϦ 
CǊΦ муΦммΦ ϧ aƛΦ ноΦммΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

{ƻƴŘŜǊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ϧ5ŀ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ ǿŀǎϦ 
aƛΦ ноΦммΦнлнн ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

Ϧ¢ŀǳǎŜƴŘ ½ŜƛƭŜƴϦ 
CǊΦ нрΦммΦ ϧ aƛΦ олΦммΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ƳŀƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊŜ LLϦ 
{ƻΦ нтΦммΦнлнн ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

         
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н  ᴖлнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ         

 ᴖƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлнн  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнн   · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

!ƴȊŜƛƎŜ 


