
 

мΦ Wǳƴƛ нлнн 
bǊΦ сκнлнн 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ Wǳƭƛ нлннΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  

рΦ Wǳƴƛ нлннΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ 

ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŘŜǊ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ мΦ Wǳƴƛ Ŝƛƴ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ Yƛƴπ

ŘŜǊΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎ ƎŀƴȊ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

 

²ŜǊ Ŝǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ƳŀƎΣ ƪŀƴƴ 

ŀƳ пΦ Wǳƴƛ ŀƴ ŘŜǊ нлΦ {ǘŜǊƴπ

ǊŀŘŦŀƘǊǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 

DǀǊƭƛǘȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ 9ǊƭƛŎƘǘπ

ƘƻŦ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ   

!Ƴ рΦ Wǳƴƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ          

CƛǎŎƘŜǊŜƛ-9ǊƭŜōƴƛǎǇŦŀŘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ 

5ŜǊ tŦŀŘ ǎƻƭƭ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊπ

ƳƛǧƭǳƴƎ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ 

ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀǳŦ    

ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭ ǳƴŘ 

ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ !ƴƭŀǎǎ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ  
 

!Ƴ мнΦ Wǳƴƛ ƘŀōŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ   

у ¦ƘǊ ōƛǎ му ¦ƘǊ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ [ŀƴŘǊŀǘŜǎ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ [ŀƴŘǊŅǝƴ 

ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ŀōȊǳƎŜπ

ōŜƴΦ ²ŜǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ƴǳǘπ

ȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ƭŀƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴΦ ½ǳǊ 

²ŀƘƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƛ aŅƴπ

ƴŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CǊŀǳΦ {ƻƭƭǘŜ 

ƪŜƛƴŜǊ ŘŜǊ YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴ 

ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ aŜƘǊƘŜƛǘ 

όƳŜƘǊ ŀƭǎ рл ҈ ŘŜǊ ŀōƎŜƎŜπ

ōŜƴŜƴ {ǝƳƳŜƴύ ŀǳŦ ǎƛŎƘ 

ǾŜǊŜƛƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻ ǿƛǊŘ 

ŀƳ оΦ Wǳƭƛ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ ²ŀƘƭπ

ƎŀƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ  
 

{ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ     

нрΦ /ƻǳƴǘǊȅŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ   

CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜǎ ǾƻƳ нпΦ ōƛǎ ȊǳƳ         

нсΦ Wǳƴƛ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ ǳƴŘ 

ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φу 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ  ф 

 

 

 

CƻǘƻΥ ¦ǘŜ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ  CƛǎŎƘŜǊŜƛ-9ǊƭŜōƴƛǎǇŦŀŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ммΦлпΦнлнн 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ммΦлпΦнлнн ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ǾƻƳ мрΦлнΦнлнн ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴǎ α²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ŀƳ {ŎƘǳƭƳŜƛǎǘŜǊǿŜƎά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ƛΦ ŘΦ h[Φ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ммΦлпΦнлнн ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ лфΦлоΦнлнн ŘŜǎ .Ŝ-         

ōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ bǊΦ оу α²ŜǊƪǎǘǊŀǖŜ ¦ƘǎƳŀƴƴǎŘƻǊŦά ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

wƻǘƘŜƴōǳǊƎκh[Φ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ммΦлпΦнлнн ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ лтΦлоΦнлнн ŘŜǎ .Ŝōŀǳ-

ǳƴƎǎǇƭŀƴǎ bǊΦ му αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ bƛŜǎƪȅ-bƻǊŘά ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

bƛŜǎƪȅ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ уκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ммΦлпΦнлнн ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ǾƻƳ моΦлфΦнлнн ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴǎ α{ƻƭŀǊǇŀǊƪ YǊŀƊǿŜǊƪ .ƻȄōŜǊƎά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ        

.ƻȄōŜǊƎκh[Φ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ фκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ммΦлпΦнлнн ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴǎ bǊΦ нл αbŜǳƘŀƳƳŜǊά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴ 

Řŀǎ L.h{ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ hǎǘǎŀŎƘǎŜƴ DƳōI ƛƴ лнунс DǀǊƭƛǘȊΣ 

YƭŜƛƴŜ YƻƴǎǳƭǎǘǊŀǖŜ о Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎπ

ǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ ммΦрмрΣнф ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊπ

ǎŎƘƭŀƎ ǾƻƳ млΦлоΦнлннΦ  

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ м 

DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ р 

9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎΥ  л 

 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ фκнлнн ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ млκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ммΦлпΦнлнн ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-ннκллпнтκwLκǊƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ DŀǊŀƎŜά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ нрκс CƭǳǊ п ŘŜǊ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ммκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ммΦлпΦнлнн ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-ннκлллстлκwLκ²ǳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ 

мноκм CƭǳǊ у ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 5ŀǳōƛǘȊΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мнκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ммΦлпΦнлнн ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-ннκллтнтκwLκƘŅƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊπ

ƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ «ōŜǊŘŀŎƘά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ олуκн     

CƭǳǊ м ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нрΦлпΦнлнн 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ муκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлпΦнлнн ŘŜƴ 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ плκнлмф ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ мΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ 
ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ 
лрΦлуΦнлмф Ƴƛǘ ǎƻŦƻǊǝƎŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мфκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлпΦнлнн IŜǊǊƴ 

5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ ŀƭǎ мΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нлκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлпΦнлнн ŘƛŜ 

.ŜǘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ α[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪά ŀƴ ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

DƳōI ȊǳƳ лмΦлрΦнлнн Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нмκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлпΦнлнн ŘƛŜ 

!ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнн  · мΦ Wǳƴƛ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

 DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦлсΦнлннΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
α[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪά ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнн      · мΦ Wǳƴƛ нлнн                 о 

²ŀƘƭōŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

мΦ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мнΦлсΦнлнн ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭȊŜƛǘ ŘŀǳŜǊǘ Ǿƻƴ уΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊΦ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŜƛƴŜǎ ŜǘǿŀƛƎŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŀƘƭƎŀƴƎǎ ƛǎǘ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜǊ лоΦлтΦнлннΦ 

нΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ н ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪŜ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΥ 

Lƴ ŘŜƴ ²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ ннΦлрΦнлнн ǸōŜǊǎŀƴŘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 

²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭǊŀǳƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ǿŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

5ŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ǘǊƛǧ ȊǳǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭōǊƛŜŦŜ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

 

оΦ 

DŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭƴΦ 

5ŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŀƘƭƎŀƴƎ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘŜǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ǿŜƛǖŜǊ CŀǊōŜΦ 

 

5ŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ǿƛǊŘ ƛƳ ²ŀƘƭǊŀǳƳ ōŜǊŜƛǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŅƘƭŜǊ ōŜƛ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ ²ŀƘƭǊŀǳƳŜǎ ŀǳǎƎŜƘŅƴŘƛƎǘΦ 

 

пΦ  

WŜŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜΦ 

 

5ŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴƴŀƳŜƴΣ ±ƻǊƴŀƳŜƴΣ .ŜǊǳŦ ƻŘŜǊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tƻǎǘƭŜƛǘȊŀƘƭ ǳƴŘ ²ƻƘƴƻǊǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 

ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎŀǘȊ н YƻƳ²h ōŜƪŀƴƴǘƎŜƳŀŎƘǘŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘ              

Ϡ мф !ōǎŀǘȊ т YƻƳ²h ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ  

 

рΦ  

5ŜǊ ²ŅƘƭŜǊ Ǝƛōǘ ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀōΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ƛƳ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǿŜǊπ

ōŜǊ ŘǳǊŎƘ !ƴƪǊŜǳȊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ ²ŜƛǎŜ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

сΦ 

WŜŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊ ƪŀƴƴ ς ŀǳǖŜǊ ŜǊ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ ς ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƳ ²ŀƘƭǊŀǳƳ ŘŜǎ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪǎ ǿŅƘƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ ²ŅƘƭŜǊπ

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳǊ ²ŀƘƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ƻŘŜǊ wŜƛǎŜǇŀǎǎΣ 

ōŜƛ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴǎōǸǊƎŜǊƴ Ŝƛƴ ƎǸƭǝƎŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘǎŀǳǎǿŜƛǎ ƻŘŜǊ wŜƛǎŜǇŀǎǎΣ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ Ƴǳǎǎ ǾƻƳ 

bǊΦ ŘŜǎ ²ŀƘƭπ
ōŜȊƛǊƪǎ 

!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪǎ [ŀƎŜ ŘŜǎ ²ŀƘƭǊŀǳƳǎ .ŀǊǊƛŜǊŜ-
ŦǊŜƛ 

ллм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ 

h¢ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ h¢ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ h¢ !ƭǘƭƛŜōŜƭΣ  
h¢ bŜǳƭƛŜōŜƭ 

YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ αC9a!άΣ {ŀŀƭΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ 
{ǘǊΦ мп ŀ 

ƴŜƛƴ 

ллн !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ 

h¢ 5ŀǳōƛǘȊΣ h¢ ¢ŜƛŎƘŀ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴάΣ 
aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳΣ {ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ мс 

  

Ƨŀ 

флл .ǊƛŜŦǿŀƘƭōŜȊƛǊƪ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ               
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

Ƨŀ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнн  · мΦ Wǳƴƛ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

²ŅƘƭŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀōƛƴŜ ŘŜǎ ²ŀƘƭǊŀǳƳŜǎ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƎŜŦŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΦ 5ŀǎ CƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ ǳƴŘ CƛƭƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀōƛƴŜ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 

тΦ 

²ŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ ²ŀƘƭǊŀǳƳ ŘŜǎ ŦǸǊ ƛƘƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

²ŀƘƭƎŜōƛŜǘŜǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ǿŅƘƭŜƴΦ Dƛƭǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘπ

ǊŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ ²ŀƘƭƎŜōƛŜǘŜǎ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

уΦ 

²ŜǊ ŘǳǊŎƘ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ǿŅƘƭŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭΣ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭǳƳǎŎƘƭŀƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ 

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭōǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŀƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭōǊƛŜŦ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ όƛƳ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭǳƳπ

ǎŎƘƭŀƎύΣ ŘŜƳ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƴ 9ƛŘŜǎ ǎǘŀǧ ǎƻ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀƘƭōǊƛŜŦǳƳπ

ǎŎƘƭŀƎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊǎŜƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƻǊǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴƎŜƘǘΦ 5ŜǊ ²ŀƘƭōǊƛŜŦ ƪŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

фΦ 

WŜŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴŘ ƴǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀǳǎǸōŜƴΦ 9ƛƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǊŜƛπ

ōŜƴ ƻŘŜǊ ƭŜǎŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ DŜōǊŜŎƘŜƴ ƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ƛǎǘΣ ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ŀƭƭŜƛƴ ŀōȊǳƎŜōŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IƛƭŦŜ 

ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 5ƛŜ IƛƭŦǎǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳǊ DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴ ŜǊƭŀƴƎǘΦ 

²ŜǊ ǳƴōŜŦǳƎǘ ǿŅƘƭǘ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ Ŝƛƴ ǳƴǊƛŎƘǝƎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ ƘŜǊōŜƛŦǸƘǊǘ ƻŘŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǾŜǊŦŅƭǎŎƘǘΣ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ CǊŜƛπ

ƘŜƛǘǎǎǘǊŀŦŜ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜ ōŜǎǘǊŀƊΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ ƛǎǘ ǎǘǊŀŧŀǊ όϠ млтŀ !ōǎΦ м ǳƴŘ о {ǘD.ύΦ 

млΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƛƳ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ ǎƛƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘΦ 

WŜŘŜǊƳŀƴƴ Ƙŀǘ ½ǳǘǊƛǧΣ ǎƻǿŜƛǘ Řŀǎ ƻƘƴŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭƎŜǎŎƘŅƊǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

нрΦлрΦнлнн 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎ-
ǎŀǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ н !ōǎΦ м .ŀǳD. 
 

YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ    
αhǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊά 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŀƳ нуΦлнΦнлнн ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǎ 
[ŀƎŜǇƭŀƴŜǎ ǾƻƳ омΦлмΦнлнн ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 
5ŀǳōƛǘȊάΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎ- ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ       
Ϡ мо !ōǎΦ н {ŀǘȊ м .ŀǳD. ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ LƳ 
±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ 
Ϡ н !ōǎΦ п .ŀǳD. Ǿƻƴ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ нŀ .ŀǳD. 
ŀōƎŜǎŜƘŜƴΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нфΦлпΦнлнн 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ    
αhǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘά 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŀƳ нуΦлнΦнлнн ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǎ 
[ŀƎŜǇƭŀƴŜǎ ǾƻƳ омΦлмΦнлнн ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘάΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎ- ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ       
Ϡ мо !ōǎΦ н {ŀǘȊ м .ŀǳD. ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ LƳ 
±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ 
Ϡ н !ōǎΦ п .ŀǳD. Ǿƻƴ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ нŀ .ŀǳD. 
ŀōƎŜǎŜƘŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нфΦлпΦнлнн 

 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 
ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎŜǘȊǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƛƘǊ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aƛǧŜƭ ŘƛŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ ƛƴ {ǘŀƴŘΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ōŜπ

ƪƻƳƳŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƳ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΦ {ƛƴŘ LƘƴŜƴ {ŎƘŀŘπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ōƛǧŜ ŘŜǊ 

.ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 

{ŎƘŅŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ 

Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜΣ 

.ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘƛŜ . ммр ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀπ

ǖŜƴΦ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŀƴŘπ

ƪǊŜƛǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ Řŀ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀōŜǊ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭŜƛǘŜƴ 

ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ǿŜƛǘŜǊΦ 

ƎŜȊΦ ¦Φ ±ƻƛƎǘ 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ 
WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ-bƛŜǎƪȅ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ²ŀƭŘƘǳŦŜƴ ǳƴŘ 
{ǘŀŘǘ bƛŜǎƪȅ 
!ȊΦ !±C !упсмΦплκнслрлп 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ 

5ŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 

CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ƻǊŘƴŜǘ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ WŅƴƪŜƴπ

ŘƻǊŦ-bƛŜǎƪȅ ƴŀŎƘ  ϠϠ млоŀ ũΦ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊƎŜǎŜǘȊ 

όCƭǳǊōDύ ŀƴΦ 

 
мΦ 9ƛƴōŜȊƻƎŜƴŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ 

5ŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ŀƴƎŜπ
ƻǊŘƴŜǘΥ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнн      · мΦ Wǳƴƛ нлнн                 р 

DŜƳŜƛƴŘŜκ 
{ǘŀŘǘ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎπ
ƴǳƳƳŜǊ 

CƭŅŎƘŜ ƛƴ 
Ƴч 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ м ммпκо пΦнуо 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ н нпр фΦсрф 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ н олм пΦррл 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ н олр нΦфмо 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ н плрκн пΦлпр 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ н поф нΦпоф 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ о прп пΦлпо 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п мноκм пмн 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п мноκр нΦлфр 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п мфу тΦммс 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нлн фΦссо 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нлр рΦлмр 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нлу мрΦнро 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нмтκм нΦроп 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нмтκн тΦпмн 



 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ōŜπ

ǘǊŅƎǘ тлΣнлс ƘŀΦ 

нΦ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 

!Ƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ǎƛƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΥ 

¶ ŀƭǎ ¢ŀǳǎŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 

- ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ ȊǳƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘ ƎŜƘǀǊŜƴπ

ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ  

¶ ŀƭǎ wŜŎƘǘǎƛƴƘŀōŜǊ 

- ŘƛŜ LƴƘŀōŜǊ Ǿƻƴ ŘƛƴƎƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΦ 
 

оΦ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ wŜŎƘǘŜ ƴŀŎƘ 

    Ϡ мп !ōǎΦ м CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όCƭǳǊōDύΦ 

LƴƘŀōŜǊ Ǿƻƴ wŜŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊǳƴŘōǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ōŜƛƳ  

 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнн  · мΦ Wǳƴƛ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

DŜƳŜƛƴŘŜκ
{ǘŀŘǘ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ 
CƭǳǊǎǘǸŎƪǎπ
ƴǳƳƳŜǊ 

CƭŅŎƘŜ ƛƴ 
Ƴч 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нму пΦфмо 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нмф мΦоум 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п ннр ммΦфлл 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нсу тΦтмл 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нсф мпΦнмт 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нтф опΦупп 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нул млΦлом 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нус ноΦоуо 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нут нсΦрнт 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нуу муΦнрн 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нуф мсΦнрт 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нфл мпΦфтм 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нфм ноΦмтр 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п нфо мтΦууо 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п ппу нпΦсоо 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п пфн мрΦппф 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п рлн нΦрфо 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п рло нΦпфо 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п рлр тус 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п соо моΦлур 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п соп млΦнрр 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п соф олΦрфм 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п спт мфΦрфо 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п тлт умт 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п тмл фнп 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п тмф нΦотр 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п тоу оΦолп 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п тоф нΦнпп 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п тпо нΦупу 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п тпс оΦпфн 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п тпт оΦптс 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ п трл нΦомс 

²ŀƭŘƘǳŦŜƴ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ CƭǳǊ р олсκм тΦслм 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с фс пΦуфс 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с млп оΦрлн 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с осм рΦлор 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с осн рΦмуф 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с оср рΦлфф 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с офс тΦтсф 

DŜƳŜƛƴŘŜκ
{ǘŀŘǘ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ 
CƭǳǊǎǘǸŎƪǎπ
ƴǳƳƳŜǊ 

CƭŅŎƘŜ ƛƴ 
Ƴч 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с пнт рΦснп 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с поф оΦофф 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с ппт мнΦсоу 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с прп ммΦлун 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с прт мтΦтнм 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с птп нΦрнр 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с пуф олΦфмс 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с пфм мрΦмтт 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с пфф пΦутл 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с рсм уΦппт 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с рфт нлΦмлп 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с слм нрΦлсн 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с слн тΦррн 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с сло млΦмом 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с слф нΦпфп 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с смм тΦрпт 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с смн пΦсфп 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с смо пΦупт 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с смт нΦнро 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с сму нΦрур 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с смф нΦрто 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с снл мΦнлп 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с снн пΦуут 

bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ с сно сΦпут 



 

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ 
!Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 
DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ пн 
лнтлу [ǀōŀǳ 

ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ  

5ƛŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ wŜŎƘǘŜ 

ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǳǊ wŜŎƘǘǎƪǊŀƊ ƎŜƭŀƴƎǘŜƴ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ aƻπ

ƴŀǘŜƴ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ wŜŎƘǘŜ ōŜƎƛƴƴǘ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 

!ǳŦ ±ŜǊƭŀƴƎŜƴ ŘŜǊ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭπ

ŘŜƴŘŜ ǎŜƛƴ wŜŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ǎŜǘπ

ȊŜƴŘŜƴ CǊƛǎǘ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ bŀŎƘ ŦǊǳŎƘǘƭƻǎŜƳ !ōƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 

CǊƛǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘŜƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ όϠ мп  

!ōǎΦ м CƭǳǊōDύΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊΦ .Φ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ŘƛƴƎƭƛπ

ŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ŀƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ wŜŎƘǘŜ ŀƴ ǎƻƭŎƘŜƴ wŜŎƘπ

ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ .ŜǎƛǘȊ ƻŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

²ŜǊŘŜƴ wŜŎƘǘŜ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ CǊƛǎǘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ 

ƻŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǎ ǾƻǊōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ wŜŎƘǘǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 

²ƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ  ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ CǊƛǎǘŀōπ

ƭŀǳŦŜǎ ŜōŜƴǎƻ ƎŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜΣ 

ŘŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŘǳǊŎƘ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎŀƪǘŜǎ ȊǳŜǊǎǘ ƛƴ [ŀǳŦ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

пΦ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ DǊǳƴŘōǳŎƘōŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ 

5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊ wŜŎƘǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴƭŀƎŜƎǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪŜƴ ŜǊƘŜōǘ ŘƛŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

DǊǳƴŘōǳŎƘΦ ¦Ƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜƴ DǊǳƴŘŜƛπ

ƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ƛƳ 

DǊǳƴŘōǳŎƘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƴǸƎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭΣ ŘŜƴ DǊǳƴŘōǳŎƘπ

ŅƳǘŜǊƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ǿƛŜ 9ǊōǎŎƘŜƛƴΣ 9Ǌōπ

ǾŜǊǘǊŀƎΣ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƻŘŜǊ 9ƴǘŜƛƎƴǳƴƎǎπ

ōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

DǊǳƴŘōǳŎƘŜƛƴǎƛŎƘǘ ǳƴŘ !ǳǎƪǳƴƊ ǎƛƴŘ ƎŜōǸƘǊŜƴŦǊŜƛΦ CǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘōǳŎƘŜǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ CŅƭƭŜƴ 

ƎŜōǸƘǊŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

рΦ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 

рΦм ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 

5ŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 

CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ȊǳƳ 9Ǌƭŀǎǎ ŘŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŀƭǎ CƭǳǊōŜǊŜƛπ

ƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ǀǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ όϠ млоŎ    

!ōǎΦ н CƭǳǊōDΣ  Ϡ о !ōǎΦ м CƭǳǊōD  ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ м !ōǎΦ н ǳƴŘ п 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ȊǳƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 

ώ!DCƭǳǊōDϐύΦ 

 

рΦн DǊǸƴŘŜ 

5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ [ŀƴŘπ

ǘŀǳǎŎƘ Ƙŀǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 

Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ŀǳǎŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ CƭǳǊǎǘǸπ

ŎƪŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ 

9ƛƎŜƴǘǳƳ ƘŜǊōŜƛƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŀƴ ŘŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ мло ŀ  !ōǎΦ м CƭǳǊōD ƴŜǳ ƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

5ƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ !ƴǘǊŀƎŜǎ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΦ 

рΦо YƻǎǘŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘŜǎ ǘǊŅƎǘ 

ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΦ 

рΦп !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ ¢ŀǳǎŎƘōŜǎŎƘƭǳǎǎ 

ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ-bƛŜǎƪȅ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ 

ƎŜƳŅǖ Ϡ нт ŀ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜǎŜǘȊ όƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ ноΦ WŀƴǳŀǊ нлло ώ.D.LΦ м {Φ млнϐΣ 

Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ нп !ōǎŀǘȊ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нрΦ 

Wǳƴƛ нлнм ώ.D.LΦ м {Φ нмрпώ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘύ ƛƴ ±ŜǊōƛƴπ

ŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴǎ - ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŜŎƘǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 

{ŀŎƘǎŜƴ όǾƻƳ мфΦ aŀƛ нлмл ώ{ŅŎƘǎD±.LΦ {Φ мпнϐΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ 

!ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мнΦ Wǳƭƛ нлмо ώ{ŅŎƘǎD±.LΦ {Φ рлоϐ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘύ ŀǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘπ

ƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪǊŜƛǎ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜ ǳƴǘŜǊ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ κ 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎ κ !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŜƘōŀǊΦ 

сΦ wŜŎƘǘǎōŜƘŜƭŦǎōŜƭŜƘǊǳƴƎ 

DŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  ²ƛπ

ŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 

ƻŘŜǊ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ōŜƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǎǘǊŀπ

ǖŜ нп ƛƴ лнунс DǀǊƭƛǘȊ ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 

[ǀōŀǳΣ моΦлпΦнлнн 

ƎŜȊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƛǇƪŜ 

[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ  

    

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴŜƴπ

ōŜȊƻƎŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ς WŅƴƪŜƴŘƻǊŦ-bƛŜǎƪȅ ƪǀƴƴŜƴ 

ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀŜƴŘƭƛŎƘŜǊ-ǊŀǳƳΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ-ƛƴ-

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ-ŘŜǊ-ƭŀƴŘƭƛŎƘŜƴ-ƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ-фнпуΦƘǘƳƭ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнн      · мΦ Wǳƴƛ нлнн                 т 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

http://www.kreis-goerlitz.de


 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнн   · мΦ Wǳƴƛ нлнн 

9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ           
bŀƳŜƴǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŀƳ 
лнΦлпΦнлнн 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ  

ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǿƛǊ ŀƳ лнΦлпΦнлнн Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ CŜǎǘ Řŀǎ Iŀǳǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘŜǊ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ŜǊǀũƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜƳ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ 

LƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ 
ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 

5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ƭǳŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎƻ ŦǊŜǳǘŜ Ŝǎ 
ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦƻƭƎǘŜƴΦ 

9ƛƴ ōǳƴǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸƘǊǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎΦ 

aƛǧŜƴŘǊƛƴ ǎǇǸǊǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ŘŜǊ DŅǎǘŜΣ ǿŀƴƴ ŘŜƴƴ 
ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜǊ bŀƳŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 
α9ƛƴ ƴŜǳŜǊ bŀƳŜ ǿƛǊŘ ƎŜǎǳŎƘǘΗά ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǿǳǊŘŜΣ ǾŜǊπ
ƪǸƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ŀŀƭ 
ǊŜƛƴǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ LŘŜŜΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ŘƛŜ aƛƴƛǎ ǳƴŘ ¢ŜŜπ
ƴȅǎ ŘŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ ŘƛŜǎŜƴ bŀƳŜƴ ǾƻǊπ
ǘŀƴȊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ DŜǎŀƎǘΣ ƎŜǘŀƴ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
5ƻǊŜŜƴ IƻƭȊ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘΦ 

!ƭǎ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ƘƻŎƘπ
ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪŀƳ ŘŜǊ DŅƴǎŜƘŀǳǘŜũŜƪǘΦ  

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƧǳōŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜƪƭŀǘǎŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǿŀǊ  
ǊƛŜǎƛƎΣ ŀƭǎ ŘŜǊ bŀƳŜ α[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪά Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǿŀǊΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ 5ƛŀƴŀ 
¢ǸƴƎŜǊǘƘŀƭ ǳƴŘ Iŀƴǎ ²ŜƴƪŜΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ 5ŀƴƛŜƭ ²ƻƘƭƎŜƳǳǘƘΣ 
ŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ Řŀǎ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƛƎŜΦ 

5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ [ƛƴŜ-5ŀƴŎŜ-
DǊǳǇǇŜΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ōǊŀŎƘǘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ¢ŅƴȊŜƴ ƪǊŅƊƛƎ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŀŀƭΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǿŀǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ !Ƴ !ǳǎǎŎƘŀƴƪ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ  ǳƴǎ CŀƳƛƭƛŜ .ŜǊƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜ .ŅŎƪŜǊǎπ
ŦǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
ƭŜŎƪŜǊŜƳ YǳŎƘŜƴ - ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŜǳŎƘΦ 

5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴōƻȄ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ 
YŀũŜŜ ϧ YǳŎƘŜƴ ǿƛŘƳŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YǊƛŜƎǎƅǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ омпΣнл ϵ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 

9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ǾƻǊ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ Yǳƭƛǎπ
ǎŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎƻ ǎŎƘǀƴŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΦ 

Cƻǘƻ όнύΥ wƻƭŦ ¦ƭƭƳŀƴƴ 
¢ŜȄǘΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 

 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ                               
ȊǳǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ  

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ      
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  
 

ƘƛŜǊƳƛǘ ƭŀŘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .Ŝπ
ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦлсΦнлннΣ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴΦ 5Ŝƴ 9ƛƴƎŀƴƎ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ ŀǳǎΦ 
 

5ƛŜ ƘƻƘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŀȊǳ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 
 

CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ  
 

/ƻǊƛƴƴŀ !ƴŘŜǊǎ  
[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ  

нлмл нлмр нлнн 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

 

 
 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ ƭƛŜōŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊΣ 
 

ǿŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ƴƻŎƘ ƳƛǘƪƻƳƳŜƴΗ 

LƳ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ !ǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ ƴƻŎƘ 
ǎƛƴŘ tƭŅǘȊŜ ȊǳƳ aƛǜŀƘǊŜƴ ŦǊŜƛΦ 

§ ŜƛƴŜ DŀƴȊǘŀƎŜǎǘƻǳǊ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ ŀƳ мсΦлсΦнлнн 
-  !ōŦŀƘǊǘ ŎŀΦ тΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 
-  wǸŎƪŦŀƘǊǘ ŎŀΦ мфΥлл ¦ƘǊ 

 

§ ŜƛƴŜ IŀƭōǘŀƎŜǎǘƻǳǊ ƛƴ ŘŜƴ {ǇǊŜŜǿŀƭŘ ŀƳ ноΦлсΦнлнн 
-   !ōŦŀƘǊǘ ŎŀΦ ммΥол ¦ƘǊ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŀƭǘŜ-       
    ǎǘŜƭƭŜƴ 
-   wǸŎƪŦŀƘǊǘ ŎŀΦ муΥол ¦ƘǊ 

 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ōŜƛ CǊŀǳ 5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ      
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ пмлспΦ 
 

²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜΦ  
.ƭŜƛōǘ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊΦ 

9ǳǊŜ 5ƻǊƛǎΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

αaŀƴ ōŜǊŜǳǘ ƴƛŜΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳƳŜǊΣ     
ǿŀǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΦά 

όaŀǊŎ !ǳǊŜƭύ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ сκнлнн  ·  мΦ Wǳƴƛ нлнн ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

лпΦлсΦнлнн 
нл WŀƘǊŜ {ǘŜǊƴǊŀŘŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƭƛŎƘǘπ
ƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ 
 

лрΦлсΦнлнн · ммΥлл ¦ƘǊ 
9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ CƛǎŎƘŜǊŜƛ-9ǊƭŜōƴƛǎǇŦŀŘŜǎ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ 
 

ммΦлсΦнлнн · млΥлл ¦ƘǊ 
.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ YL¢! άYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜέ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
9ƛƴƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ 
 

мсΦлсΦнлнн · мрΥлл - муΥол ¦ƘǊ  
.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

муΦлсΦнлнн · муΥлл - лсΥлл ¦ƘǊ 
±ŜǊŜƛƴǎŀƴƎŜƭƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎǇǊŜŜ ŀƳ !ƴƎŜƭǘŜƛŎƘ 
!ƴƎƭŜǊǾŜǊōŀƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 
 

нпΦлсΦнлнн - нсΦлсΦнлнн 
/ƻǳƴǘǊȅ-CŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊŜǎǘ-±ƛƭƭŀƎŜ-wŀƴŎƘ 
hǊǘǎƭŀƎŜ ²ŀƭŘŘƻǊŦΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

нсΦлсΦнлнн · лфΥлл ¦ƘǊ  
/ƻǳƴǘǊȅ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊŜǎǘ-±ƛƭƭŀƎŜ-wŀƴŎƘ 
hǊǘǎƭŀƎŜ ²ŀƭŘŘƻǊŦΣ C± α{ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊά 
ŜΦ ±Φ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 
 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƭǝƎŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

²Lw {Lb5 ½¦w«/YΗ 

LIw CwL{9¦w 

/ǳǘΦ{ǘȅƭŜΦIŀƛǊΦ 
 

¦ƴǎŜǊŜ {ǘȅƭƛǎǝƴ WŀƴƛƴŜ YƭƻǘȊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнн   · мΦ Wǳƴƛ нлнн 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ сκнлнн  · мΦ Wǳƴƛ нлнн мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 
!ƴȊŜƛƎŜ 


