
 

мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн 
bǊΦ нκнлнн 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  ŘŜƳ мΦ aŅǊȊ 

нлннΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ CŜōǊǳŀǊ нлннΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φр 

 

 

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 

²ƻƭŦǎǊŀŘǿŜƎ ŀƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ                                                                                    CƻǘƻΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ  

ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнм ƛƴ ½ŀƘƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊπ

ƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜ     

DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнм ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ǳπ

ǿŀŎƘǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ bŜǳŀƴπ

ƪǀƳƳƭƛƴƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊπ

ŘŜƴ нн YƛƴŘŜǊ όмрϝύ ƎŜōƻπ

ǊŜƴΣ ŘŀǾƻƴ мл aŅŘŎƘŜƴ όтϝύ 

ǳƴŘ мн WǳƴƎŜƴ όуϝύΦ LƳ {ǘŀƴπ

ŘŜǎŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝŀπ

ōŜƴ ǎƛŎƘ т όмрϝύ tŀŀǊŜ Řŀǎ 

WŀǿƻǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ½ǳȊǸƎŜƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ уп όфпϝύ 

tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜƎȊǸƎŜ 

ŬŜƭŜƴ Ƴƛǘ тт όтмϝύ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ ƭŀƎ ōŜƛ пл όрпϝύ 

tŜǊǎƻƴŜƴΦ  

5ƛŜ DŜǎŀƳǘŜƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ 

ƛǎǘ ǳƳ мтс 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƎŜπ

ǎǳƴƪŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ƴǳƴ ōŜƛ 

нΦрмс όнΦсфнϝύΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

CǊŀǳŜƴ мΦнуу όмΦоусϝύ ƎŜπ

ƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ aŅƴƴŜǊƴ 

мΦнну όмΦолсϝύ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊπ

ȊŀƘƭΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛƴŘ нт 

όннϝύ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ !ǳǎƭŅƴπ

ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΣ мс όмуϝύ 

ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ 9¦-.ǸǊƎŜǊΦ 

LƳ hǊǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿƻƘƴŜƴ 

мΦстл όмΦтфнϝύ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ 

ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ IŀƳƳŜǊ-

ǎǘŀŘǘ ут όфрϝύΣ ƛƴ  ¢ŜƛŎƘŀ 

мум όмууϝύΣ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ рлф 

όрпсϝύΣ ƛƴ !ƭǘƭƛŜōŜƭ нн όнпϝύ 

ǳƴŘ ƛƴ bŜǳƭƛŜōŜƭ пт όптϝύΦ       

ϝ ό!ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнлύ 

{Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ мн 

tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ŀƴ 

/ƻǊƻƴŀ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 5ŀǎ 

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ōƛǎ ƘŜǳπ

ǘŜ ό{ǘŀƴŘ млΦлмΦύ псн tŜǊǎƻπ

ƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 

t/w-¢Ŝǎǘ ŦŜǎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ уу 

LƳǇƊŜǊƳƛƴŜ ƛƴ [ǀōŀǳ ǾŜǊπ

ŜƛƴōŀǊǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 

CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ aƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŎƛǊŎŀ мΦмрл 

LƳǇŦǳƴƎŜƴ ŀƴ ǎŜŎƘǎ LƳǇŦ-

ǘŜǊƳƛƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

²ŜƛǘŜǊŜ /hwhb!-LƳǇƊŜǊƳƛƴŜ             
ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мсΦ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦ CŜōǊǳŀǊ 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ ф ¦ƘǊ ōƛǎ мт ¦ƘǊ  

ƛƳ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ !Ƴ CŜǎǘǇƭŀǘȊ пΦ 

 

5ŀƳƛǘ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŀƴƎ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿƛǊ ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ пнм-мм ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘŜ-[ƛƴƪ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜΦ 

 

!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 

!ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ пнм-нуΦ .ƛǧŜ 

ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ bŀƳŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ƳƛǘΦ ²ƛǊ 

ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΦ  

 

²Ŝƴƴ Ŝǎ LƘƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŦǸƭƭŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ 

ǾƻǊƘŜǊ ŀǳǎΦ 5ƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ όǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜύΦ ½ǳǊ 

!ōƘƻƭǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ǎƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘŜǎ ŀǳǎΦ 

 

½ǳƳ LƳǇƊŜǊƳƛƴ ōŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ

ƪŀǊǘŜ ǳƴŘ LƘǊŜƴ LƳǇŦŀǳǎǿŜƛǎΦ  

 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊ му WŀƘǊŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ½ǳπ

ǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 

 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ LƳǇŦǎǘƻũŜ .ƛƻb¢ŜŎƘ ǳƴŘ aƻŘŜǊƴŀ ƎŜƛƳǇƊΦ 

 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 

ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ  
 
!ō мΦ aŅǊȊ нлнн ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴκŜƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ƛƴ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ǳǊƴŜǊǿŜƎ с ƎŜǎǳŎƘǘΦ 
 
!ǳŦƎŀōŜƴΥ 
 

¶ aŀǊƪǘƭŜƛǘǳƴƎΥ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ     
CŜǎǘŜƴΣ aŅǊƪǘŜƴΣ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ  

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ όYŀōŀǊŜǧΣ YƻƴȊŜǊǘŜΣ [Ŝπ
ǎǳƴƎŜƴΣ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳΦ ŅΦύ ƛƳ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 

¶ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ό²ŜǊōǳƴƎΣ 
aŀǊƪŜǝƴƎΣ tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘύ  

¶ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ 

¶ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ     
¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ōȊǿΦ ŀƭǎ ¦Ǌƭŀǳōǎπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ-
ŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ 

 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 
 
¶ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǾŜǊƳǀƎŜƴ 

¶ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŅƴƎƛƎŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊŀƴǿŜƴπ
ŘǳƴƎŜƴ όaƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜΣ hǳǘƭƻƻƪύ 

¶ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘΣ ²ŜǊōŜ- ǳƴŘ ²Ŝōπ
ŘŜǎƛƎƴ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ 

¶ {ǘǊŜǎǎǊŜǎƛǎǘŜƴȊΣ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ 
¶ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƛŜŘπ
ƭŜǊƴ 

¶ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ tƻƭƴƛǎŎƘΣ      
¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ όƪŜƛƴŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎΗύ 

 
5ƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ŦǸǊ мл {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ 

.ƛǧŜ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ луΦлнΦнлнн ǳƴǘŜǊ 
!ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
DƳōIΣ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ  
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ 
ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ŜǊǎǇŅǘŜǘ ōȊǿΦ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜ .Ŝπ
ǿŜǊōǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ 
 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
DƳōI ŀǳŦ прл ϵ .ŀǎƛǎ 
 
5ƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ    
{ǘǊΦ н ǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ŀǳŦ aƛƴƛƧƻōōŀǎƛǎ ōƛǎ прл ϵΦ  

!ǳŦƎŀōŜƴΥ  

¶ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ 
¶ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ hōƧŜƪǘŜ Yƛǘŀ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ  

½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ǎŀǳōŜǊŜǎ !ǊōŜƛπ
ǘŜƴΣ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

.ƛǧŜ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ нрΦлнΦнлнн ŀƴ ŘƛŜ 

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI  
CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ {ǘǊΦ н 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлнн  · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нуΦлнΦнлннΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ŀŀƭ 
ŘŜǎ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎŜǎ C9a! ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
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9ǊƘŜōǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊκhΦ[Φ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ  

Lƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ½Ŝƴǎǳǎ нлнн ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ 

лмΦлмΦнлнн ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊκhΦ[Φ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ пу ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƘŜπ

ōǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ   

  

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƘŜπ

ōǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŘŜǎ CǊŜƛπ

ǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ōŜƛƳ ½Ŝƴǎǳǎ нлнн ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭπ

ǘŜōŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀǳŦ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴōŀǎƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƴ 

!ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ Ƴƛǘ ²ƻƘƴƘŜƛƳŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǳƴǘŜǊπ

ƪǸƴƊŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƪǸƳπ

ƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ !ƴǿŜǊōǳƴƎΣ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ {ŎƘǳƭǳƴƎ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΣ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ŀǳŎƘ !ƴƭŀǳŦǇǳƴƪǘ ŦǸǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

ƛƳ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΣ ǳƳ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ½Ŝƴǎǳǎ 

нлнн Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΦ   

  

½ǳƳ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ȊŅƘƭŜƴ ƴŜōŜƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊκhΦ[Φ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴΥ .ŀŘ aǳǎƪŀǳΣ 

DŀōƭŜƴȊΣ ¢ǊŜōŜƴŘƻǊŦΣ {ŎƘƭŜƛŦŜΣ DǊƻǖ 5ǸōŜƴΣ ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭΣ 

YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ .ƻȄōŜǊƎ ǳƴŘ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ  

  

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ŜƴǎǳǎΚ  

  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ½Ŝƴǎǳǎ ǿƛǊŘ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ {ǝŎƘπ

ǘŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½Ŝƴǎǳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ мрΦ aŀƛ нлннΦ Lƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ ½Ŝƴǎǳǎ нлнн ŜƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .Ŝπ

ǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŅƘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜōŅǳŘŜ- ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎȊŅƘƭǳƴƎ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

  

5ƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘǊƛƪǘ ƎŜƘŜƛƳ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 

Řŀǎ wǸŎƪǎǇƛŜƭǾŜǊōƻǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊƘƻπ

ōŜƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ 

ŘŜƳ 5ŀǘŜƴƎŜƘŜƛƳƴƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƘŀƭπ

ǘǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘΦ  

   

5ŀŦǸǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  

  

!ƭǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊƛƴ ƻŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

ǾƻǊ hǊǘ ŘǳǊŎƘΦ 5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜǎ ½ǳŦŀƭƭǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ Ƴƛǘ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ŀƴ ŘŜπ

ƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ !ƭƭŜ ŘƻǊǘ ǿƻƘƴŜƴŘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ 

Ŝƛƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŎŀΦ млл tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜŦǊŀƎǘΦ  

  

 

½ǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƳ aŅǊȊκ!ǇǊƛƭ 

нлнн ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊƘŜπ

ōǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀǳŦ LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǾƻǊπ

ōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ 

 

LƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƅŜȄƛōŜƭ ŜƛƴǘŜƛƭŜƴΦ CǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ

ƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ  

  

 ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ  

  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ½Ŝƴǎǳǎ нлнн ŀƭǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊƛƴ ƻŘŜǊ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΗ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ LƘǊŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎπ

ǎǘŜƭƭŜΥ  

  

mǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊκhΦ[Φ  

CƻǊǎǘǿŜƎ по  

лнфпо ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊκhΦ[Φ  

 9-aŀƛƭΥ ½ŜƴǎǳǎϪ²ŜƛǎǎǿŀǎǎŜǊΦŘŜ  

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лортс нмрфмсс  

  

 ²ƻ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΚ  

  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ½Ŝƴǎǳǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦȊŜƴǎǳǎнлннΦŘŜ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦȊŜƴǎǳǎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜΦ  
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ  
¦ƴǘŜǊŜƴ WŀƎŘ-
ōŜƘǀǊŘŜ 
 

!ƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƧŀƎŘōŜȊƛǊƪǎŦǊŜƛŜǊ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŜ 
WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

5ǳǊŎƘ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǸōŜǊƎŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ WŀƎŘ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘŀǊŦΣ ǾƻƳ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀōƎŜπ

ǘǊŜƴƴǘΦ ½ǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ WŀƎŘŀǳǎπ

ǸōǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ м !ōǎΦ о {ŅŎƘǎWŀƎŘD ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ Ŝƴǘπ

ǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ƧŀƎŘōŜȊƛǊƪǎŦǊŜƛŜƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ р !ōǎΦ о 

{ŅŎƘǎWŀƎŘD Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ 

WŀƎŘōŜȊƛǊƪŜƴ ŀƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΦ  

aƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴπ

ȊŜƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 9ƛƎŜƴπ

ǘǸƳŜǊ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ Ƴƛǘ LƴƪǊŀƊǘǊŜπ

ǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŜƛŘŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƧŀƎŘōŜȊƛǊƪ YǊŜōŀ hǎǘΣ 

W.½ bǊΦ плп ό!ȊΦΥ Cƻ! тутΦм-мсфуκнм ǾƻƳ нтΦмнΦнлнмύ ǳƴŘ 

ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴƧŀƎŘōŜȊƛǊƪ ¢ŜƛŎƘƎŜōƛŜǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ W.½ bǊΦ омс 

ό!ȊΦΥ Cƻ! тутΦм-мтллκнм ǾƻƳ нтΦмнΦнлнмύ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜǊ 

WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ 5ƛŜ [ƛǎǘŜΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ !ƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ŀǳǎ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ōŜƧŀƎōŀǊŜǊ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ǾƻƳ лмΦлнΦнлнн ōƛǎ ȊǳƳ нуΦлнΦнлнн ƛƳ       

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлнн      · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн                 о 

9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜŀǳŦ- 
ǘǊŀƎǘŜ ƎŜǎǳŎƘǘ 



 

±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

aƻΦ - aƛΦ   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

       Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻΦ       Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊΦ    Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎƧŀƎŘōŜȊƛǊƪ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƴ 9ƛƎŜƴƧŀƎŘōŜȊƛǊƪ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ƛπ

ƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ с {ŅŎƘǎπ

WŀƎŘD ǾƻƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƧŀƎŘōŜπ

ȊƛǊƪǎ ōȊǿΦ 9ƛƎŜƴƧŀƎŘōŜȊƛǊƪǎƛƴƘŀōŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŜƛƴŜ 

9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǊ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘǇŀŎƘǘ ǾŜǊƭŀƴπ

ƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƴŀŎƘ 

Ϡ м !ōǎΦ н {ŅŎƘǎWŀƎŘD ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƧŀƎŘōŜȊƛǊƪǎ ōȊǿΦ 

9ƛƎŜƴƧŀƎŘōŜȊƛǊƪǎ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ ŀƴƎŜπ

ƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ оо !ōǎΦ м .ǳƴŘŜǎƧŀƎŘƎŜǎŜǘȊ 

ό.WŀƎŘDύ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŀǳǎ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘπ

ƭƛŎƘŜǊ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ оо !ōǎΦ 

н .WŀƎŘD όWŀƎŘǎŎƘŀŘŜƴύΦ  

²ƛƭŘǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ

ƧŀƎŘōŜȊƛǊƪ ōȊǿΦ 9ƛƎŜƴƧŀƎŘōŜȊƛǊƪ ŀƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ 

ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƻŘŜǊ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƧŀƎŘōŜπ

ȊƛǊƪǎ ōȊǿΦ 9ƛƎŜƴƧŀƎŘōŜȊƛǊƪǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ нф !ōǎΦ н .WŀƎŘD Ȋǳ 

ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ LƳ CŀƭƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ƘŀƊŜǘ ŘŜǊ WŀƎŘǇŅŎƘǘŜǊΣ 

ǿŜƴƴ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ ȊǳƳ 9ǊǎŀǘȊ ŘŜǎ ²ƛƭŘǎŎƘŀŘŜƴǎ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ƘŀǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭŜ ƘŀƊŜǘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊ ƴǳǊΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŘŜƳ 

tŅŎƘǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ р CƭǳǊǎǘǸŎƪ н ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ !ƴƎŜƭŜπ

ƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘǇŀŎƘǘ ǳƴŘ 

ōŜƛ 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ ²ƛƭŘ- ǳƴŘ WŀƎŘǎŎƘŅŘŜƴ ōƛǧŜ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ

ŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƧŀƎŘōŜȊƛǊƪǎ YǊŜōŀ hǎǘΥ 

{ǘŀŀǘǎōŜǘǊƛŜō {ŀŎƘǎŜƴŦƻǊǎǘ 

.ƛƻǎǇƘŅǊŜƴǊŜǎŜǊǾŀǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

[ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ .ƛƻǎǇƘŅǊŜƴǊŜǎŜǊǾŀǘŜǎ 

IŜǊǊ wƻŎƘ 

²ŀǊǘƘŀŜǊ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ нф 

лнсфп aŀƭǎŎƘǿƛǘȊ h¢ ²ŀǊǘƘŀ 

 

!ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜƴ [ƛǎǘŜ ŀƴƎŜπ

ƎƭƛŜŘŜǊǘŜǊ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ȊǳǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘǇŀŎƘǘ ǳƴŘ ōŜƛ 9ǊǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ ²ƛƭŘ- ǳƴŘ WŀƎŘǎŎƘŅŘŜƴ ōƛǧŜ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴƧŀƎŘōŜȊƛǊƪǎ ¢ŜƛŎƘƎŜōƛŜǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΥ 

tŜƛǘȊŜǊ 9ŘŜƭŬǎŎƘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

IǸǧŜƴǿŜǊƪ м 

ломур tŜƛǘȊ 

 

bŜōŜƴ ŘŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ŀǳŦ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘŜƴ 

WŀƎŘǇŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ ²ƛƭŘ- ǳƴŘ WŀƎŘǎŎƘŅŘŜƴ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƻŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊπ

ǘŜƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ нс !ōǎΦ м {ŅŎƘǎWŀƎŘD ŘƛŜ tƅƛŎƘǘ 

WŀƎŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸπ

ŎƪŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ Ȋǳ ŘǳƭŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛǎǘ 

Ŝǎ ƴŀŎƘ Ϡ мф !ōǎΦ о {ŅŎƘǎWŀƎŘD ǾŜǊōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ WŀƎŘŀǳǎǸōǳƴƎ 

ǾƻǊǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǎǘǀǊŜƴΦά 

ƎŜȊΦ 5ǊΦ [ƛŜōƛƎ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜ WŀƎŘōŜƘǀǊŘŜ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

 

 
[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ        

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ ¢ŜƛŎƘŀΣ 

ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 
¢ǊŜũŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƭŅǎǎǘ 
ǳƴǎ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ²ŀƘƭΦ .ƭŜƛōǘ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜǘ                

9ǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴΦ  

!ǳŦ Ŝƛƴ ōŀƭŘƛƎŜǎ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ  

5ƻǊƛǎΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ  

α²ŜƴŘŜ ŘŜƛƴ DŜǎƛŎƘǘ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ȊǳΣ                                                
Řŀƴƴ ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŀǧŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŎƘΦά  

!ŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘ  

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

{ǳŎƘŜ bŀŎƘƳƛŜǘŜǊ ŦǸǊ ру Ƴч ²ƻƘƴǳƴƎ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪΦ 

9ƛƴōŀǳƪǸŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 9ȄǘǊŀǎ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

!ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ лмртууоомсфр 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлнн  · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ                       
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ 
h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘǳǊŎƘΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ CŜōǊǳŀǊ 
мпΦлнΦнлнн ό¢ŜǊƳƛƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘύ 

 

 ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лтΦлнΦнлнн ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ 
ŘŜƴ муΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн 

 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
 

CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлторл 

CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлрслу 

 
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ                     

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄŜƴΥ 
 

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄŜƴ ŀƳ YǊŜƛǎƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ  
5ƛŀƪƻƴƛǎǎŜƴ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 9ƳƳŀǳǎ bƛŜǎƪȅ  

       ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ CŜƛŜǊǘŀƎΣ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎΥ                           
       лфΥлл - моΥлл ¦ƘǊ  
 

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŀƳ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ YƭƛƴƛƪǳƳ DǀǊƭƛǘȊ  
       aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΥ мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 
       ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ CŜƛŜǊǘŀƎΣ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎΥ                          
       лфΥлл - моΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 

 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ нκнлнн  ·  мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ нκнлнн  ·  мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ {ŎƘǳƭƭŀƴŘƘŜƛƳ wŜƛŎƘǿŀƭŘŜ 
 

LƳ {ŎƘǳƭƭŀƴŘƘŜƛƳ wŜƛŎƘǿŀƭŘŜ ƛǎǘ ŀō ŘŜƳ лмΦлпΦнлнн ŘƛŜ  
{ǘŜƭƭŜ  
 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκ-ƛƴ ƛƳ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ  
.ŜǊŜƛŎƘ  
 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ  
!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ор {ǘǳƴŘŜƴ 
Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 
 

5ƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ  
ǿǿǿΦǎŎƘǳƭƭŀƴŘƘŜƛƳǊŜƛŎƘǿŀƭŘŜΦŘŜ 
 

.ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦǊƛǎǘΥ нуΦлнΦнлнн 

 



 

 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлнн   · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ нκнлнн  ·  мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

ммΦммΦнлнн · мсΥол ¦ƘǊ 
aŀǊǝƴǎǘŀƎ Ƴƛǘ [ŀƳǇƛƻƴǳƳȊǳƎ 
YƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ά{ŀƴƪǘ 
DŜƻǊƎέ 5ŀǳōƛǘȊ 

 

5ŜȊŜƳōŜǊ 

лмΦмнΦнлнн · мрΥлл ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭƘŀǳǎǊǳƴŘƎŅƴƎŜƴ 
C9a!-{ŀŀƭ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜΣ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

лпΦмнΦнлнн · мсΥлл - мтΥол ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊǀƘƭƛŎƘ 
C9a!-{ŀŀƭΣ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊǀƘƭƛŎƘ 

ммΦмнΦнлнн · мрΥлл ¦ƘǊ 
!ŘǾŜƴǘǎƛƴƎŜƴ 
YƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ C± ά{ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊέ ŜΦ ±Φ 

муΦмнΦнлнн · млΥлл ¦ƘǊ 
aŀǊƪŜƴŀǳǎƎŀōŜ 
DŀǎǘǎǘŅǧŜ .ŜǊƎƪƭŀǳǎŜΣ !ƴƎƭŜǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƭǝƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ǎǘŀǧΦ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ŀƴ 
ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴŜƴŜƴŘŜƴ !ƴȊŜƛƎŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ 
α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴά ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

 aŅǊȊ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлнн   · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн 

!ƴȊŜƛƎŜ 


