
 

мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 
bǊΦ мнκнлнм 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ WŀƴǳŀǊ 

нлннΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнмΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φо 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ с 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ с 

 

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ  

ǳƴǎŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ aƻƴŀǘ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ 5ŀπ
Ƴƛǘ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм 
ƭŀƴƎǎŀƳ ǎŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪǘΣ ǿŀǊ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ 
ǾƛŜƭŜ Ŝƛƴ WŀƘǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƭǎ ƴƻǊƳŀƭ 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ ±ƛŜƭ Ȋǳ ǎǘŀǊƪ 
ōŜƭŀǎǘŜǘ ŘŜǊ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ 
ŘƛŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀπ
ǾƛǊǳǎŜǎ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΦ 5ƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ IƛƴǿŜƛǎŜΣ 
wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƳǇŦǳƴπ

ŘŜƴΦ !ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘŜƴ 
½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ƘŀōŜƴΣ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴπ
ōƛŜǘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
9ǎ ŜǊŦǸƭƭǘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΣ  Řŀǎǎ ŘƛŜ LƳǇŦπ
ŀƴƎŜōƻǘŜ ƘƛŜǊ ǾƻǊ hǊǘ Ǿƻƴ 
ǾƛŜƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ 
Ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ bǳǊ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿŀǊ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ   
ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ 
ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ  
ŜǊƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǾƻǊ ǳƴǎ 
ƭƛŜƎŜƴŘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǾŜǊ-
ōǊƛƴƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛƳ    
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 
ŜƛƴŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀπ

ōŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-
tŀƴŘŜƳƛŜ ƴƻŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 
ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜǊ ƛǎǘΦ  
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŜƴƴƻŎƘ Ƴƛǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ Ƴƛǘ IƻũƴǳƴƎ 
ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴΦ LŎƘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴ-
ƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 
Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǸŎƪ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎǎǘƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
ƎǳǘŜǎ Dƭŀǎ DƭǸƘǿŜƛƴΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǀƴŜ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ 
Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ǳƴŘ 
ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 



 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴκmũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎ-
ǿŜŎƘǎŜƭ 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ ноΦмнΦнлнм ōƛǎ омΦмнΦнлнм 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

Lƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ          
ōŜǘǊŜũŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ŀƳ ноΦмнΦ ǳƴŘ ǾƻƳ нуΦмнΦ ōƛǎ омΦмнΦнлнм ōŜƛ CǊŀǳ IƛƭƪŜ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн плфтр Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ !Ƴ 
нтΦмнΦнлнм ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ CǊŀǳ tŀƘƭƛǘȊǎŎƘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн псфффΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ нлΦмнΦнлнм ōƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнм ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ-
ŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ¢Ǌƛƴƪ- ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ DƳōI ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴōŜǎŎƘŜƛŘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢Ǌƛƴƪǿŀǎπ
ǎŜǊ ǳƴŘ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ŘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŦǸǊ Řŀǎ !ōǿŀǎǎŜǊΦ  ¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǾŜǊπ
ōǊŀǳŎƘǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнм ŦƻƭƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΥ  

5ƛŜ ǾƻǊ ŘŜƳ омΦмнΦ ŀōƎŜƭŜǎŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ƭŀǳǘ aŜƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊ όYŀǊǘŜ ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜύ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ омΦмнΦ Ŝƛƴπ
ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ ǾƻƳ {ȅǎǘŜƳ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜ 
IƻŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƴǜŅƭƭǘΦ CǸǊ !ōƭŜǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ омΦмнΦ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ȊǳƳ !ōƭŜǎŜŘŀǘǳƳΣ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǊŜŎƘπ
ƴŜǘ ŀǳŦ ŘŜƴ омΦмнΦ ȊǳǊǸŎƪΦ 

ƎŜȊΦ {Φ IƛƭƪŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ YŅƳƳŜǊŜƛ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭōǳƴŘΣ CǳƴŘƻǊǘΥ IŀǳǎŜƛƴƎŀƴƎ !Ƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ 
оуΣ CǳƴŘȊŜƛǘǊŀǳƳΥ мсΦ - мтΦмлΦнлнм 

¶ DŜƭŘΣ CǳƴŘƻǊǘΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭōǳƴŘΣ CǳƴŘƻǊǘΥ ²ƻƭŦǎǊŀŘǿŜƎ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
CǳƴŘŘŀǘǳƳΥ омΦмлΦнлнм 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ         
!ƴȊŜƛƎŜǊ нлнн 

5ŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ Ǿƻƴ           
WŀƴǳŀǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǾƻǊƭŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ     
9-aŀƛƭ ŀƴ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƭǎ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘŜ 
ǎƛƴŘ ²hw5-5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ t5C-5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ƛƳ WtD 
όWt9Dύ-CƻǊƳŀǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пнм-мм ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōIΣ CǊŀǳ ¢ǳǎŎƘŜ ǳƴŘ CǊŀǳ DǊŀŦΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ   
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ппсср ŀƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ŀƴ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴƴǳƳƳŜǊ пнм-мм ǿŜƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƎŜǊƴ ŘƛŜ 
!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳǎǘŜƭƭŜǊ ƪƭŅǊŜƴΦ 

!ōǎŀƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎǸƭǝƎŜƴ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-
ŦŜƛŜǊ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛπ
ŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
WŀƘǊΦ 

ƎŜȊΦ wΦ DǊŀŦ 
!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 
ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнм  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ омΦлмΦнлннΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ŀŀƭ 
ŘŜǎ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎŜǎ C9a! ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

aƻƴŀǘ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ 

лмκнлнн лоΦлмΦнлнн 

ŘŜǊ рΦ YŀƭŜƴŘŜǊǘŀƎ 

ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

лнκнлнн лмΦлнΦнлнн 

лоκнлнн лмΦлоΦнлнн 

лпκнлнн лмΦлпΦнлнн 

лрκнлнн лнΦлрΦнлнн 

лсκнлнн лмΦлсΦнлнн 

лтκнлнн лмΦлтΦнлнн 

луκнлнн лмΦлуΦнлнн 

лфκнлнн лмΦлфΦнлнн 

млκнлнн лпΦмлΦнлнн 

ммκнлнн лмΦммΦнлнн 

мнκнлнн лмΦмнΦнлнн 



 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΗ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- 

ǳƴŘ ƪƻƴƅƛƪǜŅƘƛƎΚ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ tƅŜƎŜŜƭǘŜǊƴκ-ǇŜǊǎƻƴŜƴ  ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ ƭŜƛōƭƛπ

ŎƘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŀǳǎŦŀƭπ

ƭŜƴΣ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ wǳƘŜΣ 

½ǳƴŜƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŬƴŘŜƴΦ  

9Ǝŀƭ ƻō {ƛŜ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜΣ tŀŀǊΣ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ 

ŜƛƎŜƴŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜōŜƴΦ 

²ƛǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ .Ŝπ

ǿŜǊōǳƴƎΣ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀƴŀŎƘΦ 

!ƭǎ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛπ

ǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ CŜǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴ ƎǊƻǖŜǊ 

.ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ  

IŀōŜƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜπ

ǿŜŎƪǘΚ 

5ŀƴƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ǳƴǎΣ ŘŜƴ tƅŜƎŜƪƛƴŘŜǊŘƛŜƴǎǘ 

ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊΣ 5ŀƴƛŜƭŀΦ{ǘŜƛƴƘƻũϪƪǊŜƛǎ-ƎǊΦŘŜΤ 

лорум ссо нф рлΦ 

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ  
WǳƎŜƴŘŀƳǘκ!ōǘŜƛƭǳƴƎ IƛƭŦŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎκ
tƅŜƎŜƪƛƴŘŜǊŘƛŜƴǎǘκ!ŘƻǇǝƻƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 
    

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ млΦмнΦнлнм 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ноΦмнΦнлнм 
ǳƴŘ олΦмнΦнлнм 

 

     IƛƴǿŜƛǎΥ .ƛǧŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ  
  ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΗ 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
 

CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлторл 

 

¶ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ       
CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 

 

     aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦмнΦнлнм  лтΥол - млΥол ¦ƘǊ 

     5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦмнΦнлнм лтΥол - млΥол ¦ƘǊ 
     aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нфΦмнΦнлнм лтΥол - млΥол ¦ƘǊ 
 

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ                     
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄŜƴΥ 

 

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄŜƴ ŀƳ YǊŜƛǎƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ  
5ƛŀƪƻƴƛǎǎŜƴ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 9ƳƳŀǳǎ bƛŜǎƪȅ  

       ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ CŜƛŜǊǘŀƎΣ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎΥ лфΥлл ς моΥлл ¦ƘǊ  
 

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŀƳ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ YƭƛƴƛƪǳƳ DǀǊƭƛǘȊ  
       aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΥ мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 
       ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ CŜƛŜǊǘŀƎΣ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎΥ лфΥлл - моΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  
       мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 

 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

[ƛŜōŜ tŀǝŜƴǘŜƴΣ 

ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ 
ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ            

WŀƘǊ нлннΦ 

DŜōŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ŀŎƘǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ 

5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ¦ǿŜ ½ŀƴƎŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎǘŜŀƳ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнм  ·  мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм о LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

 

 

 

aŀǊƪǘ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ǎǘŜƘƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ  
ǎǝƭƭ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘ ƧŜŘŜǎ IŀǳǎΦ  

{ƛƴƴŜƴŘ ƎŜƘ ƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŀǎǎŜƴΣ 
     ŀƭƭŜǎ ǎƛŜƘǘ ǎƻ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ŀǳǎΦ       

WƻǎŜǇƘ Ǿƻƴ 9ƛŎƘŜƴŘƻǊũ 
 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΣ 
 

ƭŜǘȊǘƳŀƭƛƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ ²ƛŜ     
ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƳ мп ¦ƘǊΦ  
 

¶ !/I¢¦bD - ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ лмΦмнΦнлнмΣ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

¶ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лтΦмнΦнлнмΣ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

¶ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лфΦмнΦнлнмΣ ƛƴ ¢ŜƛŎƘŀ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ  
9ǳǊŜ 5ƻǊƛǎΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ  

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DŜǎŜǘȊƳŅǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƭǝƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ŝƛƴ          
ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлннΦ 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΦ 

WǀǊƎ tŀƘƭƛǘȊǎŎƘ 
CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
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!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǳǇπ
ǇŜƴōǊŀƴŘ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ǿŀǊ ōŜƛ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻƭƭπ
ōǊŀƴŘΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 
DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ LƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ 
IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ 
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŀƎƪǊŀƊǎǇǊƛǘȊŜƴŦŀƘǊȊŜǳπ
ƎŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ¢ŜƛŎƘŀΣ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ 
5ŀǳōƛǘȊΦ 

[ŀǳǘ !ƭŀǊƳ- ǳƴŘ !ǳǎǊǸŎƪŜƻǊŘƴǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
{ǘŀƴƴŜǿƛǎŎƘ ǳƴŘ bƛŜǎƪȅ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ ŜōŜƴπ
ǎƻ ǾƻǊ hǊǘΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǀǝƎǘ 
ǳƴŘ ƪŜƘǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ȊǳǊǸŎƪΦ 

5ŜǊ IŜǊōǎǘǎǘǳǊƳ αLƎƴŀǘȊά ǎƻǊƎǘŜ ŀƳ нмΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм ŦǸǊ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мо 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ он YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜπ
ǊŀŘƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ  ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 

5ƛŜ hǊǘǎŦŜǎǘŜ [ŀƴŘŦǳƴƪǎǘŜƭƭŜ όhC[ύΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ hōŜǊƎŜπ
ǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎŜǎ ƛƴ bŜǳƭƛŜōŜƭ ōŜŬƴŘŜǘΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǿŅƘǊǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ŀǳƃƻƳƳŜƴǎ ŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ hǎǘǎŀŎƘǎŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ 
bƻǘǊǳŦ ммн ŜƛƴƎŜƘǘΣ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ hC[ ƴŀŎƘ 
bŜǳƭƛŜōŜƭΦ CǸƴŦ {ǘǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜǊŅǘŜ-

ƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŦǸǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
 
5ŀǎ 9ƛƴǎŀǘȊǎǝŎƘǿƻǊǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ tY² ƎŜƎŜƴ .ŀǳƳ ǊƛŜŦ 
ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ŀƳ лсΦммΦнлнм ȊǳƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ŀǳŦ ŘƛŜ . ммр ŀƳ hǊǘǎŜƛƴƎŀƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳǎ wƛŎƘǘǳƴƎ 
²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦŜƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜǿŅƭǝƎǘΦ 

5Ŝƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳƳ ƎǊǀǖǘŜƴ 
¢Ŝƛƭ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƎŜπ
ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ƎŜōǸƘǊǘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪΦ  

5ŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǿƻƘƭōŜƘŀƭπ
ǘŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
9ƛƴǎŀǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ŀōƎŜǎǇŜǊǊǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ .ƭŀǳƭƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜ ŀōǎƛŎƘŜǊƴΣ Řŀƴƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜƴ 
ƪƭŀǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ǇŜǊǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦŀƘǊŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ŘŀǊŀǳŦ 
ŀŎƘǘŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ !ǳǘƻ ǎƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 

²ƛŜ {ƛŜ ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜ .ǸǊπ
ƎŜǊƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘǎπ
ǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜōŜƴ Řŀƴƴ ƴŅƘŜǊŜ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ «ōǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜΦ 

ŦǸǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  YŀƳŜǊŀŘ {ŎƘƻƭǘŜΣ IŀƴƴŜǎ   
   ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лмсонмлнфмл 

ŦǸǊ 5ŀǳōƛǘȊ  YŀƳŜǊŀŘƛƴ IŅƴŎƘŜƴΣ WŜŀƴƴŜǧŜ 
   ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ пммум 

ŦǸǊ ¢ŜƛŎƘŀ  YŀƳŜǊŀŘ ²ŀƭǘŜǊΣ WŜƴǎ  
   ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ плмсс 

ŦǸǊ bŜǳƭƛŜōŜƭ  YŀƳŜǊŀŘ {ŎƘŅŦŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ  
   ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ пптно 

ŦǸǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ YŀƳŜǊŀŘ aƛŎƪƭƛǘȊŀΣ aŀǊƛƻ  
   ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ ппусн 

 
        Jugendfeuerwehr                  
     der Gemeinde Rietschen 
 

 

Lƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ŘŀŦǸǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎǘŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƭŜǊƴŜƴ 
Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴ ŀǳŦΣ ǎƛŎƘ ƛƴ DŜŦŀƘǊŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǊƛŎƘǝƎ 
Ȋǳ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎƻƭƛŘŀπ
ǊƛǎŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ ς Řŀǎ ǎƛƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ½ƛŜƭŜ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊΦ 

WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴΦ  

{ƛŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀƴ ς WǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴΣ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴΦ  

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  п wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнм   · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

  9ƛƴǎŀǘȊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 

CƻǘƻΥ YC± DǀǊƭƛǘȊ  

CƻǘƻΥ WŜŀƴƴŜǧŜ IŅƴŎƘŜƴ  

bŀŎƘǿǳŎƘǎǎǳŎƘŜ 



 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƭŜƛǎǘŜǘ ȊǳŘŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜ ōǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊπ
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ό.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜǊȊƛŜƘǳƴƎύ 
ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ƛƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƭŜōŜƴǎǊŜǧŜƴπ
ŘŜǊ {ƻŦƻǊǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ό9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜύΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘƘŜƻǊŜǝπ
ǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ŀƴŜƛƎƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 
«ōǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ
ŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜΦ {ƛŜ ƭŜǊƴŜƴΣ 
ǿŀǎ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎƎŜŦǸƘƭ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ ǳƴŘ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘΣ 
ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ŝƛƴ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘΦ  

5ƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ŀǳǎ му WǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ у ōƛǎ мс WŀƘπ
ǊŜƴΦ 

bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊǿŀǊǝƴ 5ƻǊŜŜƴ CǳŎƘǎ    
    ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ  лмтотлнуому 

WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊǿŀǊǘ YŀǊǎǘŜƴ CǳŎƘǎ   
    ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лмрносннмпрт 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǊǸǖŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлнм ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴ - ǿƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ 
ŀǳŦ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀƴŘŜπ
ƳƛŜ ǳƴŘ [ƻŎƪŘƻǿƴΦ  

5ƛŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ȊǳǊǸŎƪȊƛŜƘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƛƳ 
IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊ 
ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŜƴ {ǇŀƎŀǘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǎŎƘǳǘȊ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 
½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ αƴŀƘŜά ƪƻƳƳŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀōȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ŭǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ  

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ¦ƳǎǘŅƴπ
ŘŜ ǎǘŜǘǎ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ǿŀǊŜƴΣ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƘƛƴƴŀƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 9ƛƴ 5ŀƴπ
ƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŜǳǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊΣ ŘƛŜ ŜǳŎƘ ȊǳǊ !ǳǎπ
ǸōǳƴƎ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘŜǎ ŦǊŜƛǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘŜƴ  

wǸŎƪŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 5!bY9 ŘŀŦǸǊΗ 

LƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ŘŜƴπ
ƴƻŎƘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΗ  

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлннΦ 

¢ŜȄǘΥ WŜŀƴƴŜǧŜ IŅƘƴŎƘŜƴ 

нуΦ YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ - 9ƛƴŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

!ƭǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффо ƛƴ bƛŜŘŜǊǎǇǊŜŜ ȊǳƳ            
мΦ YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ǘǊŀŦΣ ƪƻƴƴǘŜ ƪŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊŀƘπ
ƴŜƴΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ .ŜǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊŘΦ IƛŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hǊǘǎπ
ŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƘŜǇŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴ ȊǳƳ ŜǊǎπ
ǘŜƴ aŀƭ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƛƳ !ǇǊƛƭ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘπ
ƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴȊǳǊŜƎŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜƳ нуΦ YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŀƳ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǿƛǎǎŜƴ 
ǿƛǊ ƴǳƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ŦŜǎǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳ ōŜƭŜōǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  

{ƻ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ǿƻ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ 
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ IŀƳƳŜǊǎǘŅŘǘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ǿŀǊ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴǎΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ 
{ŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎ нлмф ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ wŜƛƘŜƴ ƪŀƳΦ  

 
!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ 
{ŎƘƛŜǖŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾŜǊπ
ŘŜŎƪǘŜ {ŎƘŜƛōŜΣ ƴŀƘπ
ƳŜƴ см YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǘŜƛƭΦ  
 
5ƛŜ bŀǎŜ ǾƻǊƴ ƘŀǧŜƴ 
ŘƛŜǎƳŀƭ ȊǿŜƛ YŀƳŜǊŀπ
ŘƛƴƴŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ 
ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ YǀƴƛƎƛƴ 
ƎŜƪǸǊǘΣ ŘƛŜ ²ŜƘǊƭŜƛǘŜπ
Ǌƛƴ ŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ WŜŀƴπ
ƴŜǧŜ IŅƘƴŎƘŜƴΣ ƎŜπ
ŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ !ƴƴŜ {ŎƘǳƭȊ 
ǳƴŘ IǳōŜǊǘ wƛŜƳŜǊΣ 
ōŜƛŘŜ ŀǳǎ ¢ŜƛŎƘŀΦ  
 
 
 
 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ wŜƛπ
ƘŜ Ǿƻƴ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-
tŀƴŘŜƳƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŦǸǊ ǘǊŜǳŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸƴŦ YŀƳŜǊŀŘŜƴ 
ƎŜŜƘǊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜƭŦ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘ ƘǀƘŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘƎǊŀŘ ōŜπ
ŦǀǊŘŜǊǘΦ  
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнм  ·  мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

CƻǘƻΥ 5ƻǊŜŜƴ CǳŎƘǎ 

{ŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎƛƴ  
WŜŀƴƴŜǧŜ IŅƘƴŎƘŜƴ 



 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜŘƛŜƴǎǘπ
ƳŜŘŀƛƭƭŜ ŦǸǊ тл WŀƘǊŜ ŀƴ ŘŜƴ 
ус-ƧŅƘǊƛƎŜƴ IŜǊōŜǊǘ tŜǘŀǳΦ  
YŀƳŜǊŀŘ tŜǘŀǳ ǸōǘŜ от WŀƘǊŜ 
ƭŀƴƎ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ ²ŜƘǊƭŜƛπ
ǘŜǊǎ ƛƴ ¢ŜƛŎƘŀ ŀǳǎΦ 
 

5ƛŜ IŀƳƳŜǊǎǘŅŘǘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ 
ǳƴŘ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŘŜǎ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ DŅǎǘŜΦ aƛǘ ŘŜƳ CŀŎƪŜƭǳƳȊǳƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ 9ƴǜŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ IŜȄŜƴπ
ŦŜǳŜǊǎ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴΣ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴƻŎƘ 
ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƘǊ 9ƴŘŜΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ Cƻǘƻ όнύΥ IΦ-5Φ DǀǧŜǊƛǘȊ 

 

 

 

 

 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

лмΦмнΦнлнм   · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 
лпΦмнΦнлнм   · мрΥлл ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎǘŜƭƴ ŦǸǊ WǳƴƎ ϧ !ƭǘ 
CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ±ŜǊŜƛƴ ά!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎέ ŜΦ ±Φ 
 
лрΦмнΦнлнм   · мпΥлл - мсΥлл ¦ƘǊ  
5ŀǎ ά.ǳǎŎƘǿŜƛōŜƭέ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ  
aŅǊŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 
 

лтΦмнΦнлнм   · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
лфΦмнΦнлнм   · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō ¢ŜƛŎƘŀ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² ¢ŜƛŎƘŀ 
 
млΦмнΦнлнм   · нлΥлл ¦ƘǊ  
ά5ƛŜ ƘƻƘŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ .ŀƳōǳƭŜέ όнлΣлл ϵύ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ ²ŜƭǘƪǊƛǝƪ ŀǳǎ [ŜƛǇȊƛƎ 
C9a!-{ŀŀƭ  
 
ммΦмнΦнлнм   · нлΥлл ¦ƘǊ  
ά²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳ {ƛǘȊŜƴέ όнлΣлл ϵύ 
5ŜǊ ǎƛƴƎŜƴŘŜΣ ƪƭƛƴƎŜƴŘŜ {ŎƘƭǳǎǎǎǘǊƛŎƘ ǳƴǘŜǊȰǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ     
¢ǊƛǇƭŜ ¢ǊƻǳōƭŜ 
C9a!-{ŀŀƭ  
 
мпΦмнΦнлнм   · нлΥлл ¦ƘǊ  
ά.ŀƭŘ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ h-{¢9wbέ όнлΣлл ϵύ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ aΦ ¢ǊƛǎŎƘŀƴ - ōŜƪŀƴƴǘ ŀǳǎ άLƴ ŀƭƭŜǊ CǊŜǳƴŘ-
ǎŎƘŀƊ  
C9a!-{ŀŀƭ  
 
мсΦмнΦнлнм   · мсΥлл ϧ нлΥлл ¦ƘǊ  
άbǳƴ ōƭŜƛōŜƴȰǎŜ Ƴŀƭ ƎŀƴȊ ƎŜǎŎƘƳŜƛŘƛƎΗ - LƘǊ IŀǳǎŀǊȊǘ ŀƭǎ 
.ŜǊǳƘƛƎǳƴƎǎǇƛƭƭŜέ όнлΣлл ϵύ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ 5ǊΦ ±ƻƎŜƭ  
C9a!-{ŀŀƭ  
 
мтΦмнΦнлнм   · нлΥлл ¦ƘǊ  
άLƳ /ƘǊƛǎǘǎǘƻƭƭŜƴ ōǊŜƴƴǘ ƴƻŎƘ [ƛŎƘǘέ όнлΣлл ϵύ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ .Ŝƭƭŀ [ƛŜǊŜ ϧ !ƴŘǊŜŀǎ ½ƛŜƎŜǊ 
C9a!-{ŀŀƭ  
 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

/hwhb!-9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнм   · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ YŀƳŜǊŀŘŜƴ 
IŜǊōŜǊǘ tŜǘŀǳ  

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

ммΦмнΦ {ŀ млΥмр 
5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± [ƻƪ YǀƴƛƎǎōǊǸŎƪ 

ммΦмнΦ {ŀ мнΥлл 
/-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

[I± IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ 

ммΦмнΦ {ŀ мпΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ [I± IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ LL 

ммΦмнΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ ¢{± bƛŜǎƪȅ 

ммΦмнΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ {± bƛŜŘŜǊŀǳ 

муΦмнΦ {ŀ млΥлл 
9-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

hI/ .ŜǊƴǎǘŀŘǘ                   
όн-ммΥлл ¦ƘǊύ 

муΦмнΦ {ŀ моΥлл 
9-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

όо-мнΥлл ¦ƘǊύ             
hI± ½ƛǧŀǳ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

!ƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ  
ŘŜǎ {{± {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнм  ·  мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнм   · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

 

 

 

 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜΣ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ {ǘǳŘƛƻ 
ŀƳ мΦ Wǳƴƛ ǿƛŜŘŜǊ ǀũƴŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜǎ {ǘǳŘƛƻ ŦǊŜǳŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ оD-wŜƎŜƭǳƴƎΣ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƎŜǎƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 
9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ Řŀǎ {ǘǳŘƛƻ ǎƻ ōŜǘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǎǇǳǊƭƻǎ ǾƻǊōŜƛ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 
{ƻ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ  Řŀǎ {ǘǳŘƛƻ 
{ŀƳǎǘŀƎ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

!ǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ 
луΦмлΦнлнм ǿƛǊŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŀǳŎƘ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 
Řŀǎ {ǘǳŘƛƻ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

¦Ƴ ǎƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ YǳǊǎŜ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǊŜƛŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƛƳ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛπ
ƎǳƴƎǎƪǳǊǎΦ «ōŜǊ ƴŜǳŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ DŜǊŀƭŘ 
½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 

5ŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ±ƻǊπ
ƳƛǧŀƎ ǎŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ tƭŀǘȊΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ƛƳ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ ƳŜƭŘŜƴΦ 

5ƛŜ {ŀǳƴŀ ǿƛǊŘ ȊǳǊȊŜƛǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǎŜƘǊ 
Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƛǎŎƘŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ 

.ƭŜƛōǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘΗ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎΣ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлннΦ 

 

aŀǊǝƴŀ ²ŜƛǎŜ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ                  
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мп ŀ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
×××ȢǢÔÎÅÓÓÒÉÅÔÓÃÈÅÎȢÂÐÌÁÃÅÄȢÎÅÔ  

{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ                       
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ 
h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ  
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴπ
ƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ    !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
моΦмнΦнлнм 

 ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ±ŘY hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǊǳƘƛƎŜǎ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ                 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ                            

ƛƴǎ WŀƘǊ нлннΦ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнм ·  мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнм   · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 


