
 

нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм 
bǊΦ уκнлнм 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ мΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлнмΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлнмΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
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ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 
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,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ         

ŘŜǊ aƻƴŀǘ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 
CŜǊƛŜƴ- ǳƴŘ ¦ǊƭŀǳōǎƳƻƴŀǘΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴƛƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ DǊǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜΣ 
ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƛƘǊŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 
hōŜǊǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŀƳ DȅƳƴŀπ
ǎƛǳƳ ōŜŜƴŘŜƴΦ !ƭǎ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ŘŀǊŦ ƛŎƘΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ȊǳǾƻǊΣ ŀƴ ŘŜǊ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ {ŎƘǳπ
ƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘΣ 
ǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƧǳƴƎŜ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
{ŜƘǊ ƎŜǊƴ ǊŜŘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ŎƘǳƭŀōƎŅƴƎŜǊƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ tƭŅƴŜΦ 9ƛƴƛƎŜ 
ŘŜǊ !ōƎŅƴƎŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ 
{ŎƘǳƭŜ ōƭŜƛōŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 
.ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ aŀƴŎƘŜ 
ƘŀōŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ŀƳ [ŜǊπ
ƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜǊƛπ
Ŝƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ !ōƛǘǳǊ 
ŀōƭŜƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  
 
LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǾŜǊŜƛƴǘ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛπ
ŜƴΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜƛƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƎŜƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 
wŜƛǎŜȊƛŜƭŜ ǿŜǊōŜƴ ǳƳ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ wŜƛǎŜȊƛŜƭ Ŝǘŀōπ
ƭƛŜǊǘΦ LŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
LŎƘ ŜƳǇŦŜƘƭŜ ƎŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ 
wŀƪƻǘȊōǊǸŎƪŜ ƛƳ YǊƻƳƭŀǳŜǊ 
tŀǊƪΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ǇŀȊƛŜǊπ

ƎŀƴƎ ǳƳ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ƛƴ .ŀŘ 
aǳǎƪŀǳ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭƻƘƴŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜǎ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭΦ ²ŜǊ 
ƭƛŜōŜǊ .ŜǊƎŜ ŜǊƪƭƛƳƳŜƴ ǿƛƭƭΣ 
Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ 
CŜǊƴŜ ǎŎƘǿŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜ [ŀƴπ
ŘŜǎƪǊƻƴŜ ƛƴ DǀǊƭƛǘȊΣ ŘƛŜ [ŀǳπ
ǎŎƘŜ ƛƴ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊ aƻƴǳƳŜƴǘŜƴōŜǊƎ ƛƴ 
DǊƻǖ wŀŘƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜ ½ƛŜƭŜΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜƛŎƘƎŜōƛŜǘŜΣ ƻō 
Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘΣ 
ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ bŀǘǳǊŜǊƭŜōπ
ƴƛǎΦ   
 
LŎƘ ŘŀǊŦ LƘƴŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 
ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ омΦлрΦнлнм 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мрκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

омΦлрΦнлнм ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ .ŜǊƎōŀǳƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ  !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǘǊƛŜōǎǇƭŀƴǎ wŜǎǘƭƻŎƘ ¢ŀƎŜπ

ōŀǳ .ǳǊƎƘŀƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

5ƛŎƘǘǿŀƴŘ ŀƳ bƻǊŘǳŦŜǊ ŘŜǎ {ǇŜƛŎƘŜǊōŜŎƪŜƴǎ [ƻƘǎŀ LLά ǳƴŘ 

α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƅǳǎǎƴŀƘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ōȊǿΦ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ- 

!ōŦŀƴƎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǇǊŜŜ ǳƴŘ YƭŜƛƴŜƴ {ǇǊŜŜ Ƴƛǘ 

«ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎά ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

IƛƴǿŜƛǎŜΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мсκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
омΦлрΦнлнм ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ αDǊǸƴǎǘǊŀǖŜά ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ǘŀƴŘ !ǇǊƛƭ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мтκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

омΦлрΦнлнм ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ !ȊΥ .-нмκлмнплκwLκǿǳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ /ŀǊǇƻǊǘǎ Ƴƛǘ о {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴΣ 

bǳǘȊǳƴƎ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƳƻōƛƭǎΣ ŜƛƴŜǎ YƭŜƛƴπ

ōǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ tY²-!ƴƘŅƴƎŜǊǎά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ молκо 

CƭǳǊ у ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 5ŀǳōƛǘȊΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ муκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

омΦлрΦнлнм  ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 

ŀǳŦ ол ƪƳκƘ  ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜǊŘŀŜǊ ²ŜƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ŜǊŘŀ ŀō 

YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ ōƛǎ {ŎƘǿŀǊȊŜǊ ²ŜƎ ŀōȊǳƭŜƘƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ƪŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜŦŀƘǊŜƴƭŀƎŜ ǾƻǊΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎπ

ōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŀǳŦ ол ƪƳκƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
 
Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘπ
Ǉǳƴƪǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ  ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ .ƛōƭƛƻπ
ǘƘŜƪ όƳΣǿΣŘύ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ   
 
½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ            
.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎōŜƴǳǘȊŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛŜƴōŜǎǘŀƴŘǎ ό9ǊǿŜǊōΣ 
YŀǘŀƭƻƎƛǎƛŜǊǳƴƎΣ !ǳǎǎƻƴŘŜǊǳƴƎύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊΦ .Φ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ α[ŜǎŜƪƛƴŘŜǊάΦ 
 
{ƛŜ ƘŀōŜƴΥ 
¶ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ƛƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 
.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎƴǳǘȊŜǊƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ 

¶ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƎŅƴƎƛƎŜƴ 95±-tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
¶ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ . 
¶ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ   
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΚ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎΣ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ 
ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ŦǸǊ {ƛŜ ǿƛŎƘǝƎΚ 
 
5ŀƴƴ ōŜǿŜǊōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΗ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜπ
ǘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ 
Ƴƛǘ ŎŀΦ нл aƻƴŀǘǎǎǘǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ α²ƛǊ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴά Ƴƛǘ плΣ- ϵ ǇǊƻ aƻƴŀǘ 
ŀƭǎ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǾŜǊƎǸǘŜǘΦ 
 
CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 
{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ 
Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ LƘǊŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜǿŜǊπ
ōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƪǳǊȊŜƳ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ нлΦлуΦнлнм ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ŘǊŜǎǎŜΥ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘŀƳǘ - tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴπ
ōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀƴ 
ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜπ
ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнм ŀōȊǳƘƻπ
ƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴπ
ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ȊΦ .Φ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜ-
ƪƻǎǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ōǿŀǎπ
ǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 

.ŜƛƳ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ  α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ƛǎǘ ȊǳƳ мΦ hƪǘƻπ

ōŜǊ нлнм ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŀƊ ŦǸǊ !ōǿŀǎǎŜǊǘŜŎƘƴƛƪκ

YƭŅǊǿŅǊǘŜǊ όƳΣǿΣŘύ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜκǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎκ

ōŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴκǎǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΦ  

 

ƎŜȊΦ 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ  

±ŜǊōŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнм  · нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ олΦлуΦнлнмΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ŀŀƭ 
ŘŜǎ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ C9a! ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

  

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнм    · нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм                 о 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнм  · нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнм    · нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм                 р 

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ Y упмо          
±ƻƭƭǎǇŜǊǊǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ς 5ŀǳōƛǘȊ  

 

5ƛŜ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜ Y упмо 

όwƛŜǘǎŎƘŜƴ ς 5ŀǳōƛǘȊύ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ нсΦлтΦнлнм ōƛǎ 

лоΦлфΦнлнм ǳƴǘŜǊ ±ƻƭƭǎǇŜǊǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ¦ƳƭŜƛπ

ǘǳƴƎǎǎǘǊŜŎƪŜ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± ŦǸƘǊǘ ǸōŜǊ vǳƻƭǎŘƻǊŦ - ¢ŜƛŎƘŀ ς 

bŜǳƘŀƳƳŜǊΦ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƪǸƴƊŜ ƘƛŜǊȊǳ ŜǊǘŜƛƭǘ Řŀǎ [ŀƴŘπ

ǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΦ 

 

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ .ŀƘƴǸōŜǊƎŀƴƎ 
όaǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ . ммрύ 
 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ {ǇŜǊǊǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝƪŀƴƴǘπ

ƳŀŎƘǳƴƎǎǘŀŦŜƭƴΦ 

 

5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ  
ŘŜƳ α9ǊƭƛŎƘǘά   
5ŜǊ CƛǎŎƘŜǊŜƛŜǊƭŜōƴƛǎ- 
ǇŦŀŘ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
LƳ CŜōǊǳŀǊ нлнл ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ½ǳπ
ǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ !ǉǳŀƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ 
CƛǎŎƘŜǊŜƛ ς w[ !ǳCκнлмс ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ αCƛǎŎƘŜǊŜƛ-
ŜǊƭŜōƴƛǎǇŦŀŘ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴάΦ   
 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
±ƻǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘ  !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ нлнм 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ {ǘŜƭƭǳƴƎπ
ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜπ
ƘǀǊŘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ 
ŘŜǊ .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘΣ ŘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊπ
ōŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜπ
ƘǀǊŘŜ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
±ƻǊƘŀōŜƴǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bǳƴ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ CŜƛƴƪƻƴȊŜǇǘ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ¢ŜȄǘŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΣ 
Cƻǘƻǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ¢ŀŦŜƭƴ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘΦ  9ǊǎǘŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ LƳ IŜǊōǎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎπ
ŀǊƳŜƴ ½ŜƛǘΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŀƳ 
5ƛŜƴǎǘǿƛŜǎŜƴǘŜƛŎƘ ǳƴŘ ŀƳ {ŎƘǀǇǎΦ  ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ CƛǎŎƘŜǊŜƛπ
ŜǊƭŜōƴƛǎǇŦŀŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнн ŜƛƴȊǳπ
ǿŜƛƘŜƴΦ  
 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ CƛǎŎƘŜǊŜƛŜǊƭŜōƴƛǎǇŦŀŘ ǎƻƭƭ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ 
¢ŜƛŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇƘŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ǿƻƴ {ǘŀǝƻƴ Ȋǳ {ǘŀǝƻƴΦ 5ŀπ
ōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴƴΣ bŀǘǳǊƎŜƛǎǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳŀƎƛǎŎƘŜƴ ²ŜǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ²ŜǊ 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ŀƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊǘΣ ǿƛǊŘ ŀƳ ½ƛŜƭ Řŀǎ wŅǘǎŜƭ 
ƭǀǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ α9ǊƭƛŎƘǘά ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴΦ 

DǊŀŬƪ όнύ 9ǊƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴƴΥ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ bŀǘǳǊ 

ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎΣ ½ǿƛŎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ утΣ лммут 5ǊŜǎŘŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  



 

!ÎÚÅÉÇÅ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнм   · нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

Iŀƴǎ-CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜ 
{ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ  
ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
{ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лорттн ппфтплΣ  
CŀȄ Υ лорттнκпп фт пмрΣ ²ŜōΥ ǿǿǿΦƘŀƴǎŦŀƭƭŀŘŀǎŎƘǳƭŜΦŘŜ 
aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƘŀƴǎŦŀƭƭŀŘŀǎŎƘǳƭŜΦŘŜ  
 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ - пл WŀƘǊŜ        
Iŀƴǎ-CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜ 

 

5ƛŜ ƘŜǳǝƎŜ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ 
ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ мфумΣ ŜƘŜƳŀƭǎ ŀƭǎ 
IŜƛƳƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ ŘŜǎ {ǇŜȊƛŀƭƪƛƴŘŜǊƘŜƛƳŜǎ ϦaŀȄƛƳ DƻǊƪƛϦΦ 
5ƛŜ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƧǳƴƎŜƴΣ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜƴ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴΣ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƛƳ wǳƘŜπ
ǎǘŀƴŘΣ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎΥ Ϧ!ƭǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘπ
ǊŜǎ мфум ǊǳƴŘ ȊǿŜƛ 5ǳǘȊŜƴŘ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ƴŜǳ 
ŜǊōŀǳǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŀƳ {ǇŜȊƛŀƭƪƛƴŘŜǊƘŜƛƳ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ Ŝƛƴπ
ǘǊŀŦŜƴΣ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜƛƳ ǳƴŘ 
{ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ƴƻŎƘ ǊŜƎŜǊ .ŀǳōŜǘǊƛŜōΦ CǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ½Ŝƛǘ 
ƘƛŜǖ Ŝǎ YƭŀǎǎŜƴ- ǳƴŘ ²ƻƘƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊπ
ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ {ŎƘǳƭƳǀōŜƭ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀƴŦŀƴƎǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
.ǊŜǧŜǊǎǘŜƎ ƛƴ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǾƻǊ ŘŜǊ 
9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊ ōŀǳōŜŘƛƴƎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ [ƻŎƘ ƪƭŀƍŜΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǎ нΦ {ŎƘǳƭƘŀƭōƧŀƘǊŜǎ ƪŀƳŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŜƛƴŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƘŜƛƳ DǊƻǖ [ŜǳǘƘŜƴΦ {ŎƘƴŜƭƭ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ 
ƘŀǧŜƴ ƛƘƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǾƻǊŀǳǎΥ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 
Ϧ{ŎƘǿŜǊŜǊȊƛŜƘōŀǊŜϦΦ 5ƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦΣ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ǊƛŜǎƛƎŜƴ YƛŜǎƘŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘƛŜ 
ƴŜǳ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴŘŜ {ǘŀŘǘ ƭƻŎƪǘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 
.ŀƭŘ ǎǇǊŀŎƘ Ƴŀƴ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǾƻƳ ϦCǊǸŎƘǘŜƭƘŜƛƳϦ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴΦ 
5ƛŜ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘŀǊǘŜ tǊƻōŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳǎ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƎŜƭŜǊƴǘΦ ¦ƴŘ 
ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ƭƛŜŦ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜō ǊǳƘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƎŜŦŜǎǝƎǘŜǊΦ 5ŀǎ 
[ŜƘǊŜǊƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ǿǳŎƘǎ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭ ǎǝŜƎΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ мфусκут ǾŜǊƭƛŜǖ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŜ млΦ YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎπ
ǎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴΦ мффн ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎƘƛƭŦŜΦ 
.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ IŜƛƳƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ мффнκфо ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
ǳƴŘ ŘŜǎ bh[ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
мффп ōŜƎŀƴƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 9ƛƴ 
.ŀƴƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜƎŀƴƴΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŅǧŜΣ ǿŅǊŜ 
ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  5ƻŎƘ Řŀƴƴ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜ ŜǊƭǀπ
ǎŜƴŘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ - ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎƘƛƭŦŜ 
ōƭŜƛōǘ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 
bŀŎƘ мр WŀƘǊŜƴ ƴǳƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǇǊƻŬƭƛŜǊǘŜΣ 
ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ {ŎƘǳƭŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ bŀƳŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ 9ǎ ōŜπ
Ǝŀƴƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ мффсκфт ŘƛŜ ϦƘŜƛǖŜ tƘŀǎŜϦ ŘŜǊ bŀƳŜƴǎπ
ǎǳŎƘŜΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ 
YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΦ 
5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŬŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ϦIŀƴǎ-CŀƭƭŀŘŀϦΣ ŘŜƴƴ 
ƪŀǳƳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ 
ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜǊƪŜƴ ōƛǧŜǊŜ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ǎƻ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘΣ 
ŘŜǊ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ ƪŀƴƴǘŜΣ 9ǊŦƻƭƎŜ ǳƴŘ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜ ŜǊπ
ƭŜōǘ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ŦŀƴŘΣ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎΣ ŘŜǊ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŜƛƴŜ !Ǌǘ 
²ŜƎǿŜƛǎŜǊ ōȊǿΦ [ŜōŜƴǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜΦ CŀƭƭŀŘŀǎ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜǎ 9ƛƴǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ϦƪƭŜƛƴŜƴ 
aŀƴƴŜǎϦ ǿŜŎƪǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ǳƴŘ {ȅƳǇŀǘƘƛŜΦ 5ƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ /Φ {ŎƘǀƭȊƪŜ ōŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 9ǊȊƛŜπ
ƘǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ Iŀƴǎ CŀƭƭŀŘŀ ό ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ wǳŘƻƭŦ 5ƛǘπ
ȊŜƴύ Ȋǳ ƎŜōŜƴΥ Ϧ²ƛǊ ƭƛŜǖŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴ ƭŜƛǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ CŀƭƭŀŘŀ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ .ƛƭŘ ŘŜǎ Ϧ±ƻǊȊŜƛƎŜŘƛŎƘǘŜǊǎϦ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ƳŀƪŜƭƭƻǎŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ŘŜƳ ƴŀŎƘȊǳŜƛŦŜǊƴ ƴǳƴπ
ƳŜƘǊ tƅƛŎƘǘ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŜǊ 
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ½ŜƛƎŜŬƴƎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǿǳǎǎǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦϦ aƛǘ ŘŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊƪŜ CŀƭƭŀŘŀǎ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ .ŜǎǘŅǝπ
ƎǳƴƎ ŜƛƎŜƴŜǊ .ŜŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ IƛƭŦŜ ȊǳǊ ²ŜǊǘŜƻǊƛŜƴπ
ǝŜǊǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ CǊŀǳ {ŎƘǀƭȊƪŜ ǎŀƎǘŜΥ Ϧ5ŜǊ bŀƳŜ Iŀƴǎ Cŀƭπ
ƭŀŘŀ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ wŜȊŜǇǘŜ ƎŜōŜƴΣ ƴǳǊ 5ŜƴƪŀƴǎǘǀǖŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴΦϦ 
!Ƴ муΦмнΦмффт ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ bŀƳŜƴǎǿŜƛƘŜ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 
5ŀ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ {ǸŘ ŀōŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǎŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎ ǿŀǊΣ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ ƪǸƴƊƛƎŜƴ {ǘŀƴπ
ŘƻǊǘŜǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƪŀƳ Ŝǎ нллс ŘŀȊǳΣ 
ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ƘƛŜǖ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ уκнлнм ·   нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 5ƻƳƛȊƛƭ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ ƛƴ 
²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ŜƛƴȊƻƎŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ōŜǎπ
ǎŜǊŜ [ŜǊƴ- ǳƴŘ [ŜƘǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΦ 
9ƴŘƭƛŎƘ - нлмн Ƙŀǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŀƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ 
Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 
bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭƭŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ нлмр ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ [ŜǊƴƪƻƴȊŜǇǘ ƛƳ wŀǳƳ hǎǘǎŀŎƘǎŜƴ ƛƴ 
Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ǳƴŘ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜǎ DŜōŅǳŘŜ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴΦ Lƴ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜƴΣ Ŧǳƴƪǝƻƴŀƭ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴ ōŜƎŀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘΦ 5ŀƴŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǊŅǳƳŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ {ŎƘǳƭŎƭǳōΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀō YƭŀǎǎŜ р 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳŪŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
ƴǳǘȊŜƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ IƻǊǘŜǎΣ ŘŜǊ ƛƳ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ƛƴǘŜπ
ƎǊƛŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƭǳǇŦǿƛƴƪŜƭ ϧ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜΦ ±Φ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ ŜǊǎπ
ǘŜƴ aŀƭ ǎŜƛǘ ŘŜƳ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 
ǘƻƭƭŜǎ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜΣ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘǊŅǳƳƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƘƻŦ Ƴƛǘ {ƛǘȊπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ǘƻƭƭŜ {ǇƛŜƭ-ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ aǸƘŜ ǾƛŜƭŜǊΣ ǾƛŜƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜŎƘǘ 
ƎŜƭƻƘƴǘΦ 
¦ƴǎŜǊŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀƳ 
уΦмлΦнлмр ōŜƛ ŘŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŀǳŎƘ ȊǳƳ !ǳǎπ
ŘǊǳŎƪΦ 
!ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛπ
ŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀƴƪōŀǊΣ ǿƻƘƭ ǿƛǎǎŜƴŘΣ 
Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ {ŎƘǸƭŜǊƪƭƛŜƴǘŜƭ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
!ǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ tǊƻōƭŜƳŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎōƭŜƛōŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ǝŀō ǳƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŘŀǾƻƴ ŜƛƴƛƎŜΦ 5ƻŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
YǊŀƊ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎπ
ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
bŀŎƘ ƴǳƴƳŜƘǊ пл WŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ нт 
[ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴΣ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜΣ Ŝƛƴ 
{ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴΦ Lƴ мн YƭŀǎǎŜƴ 
Ǿƻƴ YƭŀǎǎŜ м ōƛǎ ф ƭŜǊƴŜƴ фл {ŎƘǸƭŜǊΦ 9ǎ ǎƛƴŘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƭǇǊƛƎŜƴ ²ŜƎ ƘƛƴǘŜǊ 
ǎƛŎƘ ƘŀōŜƴΦ {ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ [ŜǊƴǳƳŦŜƭŘ ǿƛŜŘŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ 
ŦŀǎǎŜƴΦ WŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘΣ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǎƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 
9ǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǎǘƻƭȊΣ ǿŜƴƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴǎ ōŜǎǳŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊπ
ŦǸƘǊŜƴŘŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ [ŜƘǊŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ 
ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǎǘƻƭȊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǘǊŜũŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƎƛōǘΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎǘƻƭȊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ wǳŦ ŘŜǊ ϦCǊǸŎƘǘŜƭǎŎƘǳƭŜϦ 
ƭŅƴƎǎǘ ŀōƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 
Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳŜƛǎǘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 
CŜŜŘōŀŎƪ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
!ƭƭ Řŀǎ ƛǎǘ !ƴƭŀǎǎ ƎŜƴǳƎΣ ŘƛŜǎŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǿǸǊŘƛƎ Ȋǳ ōŜƎŜπ
ƘŜƴΦ {ŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ϦƘŜƛǖŜƴ tƘŀπ
ǎŜϦΦ 9ǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ н !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ 
tŅŘŀƎƻƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŜƳǎƛƎ LŘŜŜƴ ŀǳǎōǊǸǘŜƴΣ 

ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 
±ƻƳ нтΦфΦ ōƛǎ мΦмлΦнлнм ƛǎǘ ŜƛƴŜ CŜǎǘǿƻŎƘŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ǎ ǎƻƭπ
ƭŜƴ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜΣ ƪǊŜŀǝǾŜΣ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎǇŀπ
ǖƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 
CŜǎǧŀƎ ŀƳ олΦфΦнлнмΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǸǊŜƴ ǀũπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ŦǊŜǳŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜƴ ǾƛŜπ
ƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ŘŀȊǳ 
ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴǾŜǊπ
ƎŜǎǎƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
{ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ϦDŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎŜǎŎƘŜƴƪϦ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ŀƴ ŘŜƴ Ϧ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜπ
ǊŜǊ ŘŜǊ Iŀƴǎ-CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜϦ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴ όL.!bΥ 59 мп ур лр 
лмлл лл тл лн ос тсύΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ƻƳπ
ōƻƭŀ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƎŜƴŀǳŜƴ 
±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŘŜǊ hũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ олΦфΦнлнм ōŜƪŀƴƴǘπ
ƎŜōŜƴΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΦ 
CǸǊ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ !Φ ²ƛƴƪƭŜǊ ǳƴŘ {Φ YǳƴŀǘƘ 
όǿƛƴƪƭŜǊϪƘŦǎΦƭŜǊƴǎŀȄΦŘŜύ ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
  

±ŜǊŦŀǎǎŜǊ Υ LƴŜǎ YƻǿŀƭǎƪȅΣ CƻǘƻΥ Iŀƴǎ-CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜ 
 

5ŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪtwhƧŜƪǘ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
 
[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ     
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

²ƛǊΣ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪtwhƧŜƪǘŜǎ ŀǳǎ .ƻȄōŜǊƎΣ ƳǀŎƘπ
ǘŜ LƘƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ƪǊŅƊŜȊŜƘǊŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ 
ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜƴ Řŀ ǎŜƛƴΦ  

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀō ŘŜƳ 
омΦлуΦ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊƎŜǀũƴŜǘŜƴ αLƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜά ƛƴ ŘŜǊ 
aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ фΦ 5ƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ Ǿƻƴ 
лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ǳƴŘ моΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 
Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ мнΥлл ǳƴŘ мпΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛŜπ
ǘŜƴ ǿƛǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 
[ŜǎŜƻǇŀΣ IŅƪŜƭƴΣ bŅƘŜƴ ƻŘŜǊ .ŀǎǘŜƭ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜŀƴƎŜōƻǘŜΦ 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎƘŅƴπ
ƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘΣ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻŘŜǊ {ƛŜ ǊǳŦŜƴ ǳƴǎ 
ŀƴΦ 

bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
αLƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜά ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

.ƛǧŜ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪtwhƧŜƪǘŜǎ 
  

CŜǎǘƴŜǘȊΥ  лорттп ррсрм 
aƻōƛƭΥ  лмрнр тсмпрпн 
9-aŀƛƭΥ ƴŜǘȊǿŜǊƪǇǊƻƧŜƪǘϪǎŎƘƭǳǇŦǿƛƴƪŜƭ-              
  ǿŜƛǎǎǿŀǎǎŜǊΦŘŜ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ о-wŀǳƳ-²ƻƘƴǳƴƎ                            
ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ о ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

¶ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ утΣлл Ƴч - мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ Ҍ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜƴ 
5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ 

¶ ²ƻƘƴƪǸŎƘŜ όн wŅǳƳŜύ Ƴƛǘ 9ƛƴōŀǳƪǸŎƘŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ      
YŀŎƘŜƭǀŦŜƴ 

¶ .ŀŘ Ƴƛǘ 5ǳǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŀŘŜǿŀƴƴŜ 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎ όDŀǎǘƘŜǊƳŜύ 

¶ ǎŜǇŀǊŀǘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƳ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎ 

¶ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ /ŀǊǇƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ {ǘŜũŜƴ {ŎƘǊŜƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лмтмпопсптрΦ 

LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜΣ              
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜΣ ŦǊƛǎŎƘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜ н-wŀǳƳ-²ƻƘƴǳƴƎ όпл Ƴчύ Ȋǳ 
ǾŜǊƳƛŜǘŜƴΥ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊΣ {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΣ .ŀŘ Ƴƛǘ .ŀŘŜπ
ǿŀƴƴŜ ǳƴŘ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴŀƴǎŎƘƭǳǎǎΣ YǸŎƘŜ Ƴƛǘ {ǇǸƭŜΦ 
DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǎŎƘǳǇǇŜƴ ȊǳǊ aƛǘōŜƴǳǘȊǳƴƎΦ DŀǊŀƎŜ 
ƪŀƴƴ ŦǸǊ нл ϵκaƻƴŀǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YŀƭǘƳƛŜǘŜ 
ннуΣлл ϵΦ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ лмрт ртфсуссм ƻŘŜǊ ǇŜǊ 
9-aŀƛƭ ǊƛŜōŀǳǘȊϪƎƳȄΦŘŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ ±ƛŘŜƻ-.ŜƎŜƘǳƴƎ ƛǎǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ                       

hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ 
h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘǳǊŎƘΦ 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ  
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴπ
ƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ !ǳƎǳǎǘ 
лфΦлуΦнлнм 

 ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 
 

!Ƴ нрΦлуΦнлнм ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊάΣ 
Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊΣ 

р WŀƘǊŜ ±ŘY-.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнм   · нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ 

 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ōŜƧŀƎŘōŀǊŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳǊ   
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴΥ 
 
hǊǘΥ              5ƻǊƊŜƛŎƘ - bŜǳƭƛŜōŜƭ 
5ŀǘǳƳΥ      нтΦлуΦнлнм 
¦ƘǊȊŜƛǘΥ    муΥлл ¦ƘǊ   
 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 
мΦ .ŜǊƛŎƘǘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ  
нΦ .ŜǊƛŎƘǘ WŀƎŘǇŅŎƘǘŜǊ 
оΦ .ŜǊƛŎƘǘ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴκIŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ 
пΦ .ŜǊƛŎƘǘ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ 
рΦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
сΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ 
тΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ 

 
¢ƻǊǎǘŜƴ aŀƭƭƳŀƴƴ 
±ƻǊǎǘŜƘŜǊ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ  
5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

ǳƴǎŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƳ Wǳƭƛ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ǳƴǎ ƎŜŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ LƘǊ ǎƻ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ǎŜƛŘΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ǳƎǳǎǘΦ .ƭŜƛōǘ ŀƭƭŜ    
ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ŘǊǸŎƪǘ ƎŀƴȊ ŦŜǎǘ ŘƛŜ 5ŀǳƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƭƭ ŘǳǊŎƘǎǘŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ǳǊŜ 5ƻǊƛǎΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 

α5ŀǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ƪǳǊȊΣ ŀƭǎƻ ƎŜƴƛŜǖŜ Ŝǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜƴ ½ǸƎŜƴΦά 
WƻƘƴ ²ŀƭǘŜǊǎ 

!ǳŦ ŘŜƳ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ     
½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ лмΦлуΦнлнм ōƛǎ омΦлуΦнлнм ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘƛŜǖπ
ȊŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

4ÒÕÐÐÅÎİÂÕÎÇÓÐÌÁÔÚ /ÂÅÒÌÁÕÓÉÔÚ 
{ŎƘƛŜǖǿŀǊƴǳƴƎ луκнлнм 

aƻƴǘŀƎΣ      олΦлуΦнлнмΣ лтΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ      омΦлуΦнлнмΣ лтΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ нпΥлл ¦ƘǊ 

mailto:riebautz@gmx.demailto:riebautz@gmx.de


 

!ÎÚÅÉÇÅ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ уκнлнм ·   нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнм   · нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

 

 
 
 

hǇŜƴ-!ƛǊ {ƻƳƳŜǊƪƛƴƻ 

ϦaŀǎǘŜǊ /ƘŜƴƎ ƛƴ tƻƘƧŀƴƧƻƪƛϦ 
CǊΦ нтΦлуΦнлнм ǳƳ нлΦол ¦ƘǊΣ C{Y с 

9ƛƴƭŀǎǎΥ муΦол ¦ƘǊ 

Ϧ5ŀǎ ǇŜǊŦŜƪǘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎϦ 
{ŀΦ нуΦлуΦнлнм ǳƳ нлΦол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

9ƛƴƭŀǎǎΥ муΦол ¦ƘǊ 

ϦaŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘƛƴ /ƻƴƴƛϦ 
DŜƘŜƛƳƴƛǎ ǳƳ YŀǘŜǊ aŀǳ 

{ƻΦ нфΦлуΦнлнм ŀō мпΦол ¦ƘǊΣ C{Y л 

!Ƴ �&�Œ���]�š���P ǳƴŘ �^���u�•�š���P ŜǊǿŀǊǘŜƴ  
9ǳŎƘ ŀō �í�ô�X�ï�ì���h�Z�Œ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻƳ DǊƛƭƭΣ 

 ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ {ƻƳƳŜǊ-Yƛƴƻ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 

  

!Ƴ �^�}�v�v�š���P ŀō �í�ð�X�ï�ì���h�Z�Œ Ǝƛōǘ Ŝǎ  
�<���+�������µ�v�����<�µ���Z���v ƛƳ Yƛƴƻ-CŀƳƛƭƛŜƴŎŀŦŞ-IƻŦ 

 

�K�Œ�š�W���<�]�v�}-�,�}�(���]�v�������Œ���<�]�Œ���Z�•�š�Œ���˜�����ï�U���Z�]���š�•���Z���v 
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