
 

мΦ !ǇǊƛƭ нлнм 
bǊΦ пκнлнм 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ aŀƛ 

нлнмΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ !ǇǊƛƭ нлнмΦ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  р 

 

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ  

ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ   
LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ   
ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝπ
ƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎŎƘǀƴŜ     
hǎǘŜǊŦŜƛŜǊǘŀƎŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘƻƴ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ±ƻƭƪǎǎǇƻǊǘ ƎŜπ
ǿƻǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ǊǿŀŎƘŜƴ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜǎŜ 
5ƛƴƎŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴŜǳŜ wŜƛȊŜ 
ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΦ  
5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 
/ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƴŀǘ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊǎŎƘƻƴŜƴΦ tƻǎƛǝǾ ƛǎǘ ŜǎΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŦǸǊ 
пм .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
ŜƛƴŜ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎ 
Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
!ǳŦǊǳŦ ƛƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛπ
ƎŜǊ ǾƻƳ CŜōǊǳŀǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘπ
ǊŜǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ .ǸǊƎŜǊ 
ōŜƛ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛƳ LƳǇŦǇƻǊǘŀƭ 
ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ .Ŝπ
ŘŀǊŦ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀƘǊǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ LƳǇŦπ
ȊŜƴǘǊǳƳ [ǀōŀǳ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜπ
ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ    
!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ŦǸǊ 
ŘƛŜ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ōŜƛ wŜƴŀ DǊŀŦΣ ŘƛŜ Ŝƛπ
ƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ CŀƘǊǘŜƴ
όŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴπ
ŘŜƴύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΦ  
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ 
ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 
LƳǇƊŜǊƳƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 

ǿƛǊŘ ŀƳ муΦ !ǇǊƛƭ ό9Ǌǎǘ-
ƛƳǇŦǳƴƎύ ǳƴŘ ŀƳ фΦ aŀƛ 
ό½ǿŜƛǝƳǇŦǳƴƎύ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ǾƻǊŜǊǎǘ ƴǳǊ 
ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊ ул WŀƘǊŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ƭƭŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ 
wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ƎŜōŜǘŜƴΣ ƻō 
ǎƛŜ ŘƛŜ LƳǇŦǳƴƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ ²Ŝƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ DƳōI ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ LŎƘ 
ōƛǧŜ {ƛŜΣ LƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ LƳǇŦǳƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мпΦмнΦнлнл 
 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ оуκнлнлΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мпΦмнΦнлнл ŘƛŜ нΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘπ

ȊǳƴƎ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 

tǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ офκнлнлΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мпΦмнΦнлнл ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ нм ς ¦Ƴōŀǳ 

!ƭǘōŀǳ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭǘōŀǳǎ ǳƴŘ bŜǳπ

ŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ƴōŀǳǎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 

YƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜϦ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ aƛŜǘƘŜ-.ŀǳ DƳōI ŀǳǎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мпΦоумΣуу ϵ 

όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ ¦ǎǎŀǘƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ 

DƳōIΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ плκнлнлΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мпΦмнΦнлнл ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ αwŀǎǘŜǊŘŜŎƪŜά ƛƴ 

ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ YƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пмκнлнлΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мпΦмнΦнлнл ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ !½Υ .-нлκлоплсκwLκǿŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎŜǎ Ƴƛǘ DŀǊŀƎŜά ŀǳŦ 

ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ мно CƭǳǊ у ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 5ŀǳōƛǘȊΦ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мрΦлнΦнлнм 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мрΦлнΦнлнм ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αbŜǳōŀǳ bŜǧƻ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƳŀǊƪǘ [ǳǘƘŜǊǎǘǊŀǖŜ 

тлά ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘ ǾƻƳ мфΦлсΦнлнл ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴπ

ōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мрΦлнΦнлнм ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ±ƻǊōŜǎŎƘŜƛŘ .-нлκлортоκwLκǿŜǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ α¦Ƴ- ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ ²ƻƘƴπ

ƎŜōŅǳŘŜά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ млф CƭǳǊ р ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

5ŀǳōƛǘȊΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ оκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мрΦлнΦнлнм ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ±ƻǊōŜǎŎƘŜƛŘ .-нлκлопупκwLκǿŜǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŜǊǝƎǘŜƛƭōƭŜŎƘƎŀǊŀƎŜ 

ŘŜǊ CƛǊƳŀ tLa!w όс Ƴ Ȅ р Ƴ Ȅ нΣмп Ƴύ ŀǳǎ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƛƴ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ 

нср CƭǳǊ м ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ      

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мрΦлнΦнлнм ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-нлκлоснмκwLκƪƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊπ

ƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎŜǎά ŀǳŦ ŘŜƴ CƭǳǊǎǘǸπ

ŎƪŜƴ птуκмм ǳƴŘ пунκп CƭǳǊ с ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ      

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мрΦлнΦнлнм ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ±ƻǊōŜǎŎƘŜƛŘ .-нлκлоруноκwƛκǿŜǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ α¦Ƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ 5ǊŜƛǎŜƛǘŜƴƘƻŦŜǎά ŀǳŦ ŘŜƳ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪ трκн CƭǳǊ о ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

±ƻǊōŜƘŀƭǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ YƭŅǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊ-          

ōŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ȊǳƳ лмΦлфΦнлнм ŜƛƴŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ 

9ǊȊƛŜƘŜǊ όƳΣ ǿΣ Řύ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ϦYƭŜƛƴŜ 

{ǘǊƻƭŎƘŜϦ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŎŀΦ фл YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ōƛǎ ǎƛŜōŜƴ 

WŀƘǊŜ ōŜǘǊŜǳǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ 

ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ {ƻȊƛŀƭŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ όƳΣ ǿΣ Řύ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΦ 

½ǳƳ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

- ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

ŦǸǊǎƻǊƎƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜƴ- 

ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ 

- ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƴ ƘŀǳǎƛƴǘŜǊƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΣ 

- ŦŀƳƛƭƛŜƴŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ 9ƭǘŜǊƴŀǊōŜƛǘ 

- ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘŜǎ 

IŀƴŘŜƭƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƛƴŘΥ 

- !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊ όƳΣ ǿΣ Řύ 

ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ       

{ŅŎƘǎvǳŀƭƛ±hΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭǎ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŀƊ 

ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊŜǊ {ƻȊƛŀƭŀǎǎƛǎǘŜƴǘ      

όƳΣ ǿΣ Řύ  ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ {ŅŎƘǎvǳŀƭƛ±h 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнм  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнм   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦлпΦнлнмΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ŀŀƭ 
ŘŜǎ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ C9a! ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

- CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ YƭŀǎǎŜ . 

- ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜƴ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜǎ ƴŀŎƘ Ϡ ол ŀ .½wD ǿƛǊŘ ōŜƛ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊΥ 

- 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƛƳ ¦Ƴπ

ƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 

- ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ¢ŜŀƳ 

- YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

- YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ-Σ YǊƛǝƪ- ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǜŅƘƛƎƪŜƛǘ 

- CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 

- LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 

aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛπ

ǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ну 

ōƛǎ ор ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦлуΦнлнн ōŜŦǊƛǎǘŜǘΦ 

5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ¢±ǀ5 9ƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ 9D {уŀΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭǎ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

9D {п ōŜǿŜǊǘŜǘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ǿƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘΣ WŀƘǊŜǎǎƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎΣ 

ол ¢ŀƎŜ ¦Ǌƭŀǳō ǇǊƻ WŀƘǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ 

DƭŜƛǘȊŜƛǘǊŀƘƳŜƴΦ 

LƘǊŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǘŀōŜƭƭŀǊƛπ

ǎŎƘŜƳ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳΦ ŅΦ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǎŎƘǊƛƊπ

ƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦлпΦнлнм ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘπ

ŀƳǘ ς tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ 

IŀǳǇǘŀƳǘΣ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо 

CŀŎƘōŜȊƻƎŜƴŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ !ƴŘŜǊǎΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜΣ ¢ŜƭΦ лорттн плнмс 

aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴπ

ōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀƴ 

ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦмлΦнлнм ŀōȊǳƘƻπ

ƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴπ

ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ȊΦ .Φ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎπ

ǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

 

 

 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ-           
ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά ƎŜƳŅǖ           
Ϡ н .ŀǳD. 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎ тмκнлмф ŀƳ олΦлфΦнлмф ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .Ŝπ

ōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƴŀŎƘ Ϡ н .ŀǳD. ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ Ǉƭŀπ

ƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜπ

ǿŜǊōŜ- ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜōŜǘǊƛŜōŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ȊǳƪǳƴƊǎπ

ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜǾŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ WŀƘǊ 

нлоу ǿŜƎŦŀƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ 

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀάΦ  5ŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YŀǊǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ п CƭǳǊǎǘǸŎƪŜΥ омκоΣ омκр 

ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ омκсΣ ооκм ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŀ CƭǳǊ м CƭǳǊǎǘǸŎƪŜΥ оκмΣ рκмΣ рκнΣ рκоΣ сκмΣ 

сκнΣ уΣ фΣ млΣ ммΣ мнΣ моΣ мпκмΣ мпκнΣ мрκмΣ мрκнΣ мс 

ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ мтκмΣ мтκн ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ мтκоΣ муκнΣ нтΣ олκнΣ 

омκмΣ омκнΣ онκмΣ онκнΣ ооκмΣ ооκнΣ ооκоΣ ооκпΣ опκмΣ опκнΣ 

орΣ осΣ отΣ оуΣ офκо ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ плΣ ппΣ прΣ псΣ птΣ пуΣ пфΣ 

рлΣ рмΣ рнΣ роΣ рпΣ ррΣ рсΣ ртΣ руΣ рфΣ слΣ смΣ снΣ соΣ спΣ срΣ 

ссΣ стΣ суΣ тл ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ тмΣ тнΣ тоΣ тпΣ трΣ тсΣ ттΣ тфΣ улΣ 

умΣ унΣ уоΣ упΣ ур  

DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŀ CƭǳǊ н CƭǳǊǎǘǸŎƪŜΥ фс ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ мннΣ 

мноΣ мнпΣ мнрΣ мнс 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ лмΦлпΦнлнм 

wΦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнм    · мΦ !ǇǊƛƭ нлнм                 о 



 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ƛŘŜǊπ
ǎǇǊǳŎƘǎǊŜŎƘǘ Ǿƻƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ƛƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ 
 

LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ 

.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƭŘŜπ

ōŜƘǀǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ό.aDύ tŀǊǘŜƛŜƴΣ ²ŅƘƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ Ǿƻƴ 

²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ŀƘπ

ƭŜƴ ǳƴŘ !ōǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 

9ōŜƴŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƻŘŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎƎŜπ

ƘŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ !ǳǎƪǳƴƊ ŀǳǎ ŘŜƳ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ǸōŜǊ ±ƻǊ

- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƴŀƳŜƴΣ 5ƻƪǘƻǊƎǊŀŘŜ ǳƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ Ǿƻƴ 

DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜǊǘŜƛƭŜƴ ŘŀǊŦΣ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Řŀǎ [ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ōŜǎǝƳπ

ƳŜƴŘ ƛǎǘ όϠ рл !ōǎΦ м {ŀǘȊ м ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ пп !ōǎΦ м {ŀǘȊ м .aDύΦ 

5ƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ 

ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όϠ рл !ōǎΦ м {ŀǘȊ н .aDύΦ  

5ƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƘŀōŜƴ Řŀǎ wŜŎƘǘΣ ŘŜǊ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 

5ŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǎǇŜǊǊŜ Ȋǳ 

ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ όϠ рл !ōǎΦ р .aDύΦ ²ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǊǸƘŜǊ ŜƛƴŜǊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΤ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǎǇŜǊǊŜ 

ōƭŜƛōǘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΣ ŘƛŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ wŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ 

ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘΣ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ς CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ς лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ω CǊŀǳ IŜƳƳŜǊƭƛƴƎΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  лорттн пнм-нсΤ CŀȄ 

лорттн пнм-нтΤ 9-aŀƛƭΥ ƳŜƭŘŜŀƳǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳǘǊƛǧ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ ōƛǎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴπ

ōŀǊǳƴƎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΥ  фΥлл ¦ƘǊ - ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

   моΥлл ¦ƘǊ - мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ   фΥлл ¦ƘǊ - ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ   

   моΥлл ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ ƻŘŜǊ 

ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ 

hƘƴŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴ ½ǳǘǊƛǧ ƛƴǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ лфΦлоΦнлнм 

ƎŜȊΦ !Φ IŜƳƳŜǊƭƛƴƎ 

{. aŜƭŘŜŀƳǘ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊǇŀǎǎ ǳƴŘ 
tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ 

bŜǳ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ YƛƴŘŜǊǊŜƛǎŜǇŅǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 

лмΦлмΦнлнм ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ мн aƻƴŀǘŜ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǊŜƛǎŜǇŀǎǎŜǎ Ǝƛƭǘ ŜƛƴŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ мн aƻƴŀǘŜƴΦ .ƛǎƘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭπ

ǘŜ YƛƴŘŜǊǊŜƛǎŜǇŅǎǎŜ όǾƻǊ ŘŜƳ лмΦлмΦнлнмύ ōƭŜƛōŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 

ŀǳŦƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ DǸƭǝƎƪŜƛǘǎŘŀǘǳƳ ƎǸƭǝƎΦ 

 

!ō нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƛƴƎŜǊπ

ŀōŘǊǳŎƪǇƅƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎǇƻǊǘŀƭ ΦŘŜ 

 

ƎŜȊΦ !Φ IŜƳƳŜǊƭƛƴƎ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŜƭŘŜŀƳǘ 
 

±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴƎŜōƻǘ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǾŜǊǎƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜ α5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ŀŦŜƭά ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ 

ƳŜƛǎǘōƛŜǘŜƴŘ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴΦ  

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

- aƻŘŜƭƭΥ {ƳŀǊǘōƻŀǊŘ сур LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ²ƘƛǘŜōƻŀǊŘ 

ό.ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŘƛŀƎƻƴŀƭŜ утΨΨύ 

- .ŜŀƳŜǊ 9t{hb 9. птр ² 

- ƘǀƘŜƴǾŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜ ²ŀƴŘƘŀƭǘŜǊǳƴƎ 

- {a!w¢ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ 

- !ƴǎŎƘŀũǳƴƎǎƧŀƘǊΥ нлмо 

5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ŀŦŜƭ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ½ǳōŜƘǀǊ ό.ŜŀƳŜǊΣ ²ŀƴŘƘŀƭǘŜπ

ǊǳƴƎΣ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎύ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ƛƳ 

.ŀǳƘƻŦ ƛƳ ŘŜƳƻƴǝŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ƻƘƴŜ {ƻƊπ

ǿŀǊŜ ǳƴŘ DŀǊŀƴǝŜ ǎƻǿƛŜ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳŦ Cǳƴƪ-

ǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ŀŦŜƭ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜƴ 

½ǳǎǘŀƴŘ ŀōƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊǘΦ                                           

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнм  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнм   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

https://www


 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

±ŜǊƳƛŜǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ о ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
 

¶ мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ Ƴƛǘ рл Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ Ҍ м ½ƛƳƳŜǊ ƛƳ 
5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ  Ƴƛǘ мл Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ 

¶ DŀǊŀƎŜ όнр Ƴчύ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ 
¶ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YŜƭƭŜǊΣ .ƻŘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ bŜōŜƴƎŜƭŀǎǎ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ 

¶ прлΣлл ϵ ²ŀǊƳƳƛŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ сл Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ  
¶ нрΣлл ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǊŀƎŜƴƴǳǘȊǳƴƎ 
 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǊǳŦŜƴ ōƛǧŜ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ                       
лортс нпомно ŀƴΦ 

 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнм    · мΦ !ǇǊƛƭ нлнм                 р 

5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴ ŘŜƴ aŜƛǎǘōƛŜǘŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ǎƛƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ όƳƛǘ YŜƴƴȊŜƛŎƘπ
ƴǳƴƎ α!ƴƎŜōƻǘ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ŀŦŜƭάύ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлпΦнлнм ǳƳ 
мнΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ YŅƳƳŜǊŜƛΣ CƻǊǎǘπ
ƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aƻƴŀǘ aŅǊȊ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘπ

ōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

 

¶ м IŜǊǊŜƴŦŀƘǊǊŀŘΣ CǳƴŘƻǊǘΥ ƛƳ CƭǳǎǎōŜǧ ŘŜǎ ²ŜƛǖŜƴ 

{ŎƘǀǇǎ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ CǳƴŘǘŀƎΥ луΦлоΦнлнм 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎ- 
ōŜŦǊŀƎǳƴƎ -  aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ нлнм 
 

WŅƘǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ - ǿƛŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ǳƴπ

ŘŜǎƎŜōƛŜǘ ς ŘŜǊ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ aƛƪǊƻȊŜƴπ

ǎǳǎ όαƪƭŜƛƴŜ ±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎάύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 

{ǝŎƘǇǊƻōŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳǎƪǳƴƊǎǇƅƛŎƘǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝƛƴ tǊƻπ

ȊŜƴǘ ŘŜǊ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ όǊǳƴŘ нл ллл IŀǳǎƘŀƭǘŜύ 

Ǿƻƴ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 

9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘΣ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜΣ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ 

IƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ vǳŜƭƭŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎΣ ǳǎǿΦ ōŜŦǊŀƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ƳŀǊƪǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻπ

Ǉŀ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ 

5ŀǘŜƴ Ȋǳ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘΣ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎΣ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ 5ŀǎ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ-CǊŀƎŜ-

ǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ нлнм ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŀƘŜǊ ƴŜōŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 9¦-ǿŜƛǘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ 

Ȋǳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ LƴǘŜǊπ

ƴŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŎƘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ ½ǳǎŀǘȊǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊǳƳ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘΦ  

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜŦǊŀƎŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

wŜƎŜƭƴ ŜƛƴŜǎ ƻōƧŜƪǝǾŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ½ǳŦŀƭƭǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎΦ 

5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ ¦Ƴ ŀǳŎƘ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊƳŀƭ 

όƳŀȄƛƳŀƭ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎύ ōŜŦǊŀƎǘΦ  

5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ǿƻƴ ƎŜπ
ǎŎƘǳƭǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ōŜŦǊŀƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 
aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ-CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ƻƴƭƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ tŀπ
ǇƛŜǊ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ƭŜƎƛǝƳƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǿŜƛǎ ŘŜǎ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎΦ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭŅπ
ƎƛƎŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ōŜƭŜƘǊǘ ǳƴŘ ȊǳǊ 
DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭŀƴƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜƘŜƛƳ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 
ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴΦ  

!ǳǎƪǳƴƊ ŜǊǘŜƛƭǘΥ {ǘŜŦŀƴ aŜƭƭŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лорту оо-нммл         

ƳƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎнлнлϪǎǘŀǝǎǝƪΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ  

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-            
ōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

!Ƴ мнΦлпΦнлнм ǀũƴŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŀƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘπ
ǎǘǊŀǖŜ о ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴΦϝ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΥ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ  лорттн ппрмлл 
9-aŀƛƭΥ  ōƛōƭƛƻǘƘŜƪϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-  
                         ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

¦ƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

aƻƴǘŀƎΥ  мпΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  млΥлл ¦ƘǊ - мнΥлл ¦ƘǊ                     
                         мрΥлл ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΥ  мрΥлл ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ 

{ŜƛŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎǘǀōŜǊƴ {ƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
aŜŘƛŜƴōŜǎǘŀƴŘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΦ ±ƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ bŜǳπ
ŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀƭǎ .ǳŎƘΣ IǀǊōǳŎƘ ǳƴŘ IǀǊǎǇƛŜƭ ŜǊǿŀǊǘŜƴ 
{ƛŜΗ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƴ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛƳ ¦ƳȊǳƎ 
ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ϝ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ /ƻǊƻƴŀ-wŜƎŜƭƴ 

DǊŀŬƪΥ tƛȄŀōŀȅ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнм   · мΦ !ǇǊƛƭ нлнм 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛƳ LLΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнм 
 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лсΦлрΦнм ōƛǎ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦлрΦнм 

¶ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦлсΦнм 

 

5ƛŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ          
tǊŀȄƛǎŀǳǎƘŀƴƎ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ !ƴǎŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊπ
ǘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

¶  .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄŜƴ ŀƳ YǊŜƛǎƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ²Ŝƛǖ-          
        ǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ  5ƛŀƪƻƴƛǎǎŜƴ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 9ƳƳŀǳǎ  
        bƛŜǎƪȅ  
        ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ CŜƛŜǊǘŀƎΣ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎΥ                           
        лфΥлл ς моΥлл ¦ƘǊ  
 

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŀƳ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ YƭƛƴƛƪǳƳ DǀǊƭƛǘȊ  
       aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΥ мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 
       ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ CŜƛŜǊǘŀƎΣ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎΥ                          
       лфΥлл - моΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 

 

¶   ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘ-       
       ǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜǎ    ( ммс ммт 
 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ  
5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

ǿƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘϝ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΦ 
 

¶ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦлпΦнлнмΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 

¶ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мрΦлпΦнлнмΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ ȊǳǊ aƻŘŜƴǎŎƘŀǳ 

¶ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нлΦлпΦнлнмΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

¶ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ннΦлпΦнлнмΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ aƻŘŜƴǎŎƘŀǳ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΦ 
 

ϝ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ȊǳǊ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ .ƛǧŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ȊŜƛǘƴŀƘ ŘƛŜ 
.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴΦ 
 

²ƛǊ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ 9ǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƴƛŎƘǘ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

 
9ǳǊŜ 5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎΣ Lƭƪŀ YŀǊƛŎƘ ǳƴŘ wŜƴŀ DǊŀŦ 

¢ǀǇŦŜ Ҍ ¢ƛŜƎŜƭ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 
 

{Ŝƛǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 
Ǝǳǘ ōŜǎǘǸŎƪǘ Ƴƛǘ  {ŎƘǳōƪŀǊǊŜƴΣ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘŀǳπ
ŦŜƭƴΣ IŀǊƪŜƴΣ {ƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳƻōƛƭŜƴ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜǊ       
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 
9ǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ DŜπ
ōǊŀǳŎƘ ¢ŜƛƭŜ αƪŀǇǳǧƎŜǎǇƛŜƭǘά ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ αǾŜǊƭƻǊŜƴ-
ƎŜƘŜƴά ǳƴŘ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƛƴ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ {ƛŜŘƭŜǊ
όƛƴƴŜƴύ  ǳƴŘ  ŀǳǎ {ǇŜƴŘŜƴΦ 
 
!ƪǘǳŜƭƭ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΥ 
 
¶ ŀǳǎǊŀƴƎƛŜǊǘŜ ¢ǀǇŦŜ ŀƭƭŜǊ DǊǀǖŜƴκ¢ƛŜƎŜƭκ5ǳǊŎƘǎŎƘƭŅƎŜ 
¶ {ǳǇǇŜƴƭǀũŜƭκIƻƭȊƭǀũŜƭκYŜƭƭŜƴ 
¶ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜƛŘŜƴƪƻǊō ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜ YƛǎǘŜ ȊǳƳ 
!ǳŧŜǿŀƘǊŜƴ 

 
²ŜǊ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ 5ƛƴƎŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ [ŀŘŜƴκ 
ƧŜŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƎŜōŜƴΦ 
 

5ŀƴƪŜΗ 



 

LƴǎŜƪǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƎŜƘǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀƴΗ 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴƳŀǎǎŜ ƎŜƘǘ 
ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ DǊǸƴŘŜΣ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ 
ŦǸǊ LƴǎŜƪǘŜƴΦ IƛŜǊ ƘŜƭŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ƛŜǊŜ ƻƊ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀōŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ .Φ 
ŦǸǊ LƴǎŜƪǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜ .ƭǸƘǿƛŜǎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ 
ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ƎŜƳŅƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ǎŎƘƻƴ млл vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ŀƴ CƭŅŎƘŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǳƳ LƴǎŜƪπ
ǘŜƴ Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ ²ŜǊ ƘƛŜǊ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƭƭ 
όƻō ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘύ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ŀƴ Řŀǎ L.½ {ǘΦ aŀǊƛŜƴǘƘŀƭ ǿŜƴŘŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 
¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ   
!ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ .ƭǸƘǿƛŜǎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ DŜƻǊƎ 
{ŀƭŘƛǧΣ ¢ŜƭΦ-bǊΦΥ лоруно ттнон ƻŘŜǊ ǎŀƭŘƛǧϪƛōȊ-
ƳŀǊƛŜƴǘƘŀƭΦŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлнм ·    мΦ !ǇǊƛƭ нлнм т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

IŀƭǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
aƻƳŜƴǘ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 
ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴΗ 

²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴΚ 
5ƛŜ мо ōŜǎǘŜƴ aƻǝǾŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŜƛƴŜ DŜƭŘǇǊŅƳƛŜ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ YŀƭŜƴŘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 

²ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ 
Ǿƻƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ōƛǎ !ǳƎǳǎǘ 
нлнм 

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ 
9ƛƴŦŀŎƘ Cƻǘƻ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ-
ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ                     
wa-[ŀǳǎƛǘȊŜǊ{ŜŜƴƭŀƴŘϪ{ǿŜŎƻ-
ƎƳōƘΦŘŜ ǎŜƴŘŜƴΦ 

CƻǘƻΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ aŀǊƛŜƴǘƘŀƭ 

  &ÏÔÏ×ÅÔÔÂÅ×ÅÒÂ 
ÄÅÒ ,%!$%2 2ÅÇÉÏÎ 

ȵ-ÅÉÎ ,ÉÅÂÌÉÎÇÓ0ÌÁÔÚ ÉÍ                          
,ÁÕÓÉÔÚÅÒ 3ÅÅÎÌÁÎÄȰ 

 

 

 

 

Cƻǘƻ όоύΥ wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏκƻ {ǿŜŎƻ DƳōI 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ŀ ƛƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

м-wŀǳƳǿƻƘƴǳƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

н-wŀǳƳǿƻƘƴǳƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

YƻƴǘŀƪǘΥ CǊŀǳ !ƴƴŜ {ǘŜƛƴŜǊǘΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ D²D bƛŜǎƪȅ ƳōIΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лоруу нрмс-ооΣ                         
9-aŀƛƭΥ ŀƴƴŜΦǎǘŜƛƴŜǊǘϪƎǿƎ-ƴȅΦŘŜ 
 

Cƻǘƻ όнύΥ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜǎƪȅ ƳōI 

¶ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 
²ŅǊƳŜŘŅƳƳǳƴƎ 

¶ IŜƛȊǳƴƎ ǸōŜǊ [ǳƊǿŅǊƳŜπ
ǇǳƳǇŜ 

¶ ƎŜƅƛŜǎǘŜ .ŅŘŜǊ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊπ
ƴŜǊ {ŀƴƛǘŅǊŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

¶ DŜƎŜƴǎǇǊŜŎƘ- ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖπ
ŀƴƭŀƎŜ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƘŜǊŘŀƴǎŎƘƭǳǎǎ 

¶ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ 

¶ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ 

¶ ȊŜƴǘǊŀƭŜ [ŀƎŜ 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ ŎŀΦ по Ƴч 

YŀǳǝƻƴΥ уллΣлл ϵ 

aƛŜǘŜΥ пфрΣлл ϵ ό²ŀǊƳƳƛŜǘŜύ 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ ŎŀΦ рс Ƴч 

YŀǳǝƻƴΥ уллΣлл ϵ 

aƛŜǘŜΥ смсΣлл ϵ ό²ŀǊƳƳƛŜǘŜύ  



 

!ÎÚÅÉÇÅ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнм   · мΦ !ǇǊƛƭ нлнм 


