
 

оΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл 
bǊΦ нκнлнл 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ aŅǊȊ 

нлнлΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ CŜōǊǳŀǊ нлнлΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  о 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ р     

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ с 

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ aŀǊŎƻ CǊŜƴȊŜƭκwY/   

ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлмф ƛƴ ½ŀƘƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊπ

ƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

5ƛŜ DŜōǳǊǘŜƴǊŀǘŜ ƛǎǘ ŜǊŦǊŜǳπ

ƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ нлмф ǿŜƛπ

ǘŜǊ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴΦ нлму ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ нм DŜōǳǊπ

ǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴΣ нлмф ǿǳǊŘŜƴ нр 

YƛƴŘŜǊ ƎŜōƻǊŜƴΣ ŘŀǾƻƴ мо 

aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ мн WǳƴƎŜƴΦ 

LƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ мп tŀŀǊŜ Řŀǎ 

WŀǿƻǊǘΦ IƛŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

½ŀƘƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ   

ǳƳ у tŀŀǊŜΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ½ǳȊǸƎŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊπ

ǘŜƴ ǿƛǊ фф όмнфϝύ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 

ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜ п-ƪǀǇŬƎŜ Cŀπ

ƳƛƭƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜ IŜƛπ

Ƴŀǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ²ŜƎπ

ȊǸƎŜ ŬŜƭŜƴ Ƴƛǘ тс όммоϝύ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎΦ 5ƛŜ 

½ŀƘƭ ŘŜǊ {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ ƭŀƎ ōŜƛ 

сл όрмϝύ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜ DŜπ

ǎŀƳǘŜƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘ 

ƎŜǎǝŜƎŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ƴǳƴ ōŜƛ 

нΦсос όнΦрррϝύ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ōŜŬƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ мΦосп 

όмΦомпϝύ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ 

aŅƴƴŜǊƴ мΦнтн όмΦнпмϝύ ƛƴ 

ŘŜǊ «ōŜǊȊŀƘƭΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ǎƛƴŘ нс όмуϝύ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ 

!ǳǎƭŅƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΣ му

όмуϝύ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ 9¦-.ǸǊƎŜǊΦ 

LƳ hǊǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿƻƘƴŜƴ 

мΦтпр όмΦсфнϝύ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ 

ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ IŀƳƳŜǊ-

ǎǘŀŘǘ фо όфлϝύΣ ƛƴ  ¢ŜƛŎƘŀ 

мус όмуоϝύΣ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ рпл 

όрннϝύΣ ƛƴ !ƭǘƭƛŜōŜƭ нп όнпϝύ 

ǳƴŘ ƛƴ bŜǳƭƛŜōŜƭ пу όппϝύΦ 

ϝ ό!ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊ нлмуύ 

 

5Ŝƴ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ƛŎƘ ƎǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦǸƴƊŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΦ 

!Ƴ мрΦлнΦнлнл ŬƴŘŜǘ ǳƳ 

моΥлл ¦ƘǊ ŘŜǊ CŜǎǘǳƳȊǳƎ 

ȊǳƳ срΦ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ      

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō 

ŜΦ ±Φ ǎǘŀǧΣ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ ƛŎƘ 

{ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ƻŘŜǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ 

ŜƛƴƭŀŘŜΦ 

 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

{ŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦлнΦнлнлΣ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ƻƊǿŀǊŜǎŎƘǳƭǳƴƎ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ .ƛǧŜ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǇǊŜŎƘπ

ȊŜƛǘ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ όaŜƭŘŜŀƳǘ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊύΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ фмκнлмф 
{ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀƳ лфΦмнΦнлмф  
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ фмκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 
!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лфΦмнΦнлмф 
ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлмфκнлнл ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ   
CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ Cŀǎπ
ǎǳƴƎ ǾƻƳ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл  

¶  9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎƎŀōŜƴ ǳƳ мнΦллл ϵ 

¶  9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ǾƻƳ Wƻō-/ŜƴǘŜǊ Ǿƻƴ     

фΦллл ϵ 

¶  9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ нрΦллл ϵ ŀǳŦ 

онΦллл ϵ 

Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 
 

YǳǊǎƛǾǎŎƘǊƛƊΥ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 
 

.ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ-
ǎŀǘȊǳƴƎ ό²D{ύ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ          
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ нуΦмлΦнлмф 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ό²D{ύ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ мнκнлмф Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
CŜƘƭŜǊ ƛƳ Ϡ п όмύ ¢ŀōŜƭƭŜ αDǊǳƴŘƎŜōǸƘǊά ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

CŜƘƭŜǊƘŀƊŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ 

YƻǊǊƛƎƛŜǊǘŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ 

±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ L¢-¢ŜŎƘƴƛƪ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ              

L¢-¢ŜŎƘƴƛƪ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ƎŜƎŜƴ DŜōƻǘ ŀƴΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜκŀƪǘǳŜƭƭŜǎΦ 

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aƻƴŀǘ WŀƴǳŀǊ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘπ

ōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ м YƛƴŘŜǊǊƻƭƭŜǊΣ CǳƴŘƻǊǘΥ DŀǎǘǎǘŅǧŜ ά½ǳǊ YǊƻƴŜέ ƛƳ      

hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлнл  · оΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦлнΦнлнлΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 

bŜƴƴŘǳǊŎƘƅǳǎǎ όvƳύ     
ŎōƳκƘ 

ϵκaƻƴŀǘ ϵκWŀƘǊ όƴŜǧƻύ 

лғvоҔҐп млΣрл мнсΣлл 

пғvоғҐмл нмΣлл нрнΣлл 

млғvоғҐмс омΣрл отуΣлл 

мсғvоғҐнр ǳƴŘ 
ŘǊǸōŜǊ 

омΣрл отуΣлл 

bŜƴƴŘǳǊŎƘƅǳǎǎ όvƳύ     
ŎōƳκƘ 

ϵκaƻƴŀǘ ϵκWŀƘǊ όƴŜǧƻύ 

лғvоғҐп млΣрл мнсΣлл 

пғvоғҐмл нмΣлл нрнΣлл 

млғvоғҐмс омΣрл отуΣлл 

мсғvоғҐнр ǳƴŘ 
ŘǊǸōŜǊ 

омΣрл отуΣлл 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ  
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ 
h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ    
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ-Σ ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ        
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ-Σ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ млΦлнΦнлнл 
 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс κ нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 
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5ŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻƃŀƭŜƴŘŜǊ нлнл ōƛŜǘŜǘ LƘƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǝƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-
ƻƴƭƛƴŜΦŘŜκ[ŜōŜƴκCǊŜƛȊŜƛǘ ϧ {ǇƻǊǘκ±ŜǊŀƴǎǘŀƭ-ǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 
ŜƛƴȊǳǎŜƘŜƴΦ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ 
ōƛǧŜ ŀƴ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜƴ !ƴȊŜƛƎŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴά 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

нфΦлрΦнлнл  · нлΥлл ¦ƘǊ 
ά±ƻƳ bŜŀƴŘŜǊǘŀƭ ƛƴǎ 5ƛƎƛǘŀƭέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ ά{ŎƘǿŀǊȊŜ DǊǸǘȊŜέ tǊƻǘǎŘŀƳ ¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όнлΣлл ϵύ 

омΦлрΦнлнл  · млΥлл ¦ƘǊ 
άYƻƴŬǊƳŀǝƻƴέ 
YƛǊŎƘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Wǳƴƛ 

млΦлсΦнлнл  · мфΥол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΣ 5ŀǳōƛǘȊΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ фрΣ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
[ŀǳǎƛǘȊ ŜΦ ±Φ 

моΦлсΦнлнл  · мпΥлл ¦ƘǊ 
tƻƪŀƭǿŜǧƪŀƳǇŦ α5ŜǊ ±ƛŜǊǘŜ ƎŜǿƛƴƴǘά ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ                      
млр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ 
DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ CC² ¢ŜƛŎƘŀ 

мфΦлсΦнлнл  · нлΥлл ¦ƘǊ 
ά.Ŝǎǘ ƻŦ - DŜƘǘȰǎ ƴƻŎƘέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ 9ƭƭŜƴ {ŎƘŀƭƭŜǊ ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όнлΣлл ϵύ 

нтΦлсΦнлнл  · млΥлл ¦ƘǊ 
±ŜǊŜƛƴǎŀƴƎŜƭƴ ƛƴ vǳƻƭǎŘƻǊŦ ƻŘŜǊ YƭƛǧŜƴ 
!ƴƎƭŜǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 

9ƛǎǎŀƛǎƻƴ нлнл ƛƳ bƛŜǎƪȅŜǊ 9ƛǎǎǘŀŘƛƻƴ 
 
{ŎƘƭƛǧǎŎƘǳƘ ƭŀǳŦŜƴ - 9ƛǎƘƻŎƪŜȅ ǎǇƛŜƭŜƴ - 9ƛǎǎǘƻŎƪ ǎŎƘƛŜǖŜƴ 

- 9ƛǎŘƛǎŎƻ - 9ƛǎƘƻŎƪŜȅ-{ǇƛŜƭŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƳƛǜƛŜōŜǊƴ 
 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ bƛŜǎƪȅŜǊ 9ƛǎǎǘŀŘƛƻƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 9ƛǎǎŀƛǎƻƴ ƛǎǘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǾƻƭƭŜƳ DŀƴƎŜΦ  

CǊŜƛŜǎ [ŀǳŦŜƴ ŬƴŘŜǘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ōƛǎ ǎƻƴƴǘŀƎǎΣ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǎǘŀǧΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 9ƛǎƅŅŎƘŜ Ȋǳ ƳƛŜǘŜƴΦ ±ŜǊŦǸƎōŀǊŜ ½Ŝƛπ

ǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ .ŜƭŜƎǳƴƎǎǇƭŀƴ ǳƴǘŜǊ                     
ǿǿǿΦŦǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪ-ƴƛŜǎƪȅΦŘŜΦ 

CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪǘ bƛŜǎƪȅ Ҍ 9ƛǎǎǘŀŘƛƻƴ Ҍ tƭƛǧǎǘǊŀǖŜ нл Ҍ лнфлс 
bƛŜǎƪȅ Ҍ ¢ŜƭŜŦƻƴ лоруу нроммл 
ŦǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪϪǎǘŀŘǘǿŜǊƪŜ-ƴƛŜǎƪȅΦŘŜ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ŜƛǎƭŀǳŧŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ DŅǎǘŜΗ   

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  п wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлнл  · оΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл 

CƻǘƻΥ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ bƛŜǎƪȅ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
¢ŜƛŎƘŀ 
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ нлнл 

5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦлнΦнлнл          {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦлоΦнлнл 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦлпΦнлнл          {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦлпΦнлнл 
  
!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊΗ 
 

²ƛǊΣ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀΣ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ 
.ǊŜƴƴǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ǿƛǊŘ ƛƭƭŜƎŀƭŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 

https://calendar.google.com/calendar/embed?src=fzpniesky%40gmail.com&showTz=0&mode=WEEK&height=1150&wkst=2&bgcolor=%23FFFFFF&src=de.german%23holiday@group.v.calendar.google.com&color=%232952A3&src=fzpniesky%40gmail.com&ctz=Europe/Berlin&pli=1


 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ нκнлнл  · оΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum Tag Zeit Mannschaft Gegner 

01.02. Sa 12:00 A-Jugend Medizin Bad Gottleuba 

01.02. Sa 14:00 Frauen TSV Niesky 

01.02. Sa 16:00 2. Mªnner SV Lok Schleife 2. 

01.02. Sa 18:15 1. Mªnner SG Kurort Hartha 

01.03. So 12:00 B-Jugend LHV Hoyerswerda 

01.03. So 14:00 A-Jugend SG Cunewalde/Sohland 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

5ƛŜ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ōƭŜƛōǘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦлнΦнлнл ōƛǎ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦлнΦнлнл ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘ                 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΥ  

 

IŜǊǊ 5ǊΦ IǀȅƴŎƪΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ муΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу ннносу 

CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлторл 

¶  .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŀƳ YǊŜƛǎƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
      ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ CŜƛŜǊǘŀƎŜΣ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎŜΥ лфΥлл ς моΥлл ¦ƘǊ  
 

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŀƳ 5ƛŀƪƻƴƛǎǎŜƴ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 9ƳƳŀǳǎ 
bƛŜǎƪȅ  

       {ŀƳǎǘŀƎκ.ǊǸŎƪŜƴǘŀƎΥ лфΥлл - моΥлл ¦ƘǊ 
       {ƻƴƴǘŀƎΣ CŜƛŜǊǘŀƎŜΣ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎŜΥ лфΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 
 

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŀƳ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ YƭƛƴƛƪǳƳ DǀǊƭƛǘȊ  
       aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΥ мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 
       ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ CŜƛŜǊǘŀƎŜΣ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎŜΥ лфΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ  
                         ǳƴŘ 
            мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 

 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜǎ        ( ммс ммт 

¶ ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ( ммн 

 
¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tǊŀȄƛǎŀōƭŀǳŦ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΥ 
 
мΦ ²ƛǊ  ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƪǳǘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лтΥол ǳƴŘ луΥол ¦ƘǊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ   

нΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎǊŜȊŜǇǘŜƴΣ «ōŜǊǿŜƛπ
ǎǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ 
ƴŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ƎǸƭǝƎŜƴ /ƘƛǇƪŀǊǘŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǉǳŀǊǘŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘΦ   



 

 

лмΦлнΦнлнл   · мсΥлл ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳōǊŜƴƴŜƴ 
5ƻǊƊŜƛŎƘ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ CC² bŜǳƭƛŜōŜƭ 
 

лмΦлнΦнлнл    · нлΥлл ¦ƘǊ 
άbƻǝȊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aǳǩƘŜƊέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ 9Ǌƛƪ [ŜƘƳŀƴƴ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όнлΣлл ϵύ 
 

лпΦлнΦнлнл    · мсΥлл ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ 
¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ - .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 
Iŀƴǎ-CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

лрΦлнΦнлнл ·  мфΥлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΣ 5ŀǳōƛǘȊΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ фрΣ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
[ŀǳǎƛǘȊ ŜΦ ±Φ 
 

луΦлнΦнлнл  ·  мфΥлл ¦ƘǊ - лоΥлл ¦ƘǊ 
Iƻŧŀƭƭ Ƴƛǘ tǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
DŀǎǘƘŀǳǎ ά½ǳǊ YǊƻƴŜέΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

лфΦлнΦнлнл  ·  млΥлл ¦ƘǊ 
aŀǊƪŜƴŀǳǎƎŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ ά.ŜǊƎƪƭŀǳǎŜέ 
!ƴƎƭŜǊǾŜǊōŀƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 
 

ммΦлнΦнлнл         · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 
 

моΦлнΦнлнл         · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō ¢ŜƛŎƘŀ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
 

мпΦлнΦнлнл  ·  нлΥлл ¦ƘǊ 
ά{ŜȄ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ .ƛŀƴŎŀ IŜǳǎŜǊ - ¢ƘŜŀǘŜǊƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊ 5ǊŜǎŘŜƴ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όнлΣлл ϵύ 
 

мрΦлнΦнлнл  ·  моΥлл ¦ƘǊ 
YŀǊƴŜǾŀƭǎǳƳȊǳƎ 
CǊŜƛƭƛŎƘǘōǸƘƴŜΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 
 

мрΦлнΦнлнл  ·  нлΥлл ¦ƘǊ 
YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 
 

мсΦлнΦнлнл  ·  млΥлл ¦ƘǊ 
CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 
C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 
 

муΦлнΦнлнл  ·  моΥлл ¦ƘǊ 
YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ ŘŜǎ wY/ 
C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 
 

муΦлнΦнлнл         · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

нлΦлнΦнлнл         · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

 

 

 

Ϧ.ŜƴƧŀƳƛƴ .ƭǸƳŎƘŜƴϦ 
{ƻΦ лнΦлнΦнл ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

Ϧ9{Φ YŀǇƛǘŜƭ нϦ 
aƛΦ лрΦлнΦнл ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

Ϧ/ƭŜƻϦ 
CǊΦ лтΦлнΦнл ϧ aƛΦ мнΦлнΦнл ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

ϦaŀŎƪƛŜ aŜǎǎŜǊ - .ǊŜŎƘǘǎ о DǊƻǎŎƘŜƴ CƛƭƳϦ 
CǊΦ мпΦлнΦнл ϧ aƛΦ мфΦлнΦнл ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ{Ƙŀǳƴ Řŀǎ {ŎƘŀŦ н - ¦Ŧƻ !ƭŀǊƳϦ 
{ƻΦ мсΦлнΦнл ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

Yƛƴƻ ƳŀŎƘǘ ǎŎƘƭŀǳ - Ϧ!ƭƭŜǎ ǎǘŜƘǘ YƻǇŦϦ 
CǊΦ нмΦлнΦнл ǳƳ фΥол ¦ƘǊΣ C{Y лΣ 9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΗ 

.ƛǧŜ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΦ 
 

Ϧ/ƻƭŜǧŜϦ 
CǊΦ нмΦлнΦнл ϧ aƛΦ нсΦлнΦнл ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ²Ŝƛƭ Řǳ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ƭŜōǎǘ - ¢ƻǘŜƴ IƻǎŜƴ ŀǳŦ ¢ƻǳǊϦ 
{ƻΦ ноΦлнΦнл ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ.ƻǊŘŜǊϦ 
CǊΦ нуΦлнΦнл ϧ aƛΦ лпΦлоΦнл ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 
+ÉÎÏ-#ÁÆï 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ ÅȢ 6Ȣ Î +ÉÒÃÈÓÔÒȢ Υ Î ΡΤΫΧΨ 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ Î ËÉÎÏÖÅÒÅÉÎͽÇÍØȢÄÅ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΣ 
 

ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ 
 

¶ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦлнΦнлнл ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 

¶ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦлнΦнлнл ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀ 

¶ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ муΦлнΦнлнл ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нлΦлнΦнлнл ƛƴ ŘŜǊ CC²  IŀƳƳŜǊ-
ǎǘŀŘǘ 

 

 LƘǊŜ 5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎΣ Lƭƪŀ YŀǊƛŎƘ ǳƴŘ wŜƴŀ DǊŀŦ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ нмΦлнΦнлнл  ·  лфΥол ¦ƘǊ 
Yƛƴƻ ƳŀŎƘǘ ǎŎƘƭŀǳ - ά!ƭƭŜǎ ǎǘŜƘǘ YƻǇŦέ 
!ǳǎǿŜƛŎƘǎǇƛŜƭǎǘŅǧŜ YƛǊŎƘǎǘǊΦ о ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴ άYƛƴƻ-
/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴέ ŜΦ ±Φ 
 

ннΦлнΦнлнл  ·  лфΥлл ¦ƘǊ - мнΥлл ¦ƘǊ 
YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ 
DŀǎǘƘŀǳǎ ά½ǳǊ YǊƻƴŜέΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

ноΦлнΦнлнл  ·  млΥлл ¦ƘǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
YƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YL¢! α{ŀƴƪǘ DŜƻǊƎά Ȋǳ 
5ŀǳōƛǘȊ 
 

нпΦлнΦнлнл  · мфΥлл ¦ƘǊ - лмΥлл ¦ƘǊ 
wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎǎŦŜǘŜ 
DŀǎǘƘŀǳǎ ά½ǳǊ YǊƻƴŜέΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлнл  · оΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ нκнлнл  · оΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлнл  · оΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл 


