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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ пΦ WŀƴǳŀǊ 

нлнмΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнлΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  т 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мм     

   

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ [ǳōƻǎ Iƻǳǎƪŀ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ   

Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 
ƭŀƴƎǎŀƳ ǎŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜΦ 5ƛŜ 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ 
ǾƻǊ ǳƴǎΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜǎ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ 
½Ŝƛǘ ŀƴŘŜǊǎ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎ 
ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŦŜƛŜǊƴΦ LŎƘ Ǝƭŀǳπ
ōŜΣ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл Ƙŀǘ ǳƴǎ 
ŀǳŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǿƛǊ 
ŘƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘΣ Řŀǎ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ        

aƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜǎŜ YǊƛǎŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΣ 
ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘπ
ƴƛǎǎŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ  

²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ōŜ-
ȊƻƎŜƴ Ƴƛǘ !ǳƎŜƴƳŀǖ ǳƳȊǳπ
ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ƳǸǎǎŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΣ ǳƳ 
ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛǊŜƴ 
ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōǊŜƳπ
ǎŜƴΦ  

²ƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴπ
ƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜƴΣ 
Řŀǎ CŜǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 
[ŜǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΣ 

Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ  ƴǳǘȊŜ 
ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ  ŘƛŜ DŜπ
ƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǳƳ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ȊǳŜǊǎǘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ 
²ŜƭƭŜ ŘŜǊ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 
Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴπ
ƎŜōƻǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 
/ƻǊƻƴŀ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ 
DƭŜƛŎƘŦŀƭƭǎ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƘπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘΣ ōŜǊǳƅƛŎƘ ŦǸǊ    
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ нсΦмлΦнлнл 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ снκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦмлΦнлнл ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘπ

ƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ όCŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нпΦлтΦκнлΦлуΦнлнлύ ƎŜǘǊƻũŜπ

ƴŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǎŜƭōǎǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ соκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦмлΦнлнл ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘπ

ƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ όCŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нпΦлтΦκнлΦлуΦнлнлύ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ 

DǊǳƴŘǾŀǊƛŀƴǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ !ƴƭŀƎŜ у ƛƴ ŘƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜπ

ōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ спκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦмлΦнлнл ŘƛŜ 

{ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ рΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ όCŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻƳ нпΦлтΦκнлΦлуΦнлнлύ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǘǊƻũŜπ

ƴŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƘǀƘŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ срκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦмлΦнлнл ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5ƻƴŀǘ ²t DƳōI 

ƎŜǇǊǸƊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ 

ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмф ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-

DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ пΦрфнΦуусΣлф ϵ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ монΦтнфΣну ϵ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 

5ŜǊ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмф ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ 

монΦтнфΣну ϵ ǎƻƭƭ ŀƭǎ ±ƻǊǘǊŀƎ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ссκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦмлΦнлнл ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлмф ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘπ

ƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŜǊǊƴ ²ƛƭƘŜƭƳ CƛǎŎƘŜǊΣ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ Ϡ пс bǊΦ р DƳōI-DŜǎŜǘȊ όDƳōIDύ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ Ȋǳ 

ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ стκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦмлΦнлнл ŘŜƴ .ŜǘŜƛπ

ƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ фф {ŅŎƘǎDŜƳh ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ суκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦмлΦнлнл ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ȊǳǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ¢ǊŀƪǘƻǊǎ όŦŀōǊƛƪƴŜǳ ƻŘŜǊ ¢ŀƎŜǎȊǳƭŀǎǎǳƴƎύ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳπ

ƘƻŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 

!ƴōŀǳƎŜǊŅǘŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ²ŀǊǘǳƴƎǎǾŜǊǘŀƎ ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ DƳōI ŀǳǎ [ǀōŀǳΦ DŜƳŅǖ !ƴπ

ƎŜōƻǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ тфΦпфсΣлл 9ǳǊƻ 

ōǊǳǧƻΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ сфκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦмлΦнлнл ŘƛŜ 

9ǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΣ ŘƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ Ƴƛǘ {ŀŀƭ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘά ŦǸǊ ŘƛŜ [ƻǎŜ м - о ōŜƛ 

9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴǊŀƘƳŜƴǎ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

{ƛǘȊǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ ос όоύ {Φ с {ŅŎƘǎDŜƳh  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ тлκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ŧŀǎǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦмлΦнлнл ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎΥ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ IŜǊǊ .ǊŜƘƳŜǊΣ ǿƛǊŘ ŜǊƳŅŎƘπ

ǝƎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ Y.h YƻƳƳǳƴŀƭŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI ŀƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ {ŀŎƘǎŜƴ hǎǘ 

ŀƳ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл Řŀǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǎǘŜƘŜƴŘŜ 

{ǝƳƳǊŜŎƘǘ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ŀǳǎȊǳǸōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Y.h ŘƛŜ ȊǳǊ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ Cǳǎƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 9b{h 9ƴŜǊƎƛŜ {ŀŎƘπ

ǎŜƴ hǎǘ !D ǳƴŘ ŘŜǊ 5w9²!D - {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ 5ǊŜǎŘŜƴ DƳōI 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖǘ ǳƴŘ ƛƘǊ {ǝƳƳπ

ǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 9b{h !D ōŜƛ ŘŜƴ ŘŀŦǸǊ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎǸōǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ тмκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ŧŀǎǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦмлΦнлнл ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎΥ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ IŜǊǊ .ǊŜƘƳŜǊΣ ǿƛǊŘ ŜǊƳŅŎƘπ

ǝƎǘΣ ŘƛŜ Y.h YƻƳƳǳƴŀƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI ŀƴ 

ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ {ŀŎƘǎŜƴ hǎǘ Ȋǳ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ŀǎǘŜƴπ

ŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊƳƛƴŘŜǊŜƛƴƴŀƘπ

ƳŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ Cǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ 9b{h ǳƴŘ 5w9²!D 

ό!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎύ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎπ

ŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŀŎƘǎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ !D ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

²ŜǊƪŜ 5ǊŜǎŘŜƴ DƳōI ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнл  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ  

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦлмΦнлнмΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ŀŀƭ 
ŘŜǎ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎŜǎ C9a! ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ   
 

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лтΦмнΦнлнлΣ ǳƳ мтΥол 
¦ƘǊ ƛƳ {ŀŀƭ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎŜǎ C9a! ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнл   · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл                 о 

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴκmũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎ-
ǿŜŎƘǎŜƭ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ ноΦмнΦнлнл ōƛǎ омΦмнΦнлнл 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

Lƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ          

ōŜǘǊŜũŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ 

ōŜƛ CǊŀǳ IƛƭƪŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн плфтр Ȋǳ ƳŜƭπ

ŘŜƴΦ  

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴƪǊŀƊ-
ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴ-
ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀά 
ƎŜƳŅǖ Ϡ оп !ōǎΦ п {ŀǘȊ м bǊΦ м ǳƴŘ о 
.ŀǳD. 
 
YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 

мΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŀƳ нуΦлфΦнлнл ŘŜƴ {ŀǘȊǳƴƎǎōŜπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 

αhǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ 

ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлфΦнлнл ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

нΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлфΦнлнл ǿǳǊŘŜ 

ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

оΦ 5ƛŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 

¢ŜƛŎƘŀά ǿƛǊŘ ƘƛŜǊƳƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƳŀŎƘǘΦ     

WŜŘŜǊƳŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 

¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘŜƳ {ŀǘȊǳƴƎǎǘŜȄǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ ½ƛƳƳŜǊ мнκмоΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ 

ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘ !ǳǎƪǳƴƊ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ      

Ϡ нмп !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ м ōƛǎ о ŘŜǎ .ŀǳD. ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ- ǳƴŘ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ŘŜǎ Ϡ нмп !ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ƻŘŜǊκŀōŜǊ Ŝƛƴ ƴŀŎƘ Ϡ нмп !ōǎΦ о {ŀǘȊ 

н .ŀǳD. ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ aŅƴƎŜƭ ŘŜǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ƴǳǊ 

ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǎŜƛǘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ aŀƴƎŜƭ ŘŜǎ !ōǿŅπ

ƎǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΦϦ 

!ǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ Ϡ пп !ōǎΦ о {ŀǘȊ м ǳƴŘ н .ŀǳD. 

ǸōŜǊ ŘƛŜ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŜǘǿŀƛƎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ƛƳ 

CŀƭƭŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ оф ōƛǎ пн .ŀǳD. ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊƳǀπ

ƎŜƴǎƴŀŎƘǘŜƛƭŜΣ ŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛƳ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛπ

ƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ пп !ōǎΦ п 

.ŀǳD. ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƭǀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ п !ōǎΦ п 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ 

ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴΥ 

мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ    

ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ 

нΦ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ 

ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н ǿŜπ

ƎŜƴ DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ 

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘΥ 

ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴπ

ǎǘŀƴŘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ   

¢ŜƛŎƘŀά ǘǊƛǧ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

ŀƳ лмΦмнΦнлнл ƛƴ YǊŀƊΦ 

 

 

wΦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

±ŜǊƪŀǳŦ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ                 
.ŀǳƘƻŦŜǎ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ .ŀǳπ
ƘƻŦŜǎ  

мύ Ŝƛƴ {ŎƘƛŜōŜǎŎƘƛƭŘ ŦǸǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ !ƳŜƛǎŜκaǳƭǝŎŀǊ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнл  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

нύ Ŝƛƴ {ŎƘƛŜōŜǎŎƘƛƭŘ ŦǸǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ a!b 

ƧŜ ȊǳƳ DŜōƻǘǎǇǊŜƛǎ ƻƘƴŜ aƛƴŘŜǎǘǇǊŜƛǎ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴΦ 

5ƛŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
IŜǊǊƴ [ǳŘǿƛƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-мр ōŜǎƛŎƘπ
ǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 
¦ƳǎŎƘƭŀƎ Ƴƛǘ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ α!ƴƎŜōƻǘ {ŎƘƛŜōŜǎŎƘƛƭŘ 
мάƻŘŜǊ α!ƴƎŜōƻǘ {ŎƘƛŜōŜǎŎƘƛƭŘ нά ōƛǎ ȊǳƳ лтΦлмΦнлнмΣ  ǳƳ 
мнΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ YŅƳƳŜǊŜƛΣ CƻǊǎǘπ
ƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴ ŘŜƴ aŜƛǎǘōƛŜǘŜƴŘŜƴΦ 

оύ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊ bŜǿ IƻƭƭŀƴŘ ¢{ млл  

ȊǳƳ DŜōƻǘǎǇǊŜƛǎ Ƴƛǘ aƛƴŘŜǎǘǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ уΦулл ϵ 
όōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ !ƴƪŀǳŦǎŀƴƎŜōƻǘύ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴΦ 
 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴϝ 
 

9ǊǎǘȊǳƭŀǎǎǳƴƎ лтκнллт 
ŎŀΦ сΦрлл .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǳƴŘŜƴ 
Ƴƛǘ CǊƻƴǘƭŀŘŜǊ ǳƴŘ YƭŀǇǇǎŎƘŀǳŦŜƭ 
ϝƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊ 
 

aŅƴƎŜƭΥ aƻǘƻǊǀƭǾŜǊƭǳǎǘΣ ƴƛŎƘǘ ŦŀƘǊōŜǊŜƛǘΣ [ŜƴƪǳƴƎ ŀǳǎƎŜπ
ǎŎƘƭŀƎŜƴΣ CŀƘǊƘŜōŜƭ Ƴƛǘ ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘŜƴ CŜƘƭŜǊōƛƭŘΣ YƭŀǇǇπ
ǎŎƘŀǳŦŜƭ ǳƴŘ CǊƻƴǘƭŀŘŜǊ ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ  
 

5ŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 
[ǳŘǿƛƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-мр ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘπ
ǘŜŎƘƴƛƪ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ DƳōI ƛƴ [ǀōŀǳ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ Ƴƛǘ 

YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ α!ƴƎŜōƻǘ ¢ǊŀƪǘƻǊά ōƛǎ ȊǳƳ лтΦлмΦнлнмΣ ǳƳ 
мнΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ YŅƳƳŜǊŜƛΣ CƻǊǎǘπ
ƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 

5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴ ŘŜƴ aŜƛǎǘōƛŜǘŜƴŘŜƴΦ 
 

±ŜǊƪŀǳŦ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ               
!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 
 

5ƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ōƛŜǘŜǘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ 
{ŎƘƛŜōŜǎŎƘƛƭŘ ŦǸǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ aƛƴƛǘǊŀƪǘƻǊ ƧŜ ȊǳƳ 
DŜōƻǘǎǇǊŜƛǎ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴΦ 

5ŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ CǊŀǳ 
¢ǳǎŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн ппсср ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ 
Ƴƛǘ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ α!ƴƎŜōƻǘ {ŎƘƛŜōŜǎŎƘƛƭŘκ!Ǌ¢ƻǳǊά ōƛǎ 
ȊǳƳ лтΦлмΦнлнлΣ ǳƳ мнΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
DƳōIΣ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ {ǘǊΦ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴ ŘŜƴ aŜƛǎǘōƛŜǘŜƴŘŜƴΦ 

Cƻǘƻ όфύΥ ¢ƻƳ [ǳŘǿƛƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ         
!ƴȊŜƛƎŜǊ нлнм 

5ŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ Ǿƻƴ           
WŀƴǳŀǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǾƻǊƭŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ     

9-aŀƛƭ ŀƴ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƭǎ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘŜ 

ǎƛƴŘ ²hw5-5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ t5C-5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ƛƳ WtD 

όWt9Dύ-CƻǊƳŀǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

aƻƴŀǘ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ 

лмκнлнм лпΦлмΦнлнм 

ŘŜǊ рΦ YŀƭŜƴŘŜǊǘŀƎ 

ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

лнκнлнм лмΦлнΦнлнм 

лоκнлнм лмΦлоΦнлнм 

лпκнлнм лмΦлпΦнлнм 

лрκнлнм лоΦлрΦнлнм 

лсκнлнм лмΦлсΦнлнм 

лтκнлнм лмΦлтΦнлнм 

луκнлнм лнΦлуΦнлнм 

лфκнлнм лмΦлфΦнлнм 

млκнлнм лмΦмлΦнлнм 

ммκнлнм лмΦммΦнлнм 

мнκнлнм лмΦмнΦнлнм 


