
 

мΦ !ǇǊƛƭ нлнл 
bǊΦ пκнлнл 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ пΦ aŀƛ 

нлнлΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ !ǇǊƛƭ нлнлΦ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  р 

 

     

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ  

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƛƴŘ Ŝǎ ǳƴǾƻǊƘŜǊπ

ǎŜƘōŀǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ǳƴπ

ǎŜǊ [ŜōŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ŘŀȊǳ 

ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƳƎŀƴƎ 

ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎΦ 5ƛŜǎŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ  

{ȅƳǇǘƻƳŜƴ ƪŀǳƳ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

ƴƻǊƳŀƭŜƴ ±ƛǊǳǎ-DǊƛǇǇŜΣ ŘŜƴπ

ƴƻŎƘ ƛǎǘ ŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜŦŅƘǊƭƛπ

ŎƘŜǊΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ƘƻƘŜ {ǘŜǊōπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘǎǊŀǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .Ŝπ

ǘǊƻũŜƴŜƴ ȊŜƛƎǘΦ 5ŀǊǳƳ ƛǎǘ 

ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǎŜƘǊ ŜǊƴǎǘ Ȋǳ 

ƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǎƻŦƻǊǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƛƎŜƴπ

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ 

YƛƴŘŜǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀō 

ŘŜƳ мсΦ aŅǊȊ нлнл ƛƴ ŜƛƴŜƴ 

bƻǘōŜǘǊƛŜō ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 5Ŝƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊŜƛƴπ

ǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ !ǳŎƘ 

ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƻƭƭ ŀǳŦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ŀǳŦ YƻƴǘŀƪǘŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ .ƛǎƘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ƛƴ-

ŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ

ƴƛǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘŀŦǸǊ ōŜŘŀƴƪŜ 

ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ 

LƘǊŜ ¦ƳǎƛŎƘǘΦ ½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴǎ ŘƛŜǎŜǎ !ƴπ

ȊŜƛƎŜǊǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ŀŎƘƭŀƎŜ ŜƛƴƎŜπ

ǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 

ƎŜƘŜ ƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ     

Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ 

ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

Ƴƛǘ ƎŜƴŀǳǎƻ ƎǊƻǖŜƳ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘǳǊŎƘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ !ƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōƛǧŜ ƛŎƘ {ƛŜ ǳƳ 

LƘǊŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ŦǸǊ 

ōŜŘǸǊƊƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ȊΦ .Φ ƛƴ 

LƘǊŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΦ ½ǳƳ 

{ŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛƭŜƴ ōŜŘŀƴπ

ƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ tƅŜƎŜπ

ƪǊŅƊŜƴΣ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊπ

ƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōƛǎ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ IǀŎƘǎǘƳŀǖ ƎŜŦƻǊπ

ŘŜǊǘ ǎƛƴŘΦ  

LƘƴŜƴ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

[ŜǎŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǘǊƻǘȊ     

ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴ-  

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŎƘǀƴŜ hǎǘŜǊπ

ŦŜƛŜǊǘŀƎŜΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнл 
 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ моκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнл ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ т ς 9ƭǘΣ CaΣ D! ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜ α¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ YƛƴƻƎŜōŅǳŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ 

ŘƛŜ CƛǊƳŀ 9ƭŜƪǘǊƻ !ƴŘŜǊǎ ŀǳǎ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мтсΦрумΣму ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀπ

ōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻǎ L.Da LƴƎΦ-.ǸǊƻ ŦǸǊ DŜōŅǳπ

ŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DƳōIΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мпκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнл ŘƛŜ 

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǧŜƭ ŘŜǎ II-WŀƘǊŜǎ нлнл ǾƻƳ 

¦Ƴōŀǳ IƻǊǘ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ tǊƻŘǳƪǘ-κ

{ŀŎƘƪƻƴǘƻ ммΦмоΦлнΦлр ς турммл  D{bD!ƴōŀ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нно ¢ϵ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ-κ{ŀŎƘƪƻƴǘƻ ммΦмоΦлнΦмо ς турммл 

WIIŀƳƳ α5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ Ƴƛǘ {ŀŀƭά IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

ǳƴǘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ ¦ƳǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ Ǿƻƴ 

II{ǘΦ ммΦмоΦлнΦлрΦсуммфл ŀǳŦ ммΦмоΦлнΦмоΦсуммфл ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ мсл ¢ϵΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мрκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнлΥ 

 

мΦ 5Ŝƴ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ н ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƭŀǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀά 

ǳƳ ŘƛŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ мрн ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΤ мрр ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ DŜπ

ƳŀǊƪǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŀ CƭǳǊ м ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

ǾƻƳ моΦлнΦнлнл Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

нΦ 5ŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎ- 

ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мо !ōǎΦ н {ŀǘȊ м Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦ п Ǿƻƴ 

ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ нŀ ŀōƎŜǎŜƘŜƴΦ 

оΦ 5ŜǊ ŜǊƴŜǳǘŜ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύΣ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ 

ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ моΦлнΦнлнл 

ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

пΦ 5ŜǊ ŜǊƴŜǳǘŜ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ моΦлнΦнлнл ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ моΦлнΦнлнл 

ǿƛǊŘ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

рΦ 5ŜǊ ŜǊƴŜǳǘŜ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

моΦлнΦнлнл ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ǾƻƳ фΦ !ǇǊƛƭ 

нлнл ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ ммΦ aŀƛ нлнл ŜǊƴŜǳǘ ǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ пŀ !ōǎΦ о .ŀǳD. ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

сΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ ŜǊƴŜǳǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦǎ- 

ǳƴŘ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мсκнлнлΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнлΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳ ŀƴƎŜǎǘƻπ

ǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tǊŅƳƛǎǎŜ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛπ

ǘŜƴ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜǊ 5ǀǊŦŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ DŜǿƛŎƘǘ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ 5ŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 

²ŀƴŘŜƭǎΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ 

tǊƻȊŜǎǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ 

ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ς ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǊǸŎƪŜƴΦ 

 

tǊŅƳƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎƛƴŘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳƛǘǿƛǊƪǳƴƎΥ ²ŜǊ ƛƳ 5ƻǊŦ ǿƻƘƴǘΣ ǿŜƛǖ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǿŀǎ 

Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƻ Ŝǎ ƪƭŜƳƳǘΦ 5ŀǎ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 

.ǸǊƎŜǊ ǳƳ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ 5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ tƻǘŜƴǝŀƭΦ 

½ǳƪǳƴƊǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘΥ 5ŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 

9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƎǊǳǇǇŜƴ 

ōŜƳǸƘŜƴΦ 

aƻǝǾŀǝƻƴΥ 5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴǳǎǎ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΗ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŦƻǊƳŜƭƭŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǎǇŜƪǘ ōŜǘƻƴŜƴΦ 

[ŀƴƎŜǊ !ǘŜƳΥ 5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǊǝƎΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 

YƻƴȊŜǇǘ ŦŜǊǝƎ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

DǊŜƛŧŀǊƪŜƛǘΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ όYƭŜƛƴ-ύtǊƻƧŜƪǘŜ ǎƻƭƭπ

ǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǎŜƛƴΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǿƛǊŘ 

Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ рлΦллл ϵ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ ǾŜǊŀƴπ

ǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ǸōŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тр ҈ CǀǊŘŜǊπ

ƳƛǧŜƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ CǀǊŘŜǊǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ Ȋǳ ŀƪǉǳƛǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ƴǘǊŅƎŜ 

Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнл  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнл   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦлпΦнлнлΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнл   · мΦ !ǇǊƛƭ нлнл                 о 

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ŭƴπ

ŘŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

ōŜƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκōŜƛ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜπ

Ǌƛƴ ǎǘŀǧΦ ¦ƴŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ .ŜǎǳŎƘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

 

{ŎƘǸƭŜǊ ŀƭǎ {ŎƘǳƭǿŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊ ŀƳ 
.ŀƘƴƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ 

{ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ Iŀƴǎ-

CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō YƻƴƅƛƪǘŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ aǸƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀƘƴǎǘŜƛƎ 

ƎŜǿƻǊŦŜƴΣ wŀƴȊŜƴ ŬŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƛŜƴŜƴΣ Ŝǎ Ǝŀō tǊǸƎŜƭŜƛπ

ŜƴΣ .ŜǎŎƘƛƳǇŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƭŜƛŘƛƎǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ {ŀŎƘōŜπ

ǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴΦ !ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ 

!ƴŦŀƴƎ нлмф ŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

IŜǊǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇƻƭƛȊŜƛΣ IŜǊǊ wŜƛǖƳŀƴƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƻƭƛȊŜƛΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ Iŀƴǎ-CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜΣ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǇǊƻƧŜƪǘŜǎ 

{ŎƘƭǳǇŦǿƛƴƪŜƭ ǳƴŘ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŀƳǘŜǎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘŘŜƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ LŘŜŜΣ ŀǳǎ 

ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ 

α{ŎƘǳƭǿŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊά Ȋǳ ōŜǊǳŦŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  

5ƛŜ {ŎƘǳƭǿŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ƛƘǊŜǊ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊ ŘŜŜǎƪŀƭƛŜǊŜƴŘ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀπ

ƎŜƴΣ DŜŦŀƘǊŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ Lƴ 

ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜǊǊƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘŘŜƳ ǾƛŜǊ WǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Iŀƴǎ-

CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŀŎƘǘ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ 

hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ !Ƴ лнΦлоΦнлнл ǿǳǊŘŜƴ 

ŀƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ 

α5ƛŜƴǎǘŀǳǎǿŜƛǎŜά ŘǳǊŎƘ IŜǊǊƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊƴ .ǊŜƘπ

ƳŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎΣ ǾŜǊπ

ǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ {ŎƘǳƭƪŀƳŜǊŀŘŜƴϝƛƴƴŜƴ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ Ȋǳ ŀŎƘπ

ǘŜƴΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘŅǊƪǘΣ 

ǎƛŎƘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŜƛƴȊǳŦƻǊŘŜǊƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎƻ 

ǾƛŜƭŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

LƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ {ŎƘǳƭǿŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊ ǿƛǊŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 

ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǝƛƭǘ 

IŜǊǊƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

{ŎƘǳƭŜƴΦ 

 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜǊƴŜǳǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭ-
ƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 
αhǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀά ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ н 
.ŀǳD. 

LΦ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 

   - 9ǊƴŜǳǘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦǎ- ǳƴŘ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ - 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ŀƳ 

нпΦлнΦнлнл ŘŜƴ ŜǊƴŜǳǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ 

tƭŀƴŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ моΦлнΦнлнл ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ŜǊƴŜǳǘŜƴ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜǎǝƳƳǘΦ 

5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ моΦлнΦнлнл ǿǳǊŘŜ ƎŜπ

ōƛƭƭƛƎǘΦ 

5ƛŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ   

¢ŜƛŎƘŀά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƳ 

¢ŜȄǘ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

моΦлнΦнлнлΣ ƭƛŜƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǾƻƳ лфΦлпΦнлнл 

ōƛǎ ȊǳƳ ммΦлрΦнлнл ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŀǳǎΦ 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

aƻΦ - aƛΦ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻΦ  Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊΦ  Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦǎǳƴǘŜǊƭŀπ

ƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ [ŀƴŘŜǎǇƻǊǘŀƭ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƪǀƴƴŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴπ

ƎŜƴ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ƴƛŎƘǘ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘǎǎŀǘȊǳƴƎ ǳƴōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 

5ŀ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƳƛǘƎŜπ

ǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ !ƴǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ 

ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎΦ  



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнл  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнл   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  Φ

IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ - aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜǎǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ 9¦ нлнл 

WŅƘǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ - ǿƛŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

.ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘ - ŘŜǊ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9¦-!ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜ-

ǎǝŎƘǇǊƻōŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

 

5ŜǊ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ όαƪƭŜƛƴŜ ±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎάύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 

ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳǎƪǳƴƊǎǇƅƛŎƘǘΣ ōŜƛ 

ŘŜǊ Ŝƛƴ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ όǊǳƴŘ нл ллл 

IŀǳǎƘŀƭǘŜύ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎπ

ƪŜƛǘΣ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜΣ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ 

vǳŜƭƭŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎΣ ǳǎǿΦ ōŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ŀǎ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ-CǊŀƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ нлнл ŜƴǘƘŅƭǘ ȊǳŘŜƳ 

ƴƻŎƘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 9¦-ǿŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊǳǊ 

!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǎŜƛǘ нлнл ŀǳŎƘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 9¦-ǿŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ȋǳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 

 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜŦǊŀƎŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

wŜƎŜƭƴ ŜƛƴŜǎ ƻōƧŜƪǝǾŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ½ǳŦŀƭƭǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎΦ 

5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ŘŀǊƛƴ ƭŜōŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊƳŀƭ 

ƛƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ȊŜƛǘǎǇŀǊŜƴŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪǳƴƊǎŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ 

ŀƴ Řŀǎ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ǿŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭƎǊǳƴŘƭŀπ

ƎŜ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ŘŜǎ ½Ŝƴǎǳǎ нлммΦ 

 

5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎŜƴ ƭŜƎƛǝƳƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƻƴπ

ŘŜǊŀǳǎǿŜƛǎ ŘŜǎ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ȊǳǊ DŜπ

ƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƛƘƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ ŜǊŦǊŀƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

 

!ǳǎƪǳƴƊ ŜǊǘŜƛƭǘΥ {ǘŜŦŀƴ aŜƭƭŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорту 

- оо-нммлΤ ƳƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎнлнлϪǎǘŀǝǎǝƪΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ 

 

αIƻŎƘ ǾƻƳ {ƻŦŀΗά - tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ ŦǸǊ 
LŘŜŜƴ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 
wŀǳƳ {ŀŎƘǎŜƴǎ 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΚ 

¶ LŘŜŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мн ǳƴŘ му WŀƘǊŜƴ 

ǎǘŀƳƳŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ƎŜōŜƴ ƪŜƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǎ 

¢ƘŜƳŀ ǾƻǊΦ  

¶ IƻŎƘ ǾƻƳ {ƻŦŀΗ ŦǀǊŘŜǊǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƻǊǘΣ ǿƻ Ŝǎ ǿŜƴƛƎ CǊŜƛπ

ȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ǎƻƭŎƘŜ WǳƎŜƴŘƛƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ Ŝƛƴ IƻŎƘ 

ǾƻƳ {ƻŦŀΗ-tǊƻƧŜƪǘ ǎŜƭōŜǊ ŀƴƎŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

¶ IƻŎƘ ǾƻƳ {ƻŦŀΗ ŦǀǊŘŜǊǘ WǳƎŜƴŘǇǊƻƧŜƪǘǾƻǊƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ {ŀŎƘǎŜƴǎ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǎƛƴŘ 

ό{ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

ƳŀȄΦ нлΦлллύ 

²ƛŜǾƛŜƭ DŜƭŘ ƪŀƴƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

¶ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ¢ǊŅƎŜǊ ƻŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƎŜƴŜ aƛǧŜƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 

ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ aƛǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ 

ŀǳŦ Řŀǎ CǸƴũŀŎƘŜ ŀǳŦƎŜǎǘƻŎƪǘΦ ²ŜǊ нлл 9ǳǊƻ ƳƛǘōǊƛƴƎǘΣ 

ƪŀƴƴ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ мΦллл 9ǳǊƻ ŘǳǊŎƘŦǸƘπ

ǊŜƴΦ aŀȄƛƳŀƭ ƪǀƴƴŜƴ ǇǊƻ tǊƻƧŜƪǘ рлл 9ǳǊƻ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ 

ǳƴŘ нΦрлл 9ǳǊƻ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

¶ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ t5CΩǎΣ 

ŘƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜπ

ƘŜƴΦ 

¶ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ 

ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƛƴ α.ŜƛǇŀŎƪȊŜǧŜƭάΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊōŜπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǊƪƛƳƭŀƴŘΦŘŜκƘƻŎƘ-ǾƻƳ-ǎƻŦŀκ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ƛǎǘ 9ŘŘŀ [ŀǳȄ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорм-онл мрс рр ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ 

ŜŘŘŀΦƭŀǳȄϪŘƪƧǎΦŘŜ 

b!/Iw¦C 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ 
Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 

 

wŜƛƴƘŀǊŘ YǀƴƛƎ 
 

5ƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ            
ǝŜŦŜǊ ¢ǊŀǳŜǊΦ 

 

IŜǊǊ YǀƴƛƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǳƴŘ DŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΣ                

ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ ƛƘƳ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘΦ 
 

{Ŝƛƴ !ƴŘŜƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 9ƘǊŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ                
¦ƴǎŜǊ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ǎŜƛƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 

 
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

https://www.starkimland.de/hochvomsofa


 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ пκнлнл  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнл р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ 
 

5ŀǎ мΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнл ǿǳǊŘŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ WŀƴǳŀǊΣ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ aŅǊȊ нлнл 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΥ 
 

¢ǊǳǇǇƳŀƴƴ ¢Ŝƛƭ м aŜƛǖƴŜǊΣ aŀǊƛƻΤ aŀƴȊƪŜΣ !ƴŘǊŞΤ               
                    IŅƴŎƘŜƴΣ {ƛƳƻƴ ό5ŀǳōƛǘȊύΤ 
   CǳŎƘǎΣ {ŀǊŀƘ όwƛŜǘǎŎƘŜƴύ 
 

{ǇǊŜŎƘŦǳƴƪŜǊ  {ŎƘǳƭȊΣ !ƴƴŜ ό¢ŜƛŎƘŀύΤ CǳŎƘǎΣ {ŀǊŀƘ  
   όwƛŜǘǎŎƘŜƴύΤ ¢ƘƛŜƭǎŎƘΣ aƻǊƛǘȊ όbŜǳ-  
             ƭƛŜōŜƭύΤ  aŜƛǖƴŜǊΣ aŀǊƛƻΤ aŀƴȊƪŜ  
   !ƴŘǊŞΤ IŅƴŎƘŜƴΣ {ƛƳƻƴ ό5ŀǳōƛǘȊύ 
 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ-  .ǊǳƴǎŎƘΣ IŜƴǊƛƪΤ WŀƘƴΣ 5ŀǾƛŘ ό¢ŜƛŎƘŀύΤ  
ƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ  {ŎƘƻƭǘŜΣ IŀƴƴŜǎ όwƛŜǘǎŎƘŜƴύ 
 

DŜǊŅǘŜǿŀǊǘ  YƻǊŘŀǎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ό5ŀǳōƛǘȊύ  
 

²ŜƘǊƭŜƛǘŜǊ  {ŎƘŅŦŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ όbŜǳƭƛŜōŜƭύ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ tǊǸπ
ŦǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ 
 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦŀƴŘ ŀƳ нфΦлнΦнлнл ƛƳ {ŀŀƭ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜ      
[ŀǳǎƛǘȊ ǎǘŀǧΦ 
 

wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмф 
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ пф 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƛƴ пос 9ƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ŀπ
Ǿƻƴ ǿŀǊŜƴ с 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘΦ р tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ 
ƛƘǊŜǊ bƻǘ ōŜŦǊŜƛǘ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ƛƳ ±ŜǊȊǳƎ ƎŜǊŜǧŜǘΦ  
 

9ƘǊǳƴƎŜƴ 
мл WŀƘǊŜ ǘǊŜǳŜ 5ƛŜƴǎǘŜ      YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ IƻƘƭŦŜƭŘΣ    
            wŀƳƻƴŀΤ .ǳǊǎƛŀƴΣ wƛǘŀ  όwƛŜǘǎŎƘŜƴύ 

 
пл WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜ 5ƛŜƴǎǘŜ     YŀƳŜǊŀŘŜƴ ¢ƘƛŜƭǎŎƘΣ ¦ǿŜ όbŜǳ-
            ƭƛŜōŜƭύΣ {ǘŀǊƪŜΣ DŜǊŘ όwƛŜǘǎŎƘŜƴύ 
сл WŀƘǊŜ ǘǊŜǳŜ 5ƛŜƴǎǘŜ      YŀƳŜǊŀŘ ²ŜƛǖΣ !Ǌƴƻ όwƛŜǘǎŎƘŜƴύ 

.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ         YŀƳŜǊŀŘ .ǊŅǳŜǊΣ Wŀƴ όwƛŜǘǎŎƘŜƴύ  
hōŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ        YŀƳŜǊŀŘŜƴ IŜƭōƛƎΣ !ƴŘǊŜ  
           ό¢ŜƛŎƘŀύΤ 9ƴƎŜΣ aŀǊŎŜƭ όwƛŜǘǎŎƘŜƴύ 
IŀǳǇǜŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ      YŀƳŜǊŀŘ IŀǳǇǘΣ CǊŀƴƪΤ YŀƳŜǊŀŘƛƴ 
           CǳŎƘǎΣ ±ƛƪǘƻǊƛŀ όwƛŜǘǎŎƘŜƴύ 
[ǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊ          YŀƳŜǊŀŘŜƴ tǸǎŎƘŜƭΣ !ǊƴŜ ό¢ŜƛŎƘŀύΤ                 
           {ŎƘŅŦŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ όbŜǳƭƛŜōŜƭύ 
IŀǳǇǘƭǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊ         YŀƳŜǊŀŘƛƴ CǳŎƘǎΣ 5ƻǊŜŜƴ  
           όwƛŜǘǎŎƘŜƴύΤ YŀƳŜǊŀŘ ²ŀƭǘŜǊΣ WŜƴǎ 
           ό¢ŜƛŎƘŀύ 
 

Lƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ YŀƳŜǊŀŘ aƛŎƘŀŜƭ 
{ŎƘŅŦŜǊ ƪƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎŎƘΣ ōƛǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭΣ 
ȊǳƳ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 
 

bŜǳŜ 9ƛƴǎŀǘȊǘŜŎƘƴƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘōǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 
5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŀƭǎ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊŜƛƴπ
ƘŜƛǘ ƛƳ [ǀǎŎƘȊǳƎ ²ŀƭŘōǊŀƴŘ ƛƳ aŅǊȊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎ ό¢[CплллύΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƭŅƴŘŜƎŅƴƎƛƎŜǎ a!b !ƭƭπ
ǊŀŘŦŀƘǊȊŜǳƎΣ мс ¢ƻƴƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊ Ƴƛǘ нфл t{ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ пΦрлл 
[ƛǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǘŀƴƪΦ 9ǎ ƛǎǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ {ŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 
{ǘǊŀƘƭǊƻƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘōǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 
 

!ǳŦǊǳŦ 
5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ ƳƻŘŜǊƴΣ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ 
ŀǧǊŀƪǝǾΦ 5ƛŜ {ǘŅǊƪŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǘǊŀƎ ŀǳŎƘ Řǳ 
ŘŀȊǳ ōŜƛΣ {ǇƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊ ŦǊŜƛΗ 
 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘǎπ
ǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜōŜƴ Řŀƴƴ ƴŅƘŜǊŜ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ «ōǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŜƘǊΦ 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ  YŀƳŜǊŀŘ ²ŜƛǎŜΣ .ŜǊƴŘ - ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ пллсл 
5ŀǳōƛǘȊ  YŀƳŜǊŀŘƛƴ IŅƴŎƘŜƴΣ WŜŀƴƴŜǧŜ - ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 
   пммум 
¢ŜƛŎƘŀ   YŀƳŜǊŀŘ ²ŀƭǘŜǊΣ WŜƴǎ - ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ плмсс 
bŜǳƭƛŜōŜƭ  YŀƳŜǊŀŘ {ŎƘŅŦŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ - ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ    
                          пптно 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ  YŀƳŜǊŀŘ aƛŎƪƭƛǘȊŀΣ aŀǊƛƻ - ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ ппусн 
 

 
 

 

  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ϧ ¢ŜǊƳƛƴŜ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

5ƛŜ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ōƭŜƛōǘ ƛƳ нΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнл ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лтΦлрΦнлнл ōƛǎ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦлрΦнлнл 
¶ CǊŜƛǘŀƎΣ лрΦлсΦнлнл 
¶ CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦлсΦнлнл 
όƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘύ 
 

¶  {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 9ƳƳŀǳǎ bƛŜǎƪȅ 

  

     {ŀƳǎǘŀƎκ.ǊǸŎƪŜƴǘŀƎ лфΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ 
     {ƻƴƴǘŀƎκCŜƛŜǊǘŀƎ  лфΥлл ¦ƘǊ - мнΥлл ¦ƘǊ 
 

¶ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ƛƳ YƭƛƴƛƪǳƳ DǀǊƭƛǘȊ 

 

     aƛǧǿƻŎƘκCǊŜƛǘŀƎ  мрΥлл ¦ƘǊ - мфΥлл ¦ƘǊ 
     {ŀƳǎǘŀƎκ{ƻƴƴǘŀƎκ 
     CŜƛŜǊ- ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎ лфΥлл ¦ƘǊ - мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
    мрΥлл ¦ƘǊ - мфΥлл ¦ƘǊ 

 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ        ( ммс ммт 

¶ ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ bƻǜŅƭƭŜƴ ( ммн 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ tŀǝŜƴǘŜƴΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŀƴπ
ƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ōƛǧŜƴΣ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ tǊŀȄƛǎōŜπ
ǎǳŎƘ LƘǊŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ό/ƘƛǇƪŀǊǘŜύ ƳƛǘȊǳπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ 

α5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ Ŝƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ŀǳǎ 
{ŀƴŘ ŜƛƴŜ .ǳǊƎΣ ŀǳǎ CŀǊōŜƴ Ŝƛƴ DŜƳŅƭŘŜΣ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ tŦǸǘȊŜ 

Ŝƛƴ hȊŜŀƴΣ ŀǳǎ tƭŅƴŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ                       
DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ [ŜōŜƴΗά 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ϧ ¦ƳƎŜōǳƴƎΥ ¢ŜǊƳƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ нΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнл 

 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ǳƴŘ 9ǳǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ      
όл ōƛǎ о WŀƘǊŜύ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴƎŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƪǊŜŀǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ 9ǳǊŜ ƭƛŜōŜƴ YƭŜƛƴŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ 9ǳŜǊ YƻƳƳŜƴΗ  
 

hǊǘΥ  .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
  όwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀύ 
½ŜƛǘΥ  ƧŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лрΦлрΦ μ мфΦлрΦ μ лнΦлсΦ μ мсΦлсΦ  μ олΦлсΦ   
 

YƻƴǘŀƪǘΥ  
tǊƻƧŜƪǘ α.ŜƎƎά !ƪǝǾŀ - {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳ [ŀǳǎƛǘȊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лоруу нсурфл  
9-aŀƛƭΥ ōŜƎƎϪŀƪǝǾŀ-ƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜ 
 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΦ  
YŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнл  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнл 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

{ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴΣ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
 
¦Ƴ Řŀǎ !ƴǎǘŜŎƪǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ǇŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴπ
ǾŜǊŦǸƎǳƴƎ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƳ мфΦ aŅǊȊ нлнлΣ лΥлл ¦ƘǊ 
ōƛǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нлΦ !ǇǊƛƭ нлнл ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
олΦлпΦнлнл IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ ƛƴ ¢ŜƛŎƘŀ ǳƴŘ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 

αDǳǘ ²ŜƘǊΗά 
 

Cƻǘƻ όнύΥ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ пκнлнл  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнл т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 
 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜƳǸƘǘΣ {ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ ŀƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ŘŀǳōƛǘȊΦŘŜ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

 

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ 


