
 

оΦ Wǳƴƛ  нлмф 
bǊΦ сκнлмф 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ Wǳƭƛ нлмфΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  

рΦ Wǳƴƛ нлмфΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ 

ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  р 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ с 

 

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
Cƻǘƻ όпύΥ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

αCǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊά ǎŎƘƻƴ Ŝǘπ

ǿŀǎ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴ ƛǎǘΣ Ǉƭŀπ

ƴŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Iŀƴǎ-

CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ 

ŘŜƳ лмΦлтΦнлмф ŜƛƴŜ wŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΦ 

 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ 

ǎƻƭƭŜƴ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǿƻƴ aǸƭƭ 

ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ȊǳƳ .Ŝƛπ

ǎǇƛŜƭ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ǳƳ ŘŜƴ 

.ŀƘƴƘƻŦΣ ŘŜǊ CǊŜƛƭƛŎƘǘōǸƘƴŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭ Řŀǎ ¦ƴƪǊŀǳǘ 

ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀǳŧŀƘƴ ŜƴǜŜǊƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

²ŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛπ

ƭŜƴ ƪŜƴƴǘΣ ŘŜƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

tǳǘȊŀƪǝƻƴ Ȋǳ [ŜƛōŜ ƎŜǊǸŎƪǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ

ƴǳƳƳŜǊ лорттн пнм-мм 

ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǇƻǎǘϪ    

ǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴπ

ǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŀƭǎ 

IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ  

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

 

5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ǳƳ луΥол ¦ƘǊ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊπ

ǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ DŜƎŜƴ 

aƛǧŀƎ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ 

ŀƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ  Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǾƻƳ DǊƛƭƭ 

ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

 

½ǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǸǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

YƻƴǘŀƪǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Řŀƴƪπ

ōŀǊΦ  

 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ǳƴŘ ŘŜƴ 

.ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ƧŜǘȊǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭπ

ŦŜǊƴΦ 

  

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ сκнлмф · оΦ Wǳƴƛ нлмф   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лмΦлпΦнлмф 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƴǳƳƳŜǊƴ Ȋǳ ŘŜƴ .Ŝπ
ǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ лмΦлпΦнлмф Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CŜƘπ
ƭŜǊǘŜǳŦŜƭ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƛŎƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƴǳƳƳŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 
 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мнκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мсκнлмф 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ моκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мтκнлмф 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мпκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ муκнлмф 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мрκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мфκнлмф 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мсκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нлκнлмф 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мтκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нмκнлмф 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ муκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ннκнлмф 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мфκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ноκнлмф 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нлκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нпκнлмф 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нмκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нрκнлмф 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ннκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нсκнлмф 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ноκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нтκнлмф 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нпκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нуκнлмф 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нрκнлмф ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нфκнлмф 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мсΦлпΦнлмф 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ лмκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлпΦнлмф ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмф ŀǳŦ мсмΦсслΣлл ϵ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлнл ŀǳŦ мспΦмрлΣлл ϵ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лсΦлрΦнлмф 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ олκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦлрΦнлмф Řŀǎ 

{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ αIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ !ǳǎƎŜŘƛƴƎŜ YǊƛƴƎŜƭǎŘƻǊŦ bǊΦ рά 

ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ !Ƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ bǊΦ у ŀƴ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴ ȊǳƳ 

½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ .ŜǘǊŜƛōǳƴƎ ŀƭǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊŜƛ Ƴƛǘ {ŎƘŀǳǿŜǊƪǎǘŀǧ 

Ȋǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŜƛƴŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ омκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦлрΦнлмф ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ н ς ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǊ wƻƘōŀǳ ȊǳǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴŀƴƭŀƎŜ 9Ǌπ

ƭƛŎƘǘƘƻŦά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ .ŀǳƎŜǎŎƘŅƊ ϧ .ŀǳǎǘƻūŀƴŘŜƭ IƻǊǎǘ 

aǊǳǎŜƪ ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜπ

ǘǊŅƎǘ рмΦфлнΣнп ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ  

¦ǎǎŀǘƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ DƳōIΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ онκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦлрΦнлмф ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ н ς wǸǎǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴƻƎŜōŅǳπ

ŘŜ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ Yƛƴƻ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ YŜƎŜƭ ϧ IƻǎǎƳŀƴƎ D. DƳōI ŀǳǎ Iƻπ

ȅŜǊǎǿŜǊŘŀΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ 

мпΦунмΣпр ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ ¦ǎǎŀǘƘ 

LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ DƳōIΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ооκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦлрΦнлмф ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ о ς ²5±{ ό²ŅǊƳŜŘŅƳƳ-

ǾŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳύ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴƻƎŜōŅǳŘŜ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ    

α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ Yƛƴƻ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ .ŀǳƎŜπ

ǎŎƘŅƊ IƻǊǎǘ aǊǳǎŜƪ ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎπ

ǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ стΦфспΣрп ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊπ

ǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ ¦ǎǎŀǘƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ DƳōIΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ опκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦлрΦнлмф ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ п ς 5ŀŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴƻƎŜōŅǳŘŜ 

ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ Yƛƴƻ wƛŜǘǎŎƘŜƴά 

ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ²9{h 5ŀŎƘōŀǳ DƳōI ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊπ

ƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ ррΦрлмΣфл ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ 

±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ ¦ǎǎŀǘƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ DƳōIΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ орκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦлрΦнлмф ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ р - CŜƴǎǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴƻƎŜōŅǳπ

ŘŜ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ Yƛƴƻ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ IƻƭȊǿŜǊƪǎǘŀǧ YǳŎƘǊŀ DƳōI ŀǳǎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

¦ǎǎŀǘƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ DƳōI ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ƴŀŎƘȊǳǾŜǊπ

ƘŀƴŘŜƭƴΦ 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лоΦлсΦнлмфΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ сκнлмф · оΦ Wǳƴƛ нлмф                 о 

.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘ-
ǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ WŀƘǊ нлму ƴŀŎƘ Ϡ мп !ōǎΦ н {ŅŎƘǎƛπ
ǎŎƘŜǎ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ  CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ƛƴ ¢ŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ό{ŅŎƘǎYƛǘŀDύ 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ŅŎƘǎYƛǘŀD ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎ-

ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ 

Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 

 

мΦ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ƛƳ aƻƴŀǘ ό½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴύ  

DŜǊƛƴƎŜǊŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 

.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΦ όȊΦ .Φ с {ǘǳƴŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

Ґ нκо ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ф {ǘǳƴŘŜƴύΦ 

 

нΦ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ aƻƴŀǘ  

ϝ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ с ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ {ǘŅǊπ

ƪǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪǊŀƊ ǾƻƳ мсΦмнΦнлмр ƛƳ 

¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ сΣрс ϵ ƧŜ ф-Ƙ-YƛƴŘ ǳƴŘ пΣот ϵ ƧŜ с-Ƙ-

YƛƴŘΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ луΦлрΦнлмф 

 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

a9wY.[!¢¢ ȊǳǊ .ƻǊƪŜƴ-
ƪŅŦŜǊōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ  
±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ ŘŜǎ ōŜŦŀƭƭŜƴŜƴ  
aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ  

DǊǳƴŘǎŀǘȊ 

5ŀǎ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜǊ !ōŦŅƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǳƴƎ ōŜŘŀǊŦ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΦ ½ǳǊ 

±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭŀƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛπ

ŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊŜƴΦ  

9ƛƴ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ ƛǎǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ōŦŅƭƭŜ ŘƻǊǘ ǾŜǊπ

ōǊŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎ ŀǳǎ 

ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  

hũŜƴŜǎ CŜǳŜǊ ŘŀǊŦ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ƴǳǊ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǊ ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ōŜπ

ǎǘŜƘǘΦ  

CŜǳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

5ŀǎ CŜǳŜǊ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ ±ŜǊπ

ōǊŜƴƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƻŘŜƴŘŜŎƪŜ ŜƛƴǿƛǊƪŜƴΦ YŜƛƴ ƅŅŎƘƛƎŜǎ 

±ŜǊōǊŜƴƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ ǳƴŘ Ȋǳ ƎǊƻǖŜ CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴƭŜπ

ƎŜƴΦ YŜƛƴŜ CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǸōŜǊ ŀƭǘŜƴ .ŀǳƳǎǘǸƳǇŦŜƴ ŜƴǘȊǸƴπ

ŘŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǎ ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ CŜǳŜǊǎ 

ƴŀŎƘ ¢ŀƎŜƴΦ  

!ƭǎ CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜƴ .ƭǀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ  

.ǊŀƴŘǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŀǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

 

{ŎƘǳǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

LƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ŘŜǎ CŜǳŜǊǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р Ƴ .ǊŜƛǘŜ ŀƭƭŜǎ 

.ǊŜƴƴōŀǊŜ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ  

IƛǘȊŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ  

±ƻƴ ƭŜƛŎƘǘ ŜƴǘȊǸƴŘōŀǊŜƴ {ǘƻũŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƻũŜƴŜ CŜǳŜǊ Ƴƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ млл Ƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǎŜƛƴΦ  

9ǎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōǊŜƛǘŜǊ {ŎƘǳǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ǳƳ ŘƛŜ CŜǳπ

ŜǊǎǘŜƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭǘŜ ǊƛƴƎǎ ǳƳ ŘƛŜ CŜǳŜǊπ

ǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦ мΣрл Ƴ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǊ !ǳƅŀƎŜƘǳƳǳǎ ōƛǎ ȊǳƳ aƛƴŜǊŀƭπ

ōƻŘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

²ƛǧŜǊǳƴƎ 

CŜǳŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǎǘŅǊƪŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƳ ²ƛƴŘ ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴΦ  

¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊΦ .Ŝƛ ƘƻƘŜǊ 

ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǊ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊŜƴǎǘǳŦŜ όп Ҍ рύ ƛǎǘ Řŀǎ 

.ǊŜƴƴŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ǾƻƳ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊ 

ōŜŦŀƭƭŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴǳǎǎ Řŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ǾŜǊōǊŀƴƴǘ ƻŘŜǊ ƎŜƘŀŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

½ǸƴŘƘƛƭŦŜƴ 

IƻƭȊ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ό.ŜƴȊƛƴΣ !ƭǘǀƭύ 

ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƳǿŜƭǘƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ aƛǧŜƭƴ όwŜƛŦŜƴύ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

    .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ 

   YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ IƻǊǘ с Ƙ 

    ƛƴ 9ǳǊƻ ƛƴ 9ǳǊƻ ƛƴ 9ǳǊƻ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   фнлΣно плуΣмс ннлΣпм 

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ    

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   олрΣоо морΣпо тоΣмо 

{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ      

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ    мΦннрΣрс  рпоΣрф  нфоΣрп 

.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ    

      όtŜǊǎƻƴŀƭς ǳƴŘ 
{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴύ 

    YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ IƻǊǘ с Ƙ 

   ƛƴ 9ǳǊƻ ƛƴ 9ǳǊƻ ƛƴ 9ǳǊƻ 

[ŀƴŘŜǎȊǳǎŎƘǳǎǎ муфΣпп муфΣпп мнсΣнф 

9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ  мпнΣтл ууΣрл  пуΣсл 

όǳƴƎŜƪǸǊȊǘύ     

DŜƳŜƛƴŘŜ  όƛƴƪƭΦ 
9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ  
ŦǊŜƛŜǊ ¢ǊŅƎŜǊΣ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇŀǳπ
ǎŎƘŀƭŜ .ǳƴŘϝύ 

уфоΣпн нсрΣср   ммуΣср 
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YƻƴǘǊƻƭƭŜ 

5ŀǎ CŜǳŜǊ ƛǎǘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴǘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀǳǎπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [ǀǎŎƘƎŜǊŅǘŜ- ǳƴŘ -ƳƛǧŜƭ ό²ŀǎǎŜǊΣ 

{ǇŀǘŜƴΣ {ŎƘŀǳŦŜƭύ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΦ  

.ŜƛƳ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜ ƳǸǎǎŜƴ CŜǳŜǊ ǳƴŘ Dƭǳǘ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊƭƻǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴΦ  

 

½Ŝƛǘ 

5ŀǎ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ лсΥлл ōƛǎ муΥлл 

¦ƘǊ ŜǊƭŀǳōǘΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘƛŎƪǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜ ǎƻƭƭ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ 

ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ aƛǧŀƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎŜƴŘŜΣ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōŜƛ 9ƛƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΣ Řŀǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴπ

ŘƛƎŜ 9ǊƭǀǎŎƘŜƴ ŘŜǊ Dƭǳǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

!ōǎǘŅƴŘŜ 

DŜŦŀƘǊŜƴΣ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ƻŘŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ «ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ŘŜǎ CŜǳŜǊǎ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ  

CǸǊ Řŀǎ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōǎǘŅƴπ

ŘŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΥ  

- олл Ƴ Ȋǳ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴΣ YƛƴŘŜǊ-Σ !ƭǘŜƴƘŜƛƳŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ DŜōŅǳŘŜƴ Ƴƛǘ ²Ņƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ 5ŅŎƘŜǊƴ ŀǳǎ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ {ǘƻũŜƴ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ 

DŜōŅǳŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ŜƴǜƭŀƳƳōŀǊŜ {ǘƻũŜΣ 

ōǊŜƴƴōŀǊŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ DŀǎŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƎŜƭŀπ

ƎŜǊǘ ƻŘŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

- млл Ƴ Ȋǳ ǎƻƴǎǝƎŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ ½ŜƭǘǇƭŅǘȊŜƴΣ tŀǊƪŀƴƭŀπ

ƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ  

- тр Ƴ Ȋǳ DŜƳŜƛƴŘŜ-Σ YǊŜƛǎΣ- {ǘŀŀǘǎΣ- ƻŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀπ

ǖŜƴΣ .ŀƘƴƭƛƴƛŜƴ  

- мл Ƴ Ȋǳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŜƭŘǿŜƎŜƴΣ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴΣ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǿŜƎŜƴ ǎƻǿƛŜ tǊƛǾŀǘǿŜƎŜƴΣ 

ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƅƛŎƘǘŜƴ 

½ǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭŀƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ !ƴπ

ƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴǎ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴΥ  

  

²ŜǊΥ   ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ōȊǿΦ ŘŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜǎ ²ŀƭŘ-

  ōŜǎƛǘȊŜǊǎ  

!ƴ ǿŜƴΥ  hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊΤ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΤ YǊŜƛǎŦƻǊǎǘŀƳǘ  

  

²ŀǎ ƛǎǘ ŀƴȊǳƎŜōŜƴΥ   

  

²ŀƴƴΥ     5ŀǘǳƳΣ ¦ƘǊȊŜƛǘΣ όǾƻƴ - ōƛǎκǳƴƎŜŦŅƘǊŜ ¦ƘǊȊŜƛǘύ  

  

²ƻΥ          DŜƳŜƛƴŘŜ  

                DŜƳŀǊƪǳƴƎ  

                CƭǳǊ  

  bǳƳƳŜǊ ŘŜǎ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎ 

 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ŀƴƳŜƭŘŜƴπ

ŘŜƴ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ wǸŎƪŦǊŀπ

ƎŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CŜǳŜǊ ǳƴŘ Dƭǳǘ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛƳ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊƭƻǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴΦ Lƴ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŅƭƭŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ǊŀƴŘōŜπ

ǿŀŎƘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 CǸǊ ŘŜƴ bƻǜŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ  IŀƴŘȅ ǳƴŘ wǳŦƴǳƳƳŜǊ 

ōŜǊŜƛǘƘŀƭǘŜƴΦ   

 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻōƭƛŜƎǘ ŜƛƴȊƛƎ ŘŜƳ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΦ 

IƛŜǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǾƻƳ ²ŀƭŘŜƛπ

ƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ  

 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ōƛǧŜǘ Řŀǎ YǊŜƛǎŦƻǊǎǘŀƳǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΥ  

 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǊŜŎƘƴŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƛ CŜƘƭŀƭŀǊƳƛŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ   

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŀƭŘǎŎƘǳǘȊƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ .ŀǳƳǘŜƛπ

ƭŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ CŜǳŜǊƳŀŎƘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜπ

ŘŜŎƪǘΦ   

¦Ƴ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ǾƻǊƴ ƘŜǊŜƛƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƻƭƭπ

ǘŜƴ ŀƭƭŜ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊΣ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ YǊŜƛǎŦƻǊǎǘŀƳǘΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ǾƻƳ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛƴ 

ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ  

 

 

 

 

9ƛƴ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƭƳŜ 

Lƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ ŘŜǊ нрΦ !ǇǊƛƭ ŘŜǊ α¢ŀƎ ŘŜǎ .ŀǳƳŜǎάΦ WŜŘŜǎ 
WŀƘǊ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
.ŀǳƳ - ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘŜǊ ǎŜƭǘŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ CƭŀǧŜǊ-¦ƭƳŜΦ  

нлмф ς Ŝƛƴ IƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ .ŀǳƳΦ  

5ƛŜ YƭŀǎǎŜ о ŘŜǊ D{ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ CǊŀǳ 9Φ .ŜƴǘƘƛƴ ǾƻƳ .ǳƴπ
ŘŜǎŦƻǊǎǘōŜǘǊƛŜō [ŀǳǎƛǘȊ ƘŀōŜƴ ŘŜǊ ¦ƭƳŜ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊ 
ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ  

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 

YƭŀǎǎŜ о Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ .ŜƭŀƴŘ 



±ƛŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ .ŅǳƳŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ 
ǎŜƘŜƴΦ .ŜǎǘŀǳƴŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ орл ς прл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ IǳŦŜƛǎŜƴπ
ǳƭƳŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ¦ƭƳŜƴƘƻŦΦ IƛŜǊ ōŜƎŀƴƴ ǳƴǎŜǊ ¢ŀƎΗ {ǘŀǳƴŜƴΣ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ŜǊƪǳƴŘŜƴΗ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ƙŀǘ CǊŀǳ 
.ŜƴǘƘƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ǳǎπ
ƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛǘȊŜƴŘ ƛƳ YǊŜƛǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜΦ 9ǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜƴ {ǳǇŜǊ ς {ǇŜȊƛŀƭŀǳƊǊŀƎΥ α¢ǊŀƎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ¢ǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
.ŜŎƘŜǊ Ƴƛǘ ½!¦.9w²!{{9w ȊǳǊ ŘǳǊǎǝƎŜƴ ¦ƭƳŜΗ 9Ǌ ŘŀǊŦ 
ƴƛŎƘǘ ǳƳŦŀƭƭŜƴΗά 

!ƭƭŜ ƳǳǎǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ς ǿƛŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ    
ƎŜƘŜƴΚ 5ŀƴƴ ŘƛŜ 9ǊƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ς ¢ǳŎƘ ǎǘǊŀũ ǎǇŀƴƴŜƴΦ WŜŘŜǊ 
9ƛƴȊŜƭƴŜ ŘŜǊ нп YƛƴŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜǿŀƭǝƎ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊǳŦŜ ς {ǇŀƴƴǳƴƎ ς ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜΣ 
ōŀƴƎŜ .ƭƛŎƪŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜŎƘŜǊ ς Ŝǘǿŀ нлл Ƴ ōƛǎ ȊǳƳ .ŀǳƳ ς 
ǳƴŜōŜƴŜǊ ²ŜƎΣ ²ƛŜǎŜΦ DŜǎŎƘŀƍΗ .ŜƛŦŀƭƭΣ Ǝǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘΗ 

CǊŀǳ .ŜƴǘƘƛƴ ƘŀǧŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƭƳŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ 
ǇƅŀƴȊǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ ς ŘƻǊǘ ǿƻ ǎƛŜ tƭŀǘȊΣ 
[ƛŎƘǘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ōŜƪƻƳƳǘΦ !ƭƭŜ ƘŀǧŜƴ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴΥ Ƴƛǘ 
{ǇŀǘŜƴΣ 9ǊŘōƻƘǊŜǊ ǳƴŘ DƛŜǖƪŀƴƴŜΦ 9ƛƴ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜǊ ½ŀǳƴ 
ǎƻƭƭ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƭƳŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ǎƛƴŘΣ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ½ŀǳƴ ōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ αǳƴǎŜǊŜ 
¦ƭƳŜά ŀƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŀƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀƴƪŜΣ 
CǊŀǳ .ŜƴǘƘƛƴΗ  

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ о ǳƴŘ                             
[ŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ .ŜƭŀƴŘ 

Cƻǘƻ όоύΥ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ сκнлмф  · оΦ Wǳƴƛ нлмф р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

 

 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  
ǾƻƳ нфΦлоΦнлмф 

 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎΥ 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΣ tƪǘΦ сΥ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ 
 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎΥ 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΣ tƪǘΦ уΥ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƎŘƧŀƘǊ нлмфκ 
нлнл 
 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎΥ 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΣ tƪǘΦ фΥ  5ƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘǇŀŎƘǘǾŜǊπ
ǘǊŀƎŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ  

 
{ǘŜŦŀƴ IŜǊǊƳŀƴƴ  
WŀƎŘǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  

WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ 
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ 
 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
 
½ǳǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ 
ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 
WŀƎŘōŜȊƛǊƪ 5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ WŀƎŘ 
ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

hǊǘΥ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 
½ŜƛǘΥ CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦлсΦнлмфΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎƴŜǳǿŀƘƭ 
 
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ            5ŀǳōƛǘȊΣ лтΦлрΦнлмф 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

лнΦлсΦнлмф    · млΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 
²ŀƭŘ- ǳƴŘ DŀǳƪƭŜǊŦŜǎǘ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ό9ƛƴǘǊƛǧ оΣлл ϵύ 
 

лсΦлсΦнлмф   ·   луΥлл ¦ƘǊ - мпΥлл ¦ƘǊ 
CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

лсΦлсΦнлмф  
CŀƘǊǘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ȊǳǊ .ǳǊƎ ¢ȊǎŎƘƻŎƘŀ 
 

лфΦлсΦнлмф    · нлΥлл ¦ƘǊ  
YƻƴȊŜǊǘ ά[ƛƴŘŀ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŀǳǘŜƴ .ǊŅǳǘŜέ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ όмтΣрл ϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴύ 
 

мпΦлсΦнлмф  · нлΥлл ¦ƘǊ 
άIŜǳǘŜ IǸ ǳƴŘ ƳƻǊƎŜƴ Iƻǧέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ 9ƭƭŜƴ {ŎƘŀƭƭŜǊ ǳƴŘ ¢ƻǊǎǘŜƴ tŀƘƭ ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ό9ƛƴǘǊƛǧ мтΣрл ϵύ 
 

нлΦлсΦнлмф  
CŀƘǊǘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƴŀŎƘ {ŜƴƊŜƴōŜǊƎ 
 

ннΦлсΦнлмф   ·   млΥлл ¦ƘǊ 
±ŜǊŜƛƴǎŀƴƎŜƭƴ ŀƳ ±ƻƎŜƭǘŜƛŎƘ 
!ƴƎƭŜǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 
 

ннΦлсΦнлмф   ·   мпΥлл ¦ƘǊ 
YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƛƴ ¢ŜƛŎƘŀ 
DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
 

ннΦлсΦнлмф   ·   млΥлл ¦ƘǊ - мрΥлл ¦ƘǊ 
IƻƊŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ !ƎǊŀǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ    
5ŀǳōƛǘȊ ŜΦ DΦ 
aƛƭŎƘǾƛŜƘŀƴƭŀƎŜ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ IŜƛŘŜƘŅǳǎŜǊǿŜƎ у 
 

нуΦлсΦнлмф ōƛǎ олΦлсΦнлмф 
нпΦ /ƻǳƴǘǊȅŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ 
²ŀƭŘŘƻǊŦΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

олΦлсΦнлмф   ·   лфΥлл ¦ƘǊ 
/ƻǳƴǘǊȅ-½Ŝƭǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ 
²ŀƭŘŘƻǊŦΣ 9ǾŀƴƎΦ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ 
 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΗ 

!Ƴ лсΦлсΦнлмф ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǳǊƎ ¢ȊǎŎƘƻŎƘŀ ǳƴŘ  
ŀƳ нлΦлсΦнлмф ƴŀŎƘ {ŜƴƊŜƴōŜǊƎΦ 

5ƛŜ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛŜ ŀōƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  

9ǳǊŜ 5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎ ǳƴŘ wŜƴŀ DǊŀŦ 

 
 
 

 
 

YƛƴŘŜǊǘŀƎ ƛƳ Yƛƴƻ ŀō мпΥол ¦ƘǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ {ŀƳ ς tƭǀǘȊƭƛŎƘ CƛƭƳƘŜƭŘΗ 
{ŀΦ лмΦлсΦмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 
!ǎǘǊƛŘ 

aƛΦ лрΦлсΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 
 

[ŀǎǘ {ŀƳǳǊŀƛ 
CǊΦ лтΦлсΦ ϧ aƛΦ мнΦлсΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 
!ƭǎ ǿƛǊ ǘǊŅǳƳǘŜƴ 

CǊΦ мпΦлсΦмф ϧ aƛΦ мфΦлсΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

{ǘŀƴŘ ōȅ ƳŜ  
 5ŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŜƛƴŜǎ {ƻƳƳŜǊǎ 

CǊΦ нмΦлсΦ ϧ aƛΦ нсΦлсΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 
 

5ƛŜ ±ŀƳǇƛǊǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 
{ƻΦ ноΦлсΦмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 
¢ƘŜ .ǊƻƪŜƴ /ƛǊŎƭŜ 

CǊΦ нуΦлсΦ ϧ aƛΦ лоΦлтΦнлмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 
 

+ÉÎÏ-#ÁÆï 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ ÅȢ 6Ȣ Î +ÉÒÃÈÓÔÒȢ Υ Î ΡΤΫΧΨ 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ Î ËÉÎÏÖÅÒÅÉÎͽÇÍØȢÄÅ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ сκнлмф  · оΦ Wǳƴƛ нлмф 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ сκнлмф  · оΦ Wǳƴƛ нлмф т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

Einladung zum  

8. Hoftag  
 

Sonnabend, den 22. Juni 2019 
von 10:00 bis 15:00 Uhr 

Milchviehanlage Daubitz, Heidehªuserweg 8 

 
 

 

 

 
 

          
Schlesische Agrargenossenschaft Daubitz e. G . 

 
Wir freuen uns auf Ihren Besuch.  

 
Für das leibliche Wohl ist gesorgt.  

· Besichtigung Milchviehanlage mit Führung  

· Besichtigung Biogasanlage mit Führung  

· Technikausstellung  

Für unsere Kinder: 
 

· Traktor fahren   · Hüpfburg  

· Spiele für Kinder  · Kutschfahrten  



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ сκнлмф  · оΦ Wǳƴƛ нлмф 



 

±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴƘƻƭȊ 

±ŜǊƪŀǳŦŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ ǳƴŘ ƻŦŜƴŦŜǊǝƎŜǎ .ǊŜƴƴƘƻƭȊΦ 
5ƛŜ aŜƴƎŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊǘŜ IƻƭȊǇŦŜƛƘŜΦ 

 

tǊŜƛǎ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лорттн пмнрлΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ сκнлмф  · оΦ Wǳƴƛ нлмф ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ мнΦлсΦнлмф Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴΗ 
 

CǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ bŜǳŜǊ ²ŜƎ мн - 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ 
Ƴƛǘ псΣл Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜΣ 9ƛƴōŀǳƪǸŎƘŜ ǳƴŘ .ŀƭƪƻƴ ŀō ŘŜƳ 
лмΦлтΦнлмф Ȋǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴΦ 
 

LƘǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ CŀƳƛƭƛŜ aǊǳǎŜƪ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ           
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лорттн плнпр ƻŘŜǊ лмтс стнтлммт 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ ·  bǊΦ сκнлмф  · оΦ Wǳƴƛ нлмф 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 


