
 

оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
bǊΦ лфκнлму 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлмуΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  о 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ р     

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ с 

5ÎÓÅÒÅÎ 3ÃÈÕÌÁÎÆßÎÇÅÒÎ ×İÎÓÃÈÅÎ ×ÉÒ ÖÉÅÌ &ÒÅÕÄÅ ÕÎÄ   

%ÒÆÏÌÇ ÉÍ ÎÅÕÅÎ ,ÅÂÅÎÓÁÂÓÃÈÎÉÔÔȢ 

Cƻǘƻ όнύΥ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά  



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лсΦлуΦнлму 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ поκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦлуΦнлму ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳǊ 9ƛƴȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪǎ 

ŘŜǊ hǊǘǎǎǘǊŀǖŜ hмл-wL-!ƭǘŜ ½ƛŜƎŜƭŜƛ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ƛŘƳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƴŜǳŜƴ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪǎ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ппκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦлуΦнлму ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ ²ƛŘƳǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ŀƳ 

YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ C9a! wƛŎƘǘǳƴƎ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ wƛŎƘπ

ǘǳƴƎ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tƭŀǘȊ 

ōǀ² лмуςwLς5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ C9a! ǳƴŘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŀƳ Yƛƴƻ ȊǳǊ 

DǀǊƭƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ȊǳƳ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƘŀǳǎ ŀƭǎ ōŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tƭŀǘȊ ōǀ² лмфςwLς5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ [ŀǳǎƛǘπ

ȊŜǊ 9ŎƪΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ прκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦлуΦнлму ŘƛŜ 
±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ нлму ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 9ǊŘ- ǳƴŘ 
¢ƛŜŧŀǳ DǀǊƭƛǘȊ DƳōIΣ IƻƘŜ {ǘǊŀǖŜ мпΣ лнунф aŀǊƪŜǊǎŘƻǊŦΦ 
5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ млоΦофлΣло 9ǳǊƻ 
ōǊǳǧƻ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻǎ ŦǸǊ {ǘǊŀπ
ǖŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳǇƭŀƴǳƴƎ [ŜƘƳŀƴƴ DƳōI ŀǳǎ bƛŜǎƪȅΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ псκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦлуΦнлму ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 

мΦ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ нΦ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ                        

нΦ {ǇǊŜŎƘŜǊƘŀǳǎ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎκ{ŀƴƛŜǊǳƴƎ                  

оΦ ²ŜƎŜōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

пΦ ²ŜŎƘǎŜƭƪŀōƛƴŜƴ WǳƎŜƴŘǇƭŀǘȊ ό¦Ƴōŀǳ .ŀǳǿŀƎŜƴύ 

рΦ CƭŅŎƘŜƴōŜŦŜǎǝƎǳƴƎ WǳƎŜƴŘǇƭŀǘȊκ²ŜŎƘǎŜƭƪŀōƛƴŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

ǳƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴΥ 

сΦ !ƴȊŜƛƎŜǘŀŦŜƭ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ   

тΦ !ƴȊŜƛƎŜǘŀŦŜƭ WǳƎŜƴŘǇƭŀǘȊ 

уΦ .ŜǎŎƘŀƭƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ IŀǳǇǘ-Σ WǳƎŜƴŘǇƭŀǘȊ              

ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-

{ŜŜ ŜΦ ±Φ   

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭŀƴǘǊŀƎ ǳƴŘ ǊŜŎƘƴŜǘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ур҈ƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ .ŀǳ- ǳƴŘ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎǎǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ 

фл ¢ϵ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŀǳƴŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ мо ҈ύ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƛπ

ƎŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ моΣр ¢ϵ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛπ

ƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦлуΦнлму ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭǎ 

ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ моΣр ¢ϵ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ- 

{ŜŜ ŜΦ ±Φ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛƳ WŀƘǊ 

нлму Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƭǎ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎ 

ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜΦ  

5ƛŜ ŘǳǊŎƘ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƳ tƭŀǘȊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘŜƴ ƴŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎƭƻǎ ƛƴ Řŀǎ 

9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǸōŜǊΦ 

5ƛŜ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƎŜƘŜƴ ƛƴ Řŀǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 

ǸōŜǊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎȊǿŜŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 

½ǿŜŎƪōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǘǊŅƎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ Wǳƭƛ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

 

¶ м !ǳǘƻǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Ƴƛǘ ¢ŜȄǝƭōŀƴŘΣ CǳƴŘƻǊǘΥ 5ŀǳōƛǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

IŜƛŘŜƘŅǳǎŜǊǿŜƎ 

     

¶ м [ŀŘŜƎŜǊŅǘΣ CǳƴŘƻǊǘΥ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎƭŀƎŜ ²ŜǊŘŀ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ƛŘŜǊπ
ǎǇǊǳŎƘǎǊŜŎƘǘ Ǿƻƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ƛƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ 
ŀƴ tŀǊǘŜƛŜƴΣ ²ŅƘƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ        
ŀƴŘŜǊŜ ¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ 

aŜƭŘŜōŜƘǀǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ Ϡ рл !ōǎΦ м ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜπ

ǎŜǘȊŜǎ ό.aDύ ǾƻƳ оΦ aŀƛ нлмр ό.D.ƭΦ L {Φ млупύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜπ

ŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǘΦ мм !ōǎΦ п ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ муΦ Wǳƭƛ нлмт 

ό.D.ƭΦ L {Φ нтпрύΣ ōŜŦǳƎǘΣ tŀǊǘŜƛŜƴΣ ²ŅƘƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ Ǿƻƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ !ǳǎƪǳƴƊ ŀǳǎ ŘŜƳ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лфκнлму · оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лоΦлфΦнлмуΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

ǸōŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ 5ŀǘŜƴ όCŀƳƛƭƛŜƴƴŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜƴ ǳƴǘŜǊ 

YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƴŀƳŜƴǎΣ ƎƎŦΦ 5ƻƪπ

ǘƻǊƎǊŀŘ ǳƴŘ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ !ƴǎŎƘǊƛƊŜƴύ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

 

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƳ нсΦлрΦнлмф ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀ-Σ 

YǊŜƛǎǘŀƎǎ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜπ

ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ƴŀŎƘ Ϡ рл !ōǎΦ р ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

Ƴƛǘ Ϡ рл !ōǎΦ м .aD Řŀǎ wŜŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ 

ƛƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

 

5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƪŀƴƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 

aŜƭŘŜōŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ǿƻƴ ƪŜƛƴŜƴ ±ƻǊŀǳǎπ

ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΣ ōǊŀǳŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƎŜƴǘŜƛƭƛƎŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 

aŜƭŘŜōŜƘǀǊŘŜ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ мрΦлуΦнлму 

 

IΦ aŜƴŘŜ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŜƭŘŜŀƳǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪ-
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 
±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ лрΦлтΦнлму 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ лпκнлмуΥ 5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлтΦнлму ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

CŅƪŀƭǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ςǎŎƘƭŀƳƳ ŀō лмΦлмΦнлмф ƛƴ лнфрс        

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ лнфно IŅƘƴƛŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŀƴ ŘƛŜ      

CƛǊƳŀ wƻƘǊ- ǳƴŘ YŀƴŀƭǊŜƛƴƛƎǳƴƎ .ǳŎƘǿŀƭŘ DƳōI ƛƴ лнфлс      

IƻƘŜƴŘǳōǊŀǳ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 

9ǎ ƴŀƘƳŜƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ α!ōŦŀƭƭǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎά 
ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ǘŜƛƭΦ α²ƛŜ ƪƭŜƛƴ tŀǳƭ ƭŜǊƴǘ !ōŦŀƭƭ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴάΣ ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ tǳǇǇŜƴǘƘŜŀǘŜǊǎΣ   
ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊȊŜƴǘǊǳƳǎ 
½ƛǧŀǳŜǊ DŜōƛǊƎŜ ŀǳũǸƘǊǘŜƴΦ  

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ŀōŦŀƭƭŦǊŜƛŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƭƛŜǖŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ Ǝǳǘ 
ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ  

½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ 
{ǇƛŜƭȊŜǳƎǘŀǳǎŎƘōǀǊǎŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ 
α±ŜǊǊƻǧǳƴƎǎŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǎά ƎŜǎǇŀƴƴǘΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ LƎŜƭƎǊǳǇǇŜ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ 
ŘƛŜ CC²-²ŀŎƘŜ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ ²ŀǎ ǿŀǊ Řŀǎ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ ¢ŀƎΗ 5ƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
wŜǧǳƴƎǎǿŀƎŜƴǎΣ Řŀǎ {ǇǊƛǘȊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǇǊƛǘȊŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ ŀƭƭŜǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǿŀǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ WǳƴƎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ ŘŜƴƴ ǿŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊǎŎƘƛƭŘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΚ  
 
9ƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ŀƴ CǊŀƴƪ ²ƻƭǎŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ŘƛŜǎŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ¢ŀƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ  

5ƛŜ .ƛŜƴŎƘŜƴ Ǿƻƴ ¦ƭǊƛƪŜ [ŀƴƎŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘŜǎ α¢ƛŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦά ŘƛŜ {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊπ
ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǝŀƭǘ ƘƛŜǊ ŘŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ YŅƭōŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ WǳƴƎǎ ŘŀƎŜƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ŜƘŜǊ !ǳƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ      
¢ǊŀƪǘƻǊŜƴΦ CǊŀǳ CǀǊǎǘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ŀƎΦ {ƛŜ 
ƳǳǎǎǘŜ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΦ .Ŝƛ IŜǊǊƴ {ǘŜƛƴƪŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎΦ 
 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ Yƛǘŀ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά 
 

Cƻǘƻ όнύΥ YL¢! αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά 

²ƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ƴŀŎƘΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾŜǊƎǊŀōŜƴŜƴ aǸƭƭ ƴŀŎƘ 
ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лфκнлму  · оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму о LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ   
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ !ǳƎǳǎǘ-

!ǳǎƎŀōŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  п wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лфκнлму   оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α{ǘΦ DŜƻǊƎά 

DŜǎǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YL¢!-WŀƘǊ 

aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƴ 
ŘŜǊ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α{ǘΦ DŜƻǊƎά ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
YL¢!-WŀƘǊΦ 

DŜǊƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 

±ƛŜƭŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘ αDŜǎǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YL¢!-WŀƘǊά ƳŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƳΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŘƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 
CǊŀƎŜΥ α²ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǘǳƴΣ ǳƳ ƎŜǎǳƴŘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΚάΦ 

²ƛǊ ŦŀƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΥ 

¶ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎκŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ 
¶ YǀǊǇŜǊǇƅŜƎŜ ό½ŀƘƴ-Σ IŀŀǊ-Σ bŀƎŜƭǇƅŜƎŜΣ ǊƛŎƘǝƎŜǎ IŅƴŘŜπ
ǿŀǎŎƘŜƴΣ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊύ 

¶ {ǇƻǊǘ ǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
¶ ǿŜǧŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 
¶ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪ 
¶ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ {ŎƘƭŀŦ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ 
¶ ǾƛŜƭ [ŀŎƘŜƴ 
¶ ǾƛŜƭŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 

!ǳǖŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎΣ ȊΦ.Φ CǊƛǎŜǳǎŜΣ ½ŀƘƴŀǊȊǘΣ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊƛƴΣ YǊŅǳǘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴΣ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴΣ &ǊȊπ
ǝƴ ό9ƳƳŀǳǎύΦ 

5ƛŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ƛƳ WŀƘǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƳ tǊƻπ
ƧŜƪǧƘŜƳŀΦ 

{ƻ ǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ȊΦ .Φ ōŜƛ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ .ŜƎǊǸπ
ǖǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜǎ Řŀǎ DƭǸŎƪΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ ŀƭǎ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀǎǇŜƪǘ ŀƴǎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ȊǳƳ 
hƳŀ-hǇŀ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ {ǘΦ DŜƻǊƎǎŦŜǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ aŅǊŎƘŜƴπ
ƎŜǎǘŀƭǘ CǊŀǳ IƻƭƭŜ ŜƛƴŜ ǾŜƎŀƴŜ .ŅŎƪŜǊƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ŦŀǳƭŜƴ 
aŀǊƛŜ ŜƛƴŜ ǳƴǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜΣ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǎǎŜƴŘŜ WǳƭŜΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƭŘǘŀƎŜ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ 
ŜǊƪŀƴƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ п- ōƛǎ с-WŅƘǊƛƎŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴŜǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴǎ 9ƳƳŀǳǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 
ƴŀŎƘ bƛŜǎƪȅΦ 5ƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ {ǘŀǝƻƴǎǎŎƘǿŜǎǘŜǊ LǾƻƴƴŜ 
ŀƳ αtŀǝŜƴǘŜƴά ό!ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜǊ tŜǘŜǊύ Řŀǎ DŜƭŜǊƴǘŜ ŀƴπ
ǿŜƴŘŜƴ όǊƛŎƘǝƎŜ YǀǊǇŜǊǇƅŜƎŜΣ ƎŜǎǳƴŘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǊŜƛŎƘŜƴύ 
ǳƴŘ ŜǊŦǳƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ &ǊȊǝƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀǳŦŜƴǘπ
Ƙŀƭǘ ς ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ƪǊŀƴƪ ƛǎǘ ς ƪŜƛƴŜ ōŜŅƴƎǎǝƎŜƴŘŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴΣ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 
bŀŘŜōƻǊΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

5!bY9 

LƳƳŜǊ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ YL¢!-WŀƘǊ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƘǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

!ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- 
ǳƴŘ IƻǊǘƪƛƴŘŜǊ ŘŜƴƪŜƴΣ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘǎƎŜǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦŜǊǝƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘǎƎŜǘǊŜǳŜ IƻƭȊǘŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ .ŜƴȊƛƴπ
ǇǊŜƛǎŜ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ IƻǊǘƪƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ 
ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǳǘŜǎ YǊŅǳǘŜǊ- ǳƴŘ DŜƳǸǎŜƘƻŎƘōŜŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ αDŜǎǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YL¢!-WŀƘǊά ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ 
ŀƴ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ǾŜǊƭƛŜǊǘΦ  

9ƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ «ōŜǊπ
ǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴΗ 

t{Υ 

5ƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ǳƴŘ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ ς 
ǿƛŜ ƛƘǊ Ŝǎ ǎŜƛŘΗ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴƪǘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ YL¢!-½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪΦ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YL¢! 5ŀǳōƛǘȊ 

Cƻǘƻ όнύΥ 9ǾΦ YL¢! 5ŀǳōƛǘȊ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ  

 

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ Ƴκǿ 
 

²ƛǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ȊǳǊ                
ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ        

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜΦ  
 

DŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴκŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜκǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴΣ ŘŜǊκŘƛŜ 
Řŀǎ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛƭƭΦ  

 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜΣ Řŀƴƴ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǎ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лорттн ппссрΦ 

 
!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 
CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ {ǘǊΦ н 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
C!·Υ лорттн ппфрун 

9-aŀƛƭΥ ŀǊǘƻǳǊϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum Tag Zeit Mannschaft Gegner 

01.09 Sa 10:00 B-Jugend OSV Zittau 

01.09. Sa 12:00 A-Jugend SG Pulsnitz/Oberlichtenau 

01.09. Sa 14:00 Frauen HC Rºdertal 3. 

 01.09. Sa 16:00 2. Mªnner HSV 1921 Pulsnitz 

01.09. Sa 18:15 1. Mªnner ESV Dresden 

15.09. Sa 12:00 B-Jugend SG Pulsnitz/Oberlichtenau 

15.09. Sa 14:00 Frauen SSV Heidenau 

15.09. Sa 16:00 2. Mªnner NSV Gelb-WeiÇ Gºrlitz 

15.09. Sa 18:15 1. Mªnner SG Kurort Hartha 

29.09. Sa 14:00 Frauen TBSV Neugersdorf 

29.09. Sa 16:00 2. Mªnner SV Rot-WeiÇ-Sagar 

29.09. Sa 18:15 1. Mªnner TBSV Neugersdorf 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ мфΦлфΦнлму Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 
 

¶ .ŀǳƧŀƘǊ нллл Ƴƛǘ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ όDŀǊŀƎŜύ 
¶ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ мрл ƳчΣ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ мΦллл Ƴч 
 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊ 
лмрмнтмптфлсΦ 

aƛŜǘ- ƻŘŜǊ YŀǳŦƎŜǎǳŎƘ 

{ǳŎƘŜƴ ƛƳ wŀǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 9ƛƴπ
ŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŅƭƊŜ ŦǸǊ н tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

YŀǳŦ ƻŘŜǊ aƛŜǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ½ǳǎǘŀƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ōŀƭŘƛƎŜƴ 9ƛƴȊǳƎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

LƴǎŜǊŀǘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пстнуоΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лфκнлму  · оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

лнΦлфΦнлму · мрΥлл - муΥлл ¦ƘǊ  
±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ 
²ŀƭŘŘƻǊŦΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

лоΦлфΦнлму  · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

лпΦлфΦнлму  · луΥлл ¦ƘǊ 
{ǇƛŜƭ- ǳƴŘ {ǇŀǖŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YƛƴŘŜǊŜƛƴ-
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ άDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴέ 
 

луΦлфΦнлму  · мпΥол - муΥлл ¦ƘǊ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ млύ 
CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ άCŀƛǊǿŀŎƘǎŜƴ - Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘέ 
±ŜǊŜƛƴ !Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±ΦΣ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

лфΦлфΦнлму  όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ тύ 

¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ - CǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ 
{ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜέ  
9ǾΦ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƳǳǎŜǳƳκ 
5ŀǳōƛǘȊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

ммΦлфΦнлму  · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō ¢ŜƛŎƘŀ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² ¢ŜƛŎƘŀ 
 

моΦлфΦнлму  · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

мрΦлфΦнлму ōƛǎ мсΦлфΦнлму 
олΦ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴŦŜǎǘ ŘŜǎ 5/-²ŜǊŘŀ ŜΦ ±Φ 
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ Ҍ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ ²ŜǊŘŀκ5/² ŜΦ ±Φ 
 

мсΦлфΦнлму    · мрΥлл - ŎŀΦ мтΥлл ¦ƘǊ 
ά²ƛƭŘŦǊǸŎƘǘŜέ - ²ƛƭŘŦǊǸŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ YǊŅǳǘŜǊ ŘŜǊ 
{ŀƛǎƻƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΤ tǊŜƛǎ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ мрΣлл ϵΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊ ( лорттн плолуΣ плснс ƻŘŜǊ плнорΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ 
.ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦΣ YǊŅǳǘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ {ƛŜƎƭƛƴŘŜ 
²ǸƴǎŎƘŜ 
 

нмΦлфΦнлму  · нлΥлл ¦ƘǊ 
αIŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ tǊŜƛƭǎ 9ƴƪŜƭά  
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƻƊƘŜŀǘŜǊ 5ǊŜǎŘŜƴ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмрΣлл ϵύ 
 

ноΦлфΦнлму  · мпΥлл ¦ƘǊ 
DƻƭŘŜƴŜ ǳƴŘ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
9ǾΦ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊκ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ     
5ŀǳōƛǘȊ 
 

ноΦлфΦнлму    · мрΥлл - ŎŀΦ мтΥлл ¦ƘǊ 
ά5ƛŜ vǳƛǧŜέ - !ƭƭŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ vǳƛǧŜ - vǳƛǧŜƴǀƭΣ 5ŜǎǎŜǊǘΣ 
IŜƛƭǿƛǊƪǳƴƎ ǳǎǿΦΤ tǊŜƛǎ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ мрΣлл ϵΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊ ( лорттн плолуΣ плснс ƻŘŜǊ плнорΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ 
.ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦΣ YǊŅǳǘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ {ƛŜƎƭƛƴŘŜ 
²ǸƴǎŎƘŜ 
 

нсΦлфΦнлму  · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΗ 
 

CǸǊ ŘƛŜ /ƭǳōƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΦ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎΗ 

¶ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лоΦлфΦнлмуΣ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

 

¶ ƛƴ ¢ŜƛŎƘŀ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦлфΦнлмуΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 

 

¶ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦлфΦнлмуΣ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ  

 

¶ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ нсΦлфΦнлмуΣ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ aƻŘŜƴπ
ǎŎƘŀǳ 

 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΦ 
5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎ ǳƴŘ wŜƴŀ DǊŀŦ 

 
bŜǳŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

нфΦлфΦнлму  · млΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊŦŜǎǘ Ƴƛǘ !ōŬǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƳ              
tǊƻƎǊŀƳƳ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ό9ƛƴǘǊƛǧ оΣлл ϵύ 

 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лфκнлму   оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лфκнлму  · оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

DŀƴȊ ǾƛŜƭ bŜǳ 

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΦ 5ŜǊ bŜǳōŀǳ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DŀǎǘƘƻŦŜǎ ŀƴ ŘŜǊ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ DƭŀǎǿŜǊƪǎǘǊŀǖŜ н ŀ ȊƛŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴΣ 
ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ wŅǳƳŜ ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ YǳƴȊŜΦ 
 

aƛǘ ǾƛŜƭ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳǀŎƘǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳΣ 
ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǳƭȊŜ ǳƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ 
9ǿŀƭŘΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ Iŀǳǎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŦǸƭƭŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭƛŎƘǘŘǳǊŎƘƅǳǘŜǘŜƴΣ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜ  ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
tƅŜƎŜƪƭƛŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ƎƛōǘΣ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǾƻǊ hǊǘΦ 5ŀǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǾƛŜƭŜǎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ŜǊπ
ƘǀƘǘ ŘŜƴ ²ƻƘƭŦǸƘƭŦŀƪǘƻǊΦ ±ƛŜƭ [ŜōŜƴ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƪǸŎƘŜƴ ŜƛƴƪŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǎ YŜƴƴŜƴπ
ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻǊƎŜƴΦ   
 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ²ƻƘƴŦƻǊƳ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳπ
ǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴǎ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ǿƛŜ ŜƛƴŜƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳΦ !ǳŎƘ tƅŜƎŜƪƭƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ 
tƅŜƎŜƎǊŀŘ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

aƛǘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ 
aƻƴŀǘŜƴ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ !ƭǘƻōƧŜƪǘŜǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ 
Řŀƴƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘΦ  
 

²ŜǊ ŘƛŜ IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ŀƭǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōŜǿŜǊōŜƴΦ  
 

½ǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ Řŀƴƴ Řŀǎ hōƧŜƪǘ ōŜǎƛŎƘπ
ǝƎŜƴΦ 5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ǎŜǇŀǊŀǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 

CƻǘƻΥ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ YǳƴȊŜ 
wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǳƭȊŜ ǳƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ 9ǿŀƭŘ  

wŜƛŎƘƭƛŎƘ ƎŜŘŜŎƪǘŜ YŀũŜŜǘŀŦŜƭ ƛƴ ŘŜǊ                       
YƭŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎǇŀǊǘŜ α9ƛƴƛƎƪŜƛǘά ŜΦ ±Φ 
 
9ǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ŦǸƴƊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǊǸƘǊƛƎŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎǇŀǊǘŜ α9ƛƴƛƎƪŜƛǘά ŜΦ ±Φ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀǳǎ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎ ǾƻǊōŜπ
ǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ мр .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ IŜƛƭ- ǳƴŘ 
tƅŜƎŜȊŜƴǘǊǳƳǎ {ǇǊŜǘȊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tƅŜƎŜƪǊŅƊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ DŅǎǘŜ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YŀũŜŜǘŀŦŜƭ ōŜƎǊǸǖǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
 
±ƻǊǎƻǊƎƭƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƎŜƴǎ Ŝƛƴ ½Ŝƭǘ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 9ƛƴ ǊŜƛŎƘƭƛπ
ŎƘŜǎ YǳŎƘŜƴ- ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜŀƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ ǎŎƘǀƴ ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ 
¢ƛǎŎƘŜƴ ŦŀƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ŘƛŜ ŘŀƴƪōŀǊŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ 
 
IŜƭƳǳǘ CŜŎƘƴŜǊΣ ŘŜǊ ƴŜǳŜ YƭŜƛƴƎŅǊǘƴŜǊ ǳƴŘ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǎ 
ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ .ƭǳƳŜƴƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜ ƘŀǧŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ 
Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ .ƭǳƳŜƴƎŜōƛƴŘŜ ȊǳǊ «ōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 
 
9ƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ IǀŦŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ            
!ƴǘƻƴƛǳǎ-!ǇƻǘƘŜƪŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƳ !ǊŜŀƭ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎŀǊǘŜƴŀƴƭŀƎŜΦ  
 
[ŜƻƴƛŜ YƭƛƴƪŜΣ ŜƛƴŜ aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊǀƘπ
ƭƛŎƘΣ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ aŜƭƻŘƛŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ !ƪƪƻǊπ
ŘŜƻƴΦ 
 

!ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǳƴƊ ŀƪǝǾ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ tƅŜƎŜπ
ƪǊŅƊŜƴ ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 
 

¢ŜȄǘ ϧ CƻǘƻΥ IΦ-5Φ DǀǧŜǊƛǘȊ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 

¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лфκнлму   оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лфκнлму  · оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 


