
 

мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 
bǊΦ ммκнлму 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊ нлмуΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлмуΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  у 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ ф 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мм     

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ƛƳπ

ƳŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŀǳŦ ŘŜƴ 

±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 

DŜǊŀŘŜ ǿŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜ ƘŜǳǝƎŜ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ Řƛπ

ǊŜƪǘŜ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ .ŜȊǸƎŜ 

Ȋǳ YǊƛŜƎ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ƘŀǘΣ 

ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŘŀǊŀƴ 

ǿŀŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ƻǊ млл WŀƘǊŜƴΣ ŀƳ ммΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ мфмуΣ ŜƴŘŜǘŜ ŦǸǊ 

Řŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ wŜƛŎƘ ƛƳ ²ŀƭŘ 

Ǿƻƴ /ŀƳǇƛŝƎƴŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ 

Ǿƻƴ tŀǊƛǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ²Ŝƭǘπ

ƪǊƛŜƎΦ уΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ōŜȊŀƘƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 

YǊƛŜƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴΦ нм 

aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴǳǎǎπ

ǘŜƴ ŀƭǎ YǊƛŜƎǎƛƴǾŀƭƛŘŜƴ Ŝƛƴ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǎ ǳƴŘ ōŜπ

ǎŎƘǿŜǊƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƭƛǧŜƴ ŘŜƴ wŜǎǘ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎ 

ŀƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎΦ  

!ǳŎƘ ŘŜǊ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŦƻǊπ

ŘŜǊǘŜ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ  

ȊǿƛǎŎƘŜƴ рр ōƛǎ ул aƛƭƭƛƻƴŜƴ 

YǊƛŜƎǎǘƻǘŜΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

ȊƛǾƛƭŜƴ hǇŦŜǊ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ 

½ŀƘƭ ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘ DŜŦŀƭƭŜπ

ƴŜƴΦ 

!ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜǊ hǇŦŜǊȊŀƘπ

ƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ  ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 

α²ƛŜ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƎŜǎŎƘŜπ

ƘŜƴΚάΦ  

!ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ǿƛǊŘ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ Iŀǎǎ ǳƴŘ 

IŜǘȊŜ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ȋǳ ǎŎƘǸǊŜƴΦ 5ŀǎ aƛǧŜƭ       

ŘŜǊ ±ŜǊŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ 

ƘŜǳǘŜ ǿƛŜ ŘŀƳŀƭǎ ŜƛƴƎŜπ

ǎŜǘȊǘΦ                                    

5ŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ǎƻƭƭǘŜ 

ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ Iƻũπ

ƴǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ǳƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳπ

ƭŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 

9ǊƛŎƘ YŅǎǘƴŜǊ ǎŀƎǘŜΥ α5ƛŜ 

±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ƴǳǎǎ ǊŜŘŜƴ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳƘǀǊŜƴΦ 

±ƻǊƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴŘ ǎƛŜ 

ƪŜƛƴŜ wǳƘŜ ŬƴŘŜƴάΦ 

DŜŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜǊ hǇŦŜǊ ȊǳƳ 

±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ нлму ƛƴ   

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ όǎƛŜƘŜ 

{ŜƛǘŜ нύΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎ-
ǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ млΦлфΦнлму 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мфκнлмуΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

млΦлфΦнлму ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ȊǳȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴπ

ŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛƍ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ CŜŘŜǊǿƛǇǇŜǊƴ ǳƴŘ 

Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊǊŀŘǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 5ŜǊ 9ǊǿŜǊō ŘŜǊ ²ƛǇǇǝŜπ

ǊŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎάΦ 5ƛŜ !ǳǎπ

ǿŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ ²ƛǇǇǝŜǊŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ 5Lb 9b ммтс ŦǸǊ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ bŀŎƘ 

ŘŜƳ 9ǊǿŜǊō ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴ Řŀǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǸōŜǊΦ 5ŜƳ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǊǿŜƛπ

ǘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ 

{ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘǇŀǊŎƻǳǊǎΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ǊŘŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ƎŜƳŅǖ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǾǀƭƭƛƎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нлκнлмуΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

млΦлфΦнлму ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

ƳŀȄƛƳŀƭ уΦрлл ϵ ƛƴ ŘŜǊ tƻǎΦ рпΦулΦлмΦлл {Y омпмлл 

ό.ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ уΦрлл ϵ ƛƴ ŘŜǊ tƻǎΦ рпΦулΦлмΦлл {Y 

пнролл ό.ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴύΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нмκнлмуΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

млΦлфΦнлму Řŀǎ [ƻƎƻ ŘŜǊ ²Dw ŀƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ DƛŜōŜƭ ŘŜǎ 

aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǿƻƘƴƘŀǳǎŜǎ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ м ŀƴȊǳπ

ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ CŀǊōƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ [ƻƎƻǎ ǎƻƭƭ ŘŜƳ DǊǸƴ ŘŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƭƻƎƻǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŀǎ [ƻƎƻ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ  ŎŀΦ 

м Ƴ Ȅ нΣрл Ƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ CŀǊōƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻπ

ƴŜƴǿƻƘƴƘŀǳǎŜǎ ǿƛǊŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎōǸǊƻǎ {²9/h DƳōI ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΥ 5ŀǎ aŜƘǊƎŜπ

ƴŜǊŀǝƻƴŜƴǿƻƘƴƘŀǳǎ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊŀǳŜ CŀǎǎŀŘŜƴŦŀǊōŜΣ ŘƛŜ 

CŜƴǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜƭƭ ŀōƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴƻƎŜōŅǳŘŜǎ ƛƴ ƘŜƭƭƎǊŀǳ Ƴƛǘ ŘǳƴƪŜƭƎǊŀǳŜƴ 

{ŅǳƭŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ннκнлмуΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

млΦлфΦнлму ŘŜƴ нΦ bŀŎƘǘǊŀƎ - CŀƭƭǎŎƘǳǘȊōŜƭŀƎ .ƻƭȊǇƭŀǘȊ ŘŜǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α!ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ C9a!ά Ȋǳ ōŜπ

ŀǳƊǊŀƎŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ноκнлмуΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

млΦлфΦнлму ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ !ȊΦΥ .-муκлнпопκwLκǿǳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ /ŀǊǇƻǊǘά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ мутκм CƭǳǊ 

с ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

 
DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎ-
ǘǊŀǳŜǊǘŀƎŜǎ ŀƳ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

5ŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ wǳƘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 

ǎǝƭƭŜƴ DŜŘŜƴƪŜƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

hǇŦŜǊ Ǿƻƴ YǊƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ DŜπ

ǿŀƭǧŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΦ 

 

5ƛŜǎŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

Ƴƛǘ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ wŜŘŜƴ ǎǘŀǧΦ Lƴ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜƴ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜƴΦ 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ 

ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

CǊƛŜŘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 

ŀǳŦ ŘŜƳ {ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ 

5ŀǳōƛǘȊ όbŜǳ-5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎύ ǎǘŀǧΦ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

 
 

DǊŀŬƪΥ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ 

±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊŅōŜǊƴ 
!ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 

5ŜǊ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±ΦΣ [ŀƴŘŜǎπ

ǾŜǊōŀƴŘ {ŀŎƘǎŜƴΣ ŦǸƘǊǘ ƛƳ WŀƘǊ нлму ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ нфΦ hƪπ

ǘƻōŜǊ ōƛǎ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ǎŜƛƴŜ Iŀǳǎ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ŘǳǊŎƘΦ  

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

ǿŜǊ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ  

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 

ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ 

½ƛƳƳŜǊ мрΦ 

 

 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ ммκнлму · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лрΦммΦнлмуΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ ммκнлму · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму                 о 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

 
¶ м ½ŜƭǘΣ CǳƴŘƻǊǘΥ !Ƴ WǳƎŜƴŘƎǊŀōŜƴ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ 

¶ м .ǊƛƭƭŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎƭŀƎŜ ²ŜǊŘŀ 

¶ м IŜǊǊŜƴƧŀŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ рпΣ CǳƴŘƻǊǘΥ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ         
5ǊΦ  ½ŀƴƎŜΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ м 5ŀƳŜƴŦŀƘǊǊŀŘ нс ½ƻƭƭΣ CǳƴŘƻǊǘΥ DŀǎǘǎǘŅǧŜ ά.ŜǊƎƪƭŀǳǎŜέ 

¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ CǳƴŘƻǊǘΥ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ мо 
ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-
ŦŜƛŜǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лпΦмнΦнлму 
 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 

ǿƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмуΣ Ǿƻƴ мпΥлл 
¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ C9a!-{ŀŀƭ ŜƛƴΦ 
 
9ƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  
 
CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǳƴŘ ¢ŀƴȊƳǳǎƛƪ ǎƛƴŘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ  
 
5ƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ƪŜƛƴŜ CŀƘǊ- ōȊǿΦ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎΦ  
 
5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлму ōƛǎ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму Ƴƛǘ bŀƳŜƴΣ ±ƻǊƴŀƳŜƴΣ ²ƻƘƴπ
ŀƴǎŎƘǊƛƊΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн 
ппссрΣ C!·-bǊΦ лорттн ппфрун ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ                 
ŀǊǘƻǳǊϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 
 
¦Ƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ !ōƘƻƭȊŜƛǘ  ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
LƘƴŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ нсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ōƛǎ 
олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΦ 5ƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ƅŜȄƛōŜƭ 
ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 

wΦ DǊŀŦ 

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 

ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜ-
ŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ  

Ϧ²ŜǊ 5ŜƳƻƎǊŀŬŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳ ǎǝƭƭŜƴ YŅƳƳŜǊƭŜƛƴ ƳŀŎƘŜƴΦϦ όCǊŜŘƛ IƻƭȊΣ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ 

{ǘŀŀǘǎƪŀƴȊƭŜƛύ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ  

9ǎ Ǝƛōǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪπ

ƎŀƴƎΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ǎǘŜƛƎǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜ ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ŘǊŜǎǎŜ ŦǸǊ wǸŎƪπ

ƪŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ½ǳȊǸƎƭŜǊ ǎŜƛƴΦ  

 

[ŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳΣ ǸōŜǊ Řŀǎ ǿƛǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōŅǳπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴΦ Lƴ ȊǿŜƛ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ȊǳƳ 

9ǊōǊŜŎƘǘΦ IŜǊǊ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ YƻƴƛŜǘȊƪŀ ǎǇǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ 

¢ƘŜƳŀ 9ǊōǊŜŎƘǘ ǳƴŘ IŜǊǊ {ǘŀǳō Ǿƻƴ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴπ

ƳŀǊƪǘΦ .ŜƛŘŜ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ 

ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

 

¦ƴǎŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ 

ŘŜƳ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ ǳƳ мтΥол ¦ƘǊ ƛƳ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎπ

ǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 

LƳōƛǎǎ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ  

 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  
ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ннΦммΦнлмуΣ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ       

ƛƴ ŘŜƴ C9a!-{ŀŀƭ  
 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
 
мΦ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

¶ YL¢!-!ƴōŀǳΣ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Yƛƴƻ 

нΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ !ǿŀǊŘ όŜŜŀύ - ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘπ
ǿŜƎŜƴŜǘȊŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 

пΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
¶ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΣ !ƭǘŜǊǎōŜƎƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎƘŜƭŦŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

рΦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ 

 
 
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

²ƛŘƳǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀƭǎ hǊǘǎπ
ǎǘǊŀǖŜ  

 

мΦ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ C9a! ŀƭǎ ōŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tƭŀǘȊ ōǀ² лму-wL-
5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ C9a! 

 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ппκнлму ǾƻƳ 

лсΦлуΦнлму ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

!ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŀƳ YǳƭǘǳǊπ

Ƙŀǳǎ C9a! wƛŎƘǘǳƴƎ    

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 

wƛŎƘǘǳƴƎ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ ŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tƭŀǘȊ ōǀ² 

лмуςwLς5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ 

C9a! ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ о 

!ōǎΦ м bǊΦ п ōύ {ŅŎƘǎ{ǘǊD 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 5ƛŜ 

²ƛŘƳǳƴƎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ŘŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜƴ 

опκпу ǳƴŘ опκрл ŘŜǊ DŜπ

ƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ пΦ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ŀƭǎ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ CǳǖƎŅƴƎŜǊōŜǊŜƛŎƘŜΦ 5ƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ 

ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛǎǘ ƛƳ ƳƛǘǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ [ŀƎŜǇƭŀƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ ¦ƳǊŀƴŘǳƴƎ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ²ƛŘƳǳƴƎ 

ǘǊƛǧ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ŀƳ 

мрΦммΦнлму ƛƴ YǊŀƊΦ 

 

DŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜƛƴƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 

²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ 

ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 
 

нΦ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŀƳ YƛƴƻƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŀƳ 
aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǿƻƘƴƘŀǳǎ ŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tƭŀǘȊ ōǀ² лмф-wL-5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ 

 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ппκнлму        

ǾƻƳ лсΦлуΦнлму ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŀƳ 

Yƛƴƻ ȊǳǊ DǀǊƭƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ          

ǳƴŘ ȊǳƳ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻπ

ƴŜƴǿƻƘƴƘŀǳǎ ŀƭǎ ōŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 

tƭŀǘȊ ōǀ² лмфςwLς5ƻǊŦ-

ȊŜƴǘǊǳƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ƛƳ 

{ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ о !ōǎΦ м bǊΦ  

п ōύ {ŅŎƘǎ{ǘǊD ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 5ƛŜ ²ƛŘƳǳƴƎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜƴ 

мслκу ǳƴŘ мсоκо ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ пΦ 5ƛŜ .Ŝπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ Cǳǖπ

ƎŅƴƎŜǊōŜǊŜƛŎƘŜΦ 5ƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛǎǘ ƛƳ 

ƳƛǘǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ [ŀƎŜǇƭŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ ¦ƳǊŀƴŘǳƴƎ 

ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ²ƛŘƳǳƴƎ ǘǊƛǧ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ŀƳ мрΦммΦнлму ƛƴ YǊŀƊΦ 

 

DŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜƛƴƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 

²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ 

ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

оΦ hǊǘǎǎǘǊŀǖŜ h лмлςwLς!ƭǘŜ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ поκнлму ǾƻƳ 

лсΦлуΦнлму ǿƛǊŘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ нфκнл 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ п ǳƴŘ CƭǳǊǎǘǸŎƪ ооκм DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ п ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ о !ōǎΦ м 

bǊΦ о {ŅŎƘǎ{ǘǊD ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 5ƛŜ 

²ƛŘƳǳƴƎ ōŜǘǊƛƍ Řŀǎ CƭǳǊǎǘǸŎƪ нфκмс ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ CƭǳǊ пΣ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜΦ 5ƛŜ 

ƴŜǳ ƎŜǿƛŘƳŜǘŜ CƭŅŎƘŜ ƎŜƘǀǊǘ ŀƭǎ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ȊǳǊ hǊǘǎǎǘǊŀǖŜ    

h лмлςwLς!ƭǘŜ ½ƛŜƎŜƭŜƛΦ 5ƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛǎǘ 

ƛƳ ƳƛǘǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ [ŀƎŜǇƭŀƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ²ƛŘπ

ƳǳƴƎ ǘǊƛǧ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ŀƳ 

мрΦммΦнлму ƛƴ YǊŀƊΦ 

 

DŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜƛƴƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 

²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ 

ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

!ōǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢Ŝƛƭǎ ŘŜǊ hǊǘǎπ
ǎǘǊŀǖŜ h лмлςwLς!ƭǘŜ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ поκнлму ǾƻƳ 

лсΦлуΦнлму ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ у 

{ŅŎƘǎ{ǘǊD ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ hǊǘǎǎǘǊŀǖŜ h лмлςwLς!ƭǘŜ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ о !ōǎΦ м bǊΦ о {ŅŎƘǎ{ǘǊD 

ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ 

CƭŅŎƘŜ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ǎǘǊŀǖŜƴōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ DŜƘ- ǳƴŘ 

CǳǖǿŜƎ ŘŜǊ . ммр CƭǳǊǎǘǸŎƪ мнлκп DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

CƭǳǊ п ǳƴŘ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ ооκн DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ пΦ 

5ƛŜ 9ƛƴȊƛŜƘǳƴƎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ опκпп ŘŜǊ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ пΣ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ CƭǳǊπ

ǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜΦ 5ƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛǎǘ ƛƳ 

ƳƛǘǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ [ŀƎŜǇƭŀƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

 

aƛǘ ²ƛŘƳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ ¢ŜƛƭŀōǎŎƘƴƛǧŜǎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ ŜƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŀƭǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊǘ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŀƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ƛǎǘ  ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǎƛπ

ŎƘŜǊǘΦ 

 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ ммκнлму · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ ммκнлму · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму                 р 

wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō                         
!ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
 

wǸŎƪƴŀƘƳŜǎȅǎǘŜƳ t!aLw!  

[ŜŜǊŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭƴΣ {ǇǊƛǘȊŜƴǊŜƛπ
ƴƛƎŜǊƴ ǳƴŘ CƭǸǎǎƛƎŘǸƴƎŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƴ ŘŜƴ {ŀƳπ
ƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ wǸŎƪƴŀƘƳŜǎȅǎǘŜƳǎ t!aLw! ȊǳǊǸŎƪƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀȅ²ŀ !D wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ !Ǝπ
ǊŀǊ ±ŜǊǘǊƛŜōΣ tŀǳƭǎŘƻǊŦŜǊǎǘǊŀǖŜ сΣ лнуфп wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘκhΦ[ΦΣ 
¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лоруну ттснпмΣ ƛǎǘ ŀƳ уΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ т ōƛǎ мн 
ǳƴŘ мо ōƛǎ мс ¦ƘǊΣ ƎŜǀũƴŜǘΦ  

tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊ-YŀƴƛǎǘŜǊ ŀǳǎ Yǳƴǎǘǎǘƻũ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭ ǎƻǿƛŜ 

CŀƭǘǎŎƘŀŎƘǘŜƭƴΣ tŀǇƛŜǊ- ǳƴŘ Yǳƴǎǘǎǘƻũ-{ŅŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳπ

ǊǸŎƪƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǊŜǎǘƭƻǎ ŜƴǘƭŜŜǊǘΣ 

ƎŜǎǇǸƭǘΣ ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ t!aLw!-[ƻƎƻ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ 5ŜŎƪŜƭ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ŀōȊǳπ

ƎŜōŜƴΦ .ŜƘŅƭǘŜǊ ǸōŜǊ рл [ƛǘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǘ ǎŜƛƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǇŀƳƛǊŀΦŘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

 

½ŀƘƭǳƴƎǎŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ 

5ƛŜ !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ L±Φ vǳŀǊǘŀƭ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ hũŜƴŜ .ŜǘǊŅƎŜ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 

Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴπ

ŘǳƴƎΥ 

- ½ŀƘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ 

- L.!b 59ро урлр лмлл оллл лллн мр 

- .L/ ²9[!595мDw[  

.Ŝƛ ½ŀƘƭǳƴƎǎǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ wŀǘŜƴȊŀƘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ {ǘǳƴŘǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƛŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ȊǳŘŜƳ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΣ 

ŘƛŜ !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ Yƻƴǘƻ ŀōȊǳōǳŎƘŜƴ όCƻǊƳǳƭŀǊ 

{9t!-[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊƳŀƴŘŀǘ ŀǳŦ ǿǿǿΦƪǊŜƛǎ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜ ƻŘŜǊ 

ŀǿΦƭŀƴŘƪǊŜƛǎΦƎǊ ǳƴǘŜǊ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘκ wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊκ CƻǊƳǳƭŀǊŜύΦ .ƛǧŜ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ƛƳ hǊƛƎƛπ

ƴŀƭ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǳƴŘ ǇŜǊ tƻǎǘ όƪŜƛƴŜ 9-aŀƛƭΣ ƪŜƛƴ CŀȄύ 

ŀƴΥ wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ рмΣ 

лнфлс bƛŜǎƪȅ 

YƻƴǘŀƪǘΥ 

wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ рмΣ лнфлс 

bƛŜǎƪȅ  

 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лоруу нсм-тлрΣ -тмлΣ -тло 

CŀȄΥ лоруу нсм-трл 

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀǿ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƪǊŜƛǎ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜ 
 
aΦ DǊǸǧƴŜǊ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ  
wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ  
 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜƴ 9ƛƴȊƛŜƘǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ .ŀǳŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ǾƻƳ лмΦммΦнлму ōƛǎ 

омΦлмΦнлмф ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳǎΦ 

  

½ǳǊ !ōǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƛƴȊƛŜƘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŘǊŜƛ aƻ-

ƴŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŜƴƪŜƴ 

ƎŜŅǳǖŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ 

ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

http://www.pamira.de/
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wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ ммκнлму · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊ-
ŦŀƘǊŜƴ - {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ bƻŎƘǘŜƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƪŜƴƴȊŀƘƭΥ нслнмм 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ  DǀǊƭƛǘȊ 

{ǘŀŘǘκDŜƳŜƛƴŘŜƴΥ {ǘŀŘǘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊκhΦ[Φ Σ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[ΦΣ 

   {ŎƘƭŜƛŦŜΣ ¢ǊŜōŜƴŘƻǊŦ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ  .ŀǳǘȊŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜΥ  {ǇǊŜŜǘŀƭ 

 

{ŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ Ϡ мпф CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όCƭǳǊōDύ ǾƻƳ        

мсΦ aŅǊȊ мфтс ό.D.ƭΦ L {ŜƛǘŜ рпсύ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ƎǸƭǝƎŜƴ Cŀǎπ

ǎǳƴƎ ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ м !ōǎΦ н ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 

CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό!DCƭǳǊōDύ ǾƻƳ мрΦ Wǳƭƛ мффп 

ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ bǊΦ пу {Φ мпнфύ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ - {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

bƻŎƘǘŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴ ƛǎǘ ōŜǿƛǊƪǘΦ 

5Ŝƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ƳŜƘǊ ȊǳΣ ŘƛŜ ƛƳ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ bƻŎƘǘŜƴ 

ǎƛƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭƛǎŎƘǘΦ 

 

wŜŎƘǘǎōŜƘŜƭŦǎōŜƭŜƘǊǳƴƎ 

 

DŜƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƛƘǊŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊπ

ƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ōŜƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ 

ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎΣ DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ 

{ǘǊΦ пн ƛƴ лнтлу [ǀōŀǳ ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 

 

[ǀōŀǳΣ нсΦлфΦнлму 

 

ƎŜȊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƛǇƪŜ 

[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

 

млΦ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ ŘŜǊ                            
[9!59w-wŜƎƛƻƴ                                     
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ 

!Ƴ лмΦмлΦнлму ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǊ млΦ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ ƛƴ ŘŜǊ                      

[9!59w-wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘΥ .ǸǊƎŜǊΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ олΦммΦнлму ƛƘǊŜ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀπ

ǘŜƴ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΥ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƳ ƪǀƴƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǘŀƴŘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ 9ǊǿŜƛǘŜπ

ǊǳƴƎ ƻŘŜǊ bŜǳŀƴǎƛŜŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜǊŜƛŎƘ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǝŎƘǘŀƎ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ мΣпс aƛƻΦ ϵ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊŜƛǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ онрΦллл ϵ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ 

ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōƛǎ нлнл 

ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ǳŘƎŜǘǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƛƭŜ-ƭŀǳǎƛǘȊŜǊǎŜŜƴƭŀƴŘΦŘŜΦ 

 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭΣ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǘǊƛƍ ŘƛŜ [ƻƪŀƭŜ !ƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ό[!DύΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ tǊƻƧŜƪǜǊŀƎŜπ

ōƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛƳ !ƪǝƻƴǎǇƭŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƳŀǘǊƛȄ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 

5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΥ ǿǿǿΦƛƭŜ-ƭŀǳǎƛǘȊŜǊǎŜŜƴƭŀƴŘΦŘŜΦ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ [!D ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ 

ŬƴŘŜǘ ŀƳ млΦмнΦнлму ǎǘŀǧΦ  

 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ [!DΣ Ȋǳ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōȊǿΦ ȊǳƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 

CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ƻŘŜǊ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊ [9!59w-

wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ CǊŀǳ {ƻǇƘƛŀ YƻŎƪƻǘΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ 

лорм уплунмнΤ aŀƛƭΥ ǎƻǇƘƛŀΦƪƻŎƪƻǘϪǎǿŜŎƻ-ƎƳōƘΦŘŜ ƻŘŜǊ 

IŜǊǊ 5ǊΦ wŜƛƴŜǊ 9ǊŘƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорм упл унмрΤ aŀƛƭΥ 

ǊŜƛƴŜǊΦŜǊŘƳŀƴƴϪǎǿŜŎƻ-ƎƳōƘΦŘŜΦ 

 

½ǳǊ [9!59w-wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜ 

ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ƻȄōŜǊƎΣ 9ƭǎǘŜǊƘŜƛŘŜΣ DǊƻǖ 5ǸōŜƴΣ       

IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀΣ [ŀǳǘŀΣ [ƻƘǎŀΣ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

{ŎƘƭŜƛŦŜΣ {ǇǊŜŜǘŀƭ ǳƴŘ ¢ǊŜōŜƴŘƻǊŦΦ ±ƻƴ нлмп - нлнл ǎǘŜƘŜƴ 

ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ фΣо aƛƻΦ 

ϵ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ 

Ƴƛǘ ŎŀΦ сΣф aƛƻΦ ϵ ŀǳǎ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭōǳŘƎŜǘ ŘŜǊ [9!59w-

wŜƎƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊΣ 

ȊǳƳ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŀŦǸǊ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ 

ōƛǧŜ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн пнм-мм ŀƴΦ 

5ŜǊ tǊŜƛǎ ƧŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ōŜǘǊŅƎǘ рΣлл 9ǳǊƻΦ 

5ŀǎ .ǳŎƘ  
 

αwƛŜǘǎŎƘŜƴ - DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ     
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴά  

 

ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ  
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ǳǊƴŜǊǿŜƎ с 

ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ.                               



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ ммκнлму · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму                 т 

9ƛƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŦǸǊ tƅŜƎŜ-
ƪƛƴŘŜǊ 
 

²ƛǊΣ ŘŜǊ tƅŜƎŜƪƛƴŘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΣ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ tƅŜƎŜƪƛƴŘŜǊƴ ƛǎǘ 

Ŝǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀōǎŜƘōŀǊŜ ½Ŝƛǘ ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƴ 

ƛƘǊŜƳ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ ŀǳŦȊǳǿŀŎƘǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǸƴŘŜΣ ŘŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎŜƴ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴ ƻŘŜǊ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴΣ ōŜπ

ƘǸǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ŀǳŦȊǳǿŀŎƘǎŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘΣ ƻō {ƛŜ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ƻŘŜǊ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘ ǎƛƴŘΣ ƻō 

ōŜƛ LƘƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ƭŜōŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 9ǘƘƴƛŜ ƻŘŜǊ 

IŜǊƪǳƴƊ {ƛŜ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊΗ 

!ƭǎ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ LƘǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ 

IŀōŜƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜπ

ǿŜŎƪǘΚ 5ŀƴƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ǳƴǎΣ ŘŜƴ tƅŜƎŜƪƛƴπ

ŘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊΗ ό5ŀƴƛŜƭŀΦ{ǘŜƛƴƘƻũϪƪǊŜƛǎ-

ƎǊΦŘŜΤ лорум ссо нф рлύ DŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴπ

ǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴ - bƛŜǎƪȅΥ мнΦммΦнлмуΣ 

мтΥол ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎπ

ƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŘƛǊŜƪǘ ǎǘŀǧΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪ-
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 
 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ  

ƳƻōƛƭŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻƳ YƭŜƛƴƪƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀōƅǳǎǎƭƻǎŜƴ 

{ŀƳƳŜƭƎǊǳōŜƴ ŀō ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлмф ŘƛŜ CƛǊƳŀ wƻƘǊ- ǳƴŘ 

YŀƴŀƭǊŜƛƴƛƎǳƴƎ .ǳŎƘǿŀƭŘ DƳōIΣ 5ŀǳōŀƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ рΣ лнфлс 

IƻƘŜƴŘǳōǊŀǳκ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦΦ 

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ 

½Ŝƛǘ Ǿƻƴ уΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ LƘǊŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŅƎŜ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорфон олтоф ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

!ō ŘŜƴ  мΦ WŀƴǳŀǊ нлмф ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǇǊŜƛǎŜΥ 

- ŀōƅǳǎǎƭƻǎŜ {ŀƳƳŜƭƎǊǳōŜƴ  мпΣну ϵκƳш  

- ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ      мтΣур ϵκƳш   

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ 5ŀǳŜǊŀǳƊǊŅƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ŀǎǘǎŎƘǊƛƊπ

ǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ .ǳŎƘǿŀƭŘ DƳōI ƴŜǳ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

 

5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ {ŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ ŜΦ ±Φ ƛǎǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴάΦ 

½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ǿŜŎƪ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜπ
ƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘƭŜōŜƴǎΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭπ
ƭŜƴ aƛǧŜƭƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀǊōŜƛǘΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 
IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
DŀƴȊǘŀƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΦ  

IƛŜǊƳƛǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ н !ƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ 

Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
5ŀǳōƛǘȊ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀōŜƛ CǊŀǳ 
{ŀƴŘǊŀ bƛŎƪƻ ŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ 
Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴǎǘŜǊ CƻǊƳ ƛƳ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ƎǊǸƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ 
ǸōǘŜΦ 

{ƛŜ ƘŀǧŜ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƻǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǾŜǊπ
ǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ DŜǊǳŎƘŜǎ ŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴΣ ǿƻǊǳƳ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻǎŜ ƘŀƴŘŜƭǘΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǸōŜǊ CŜƘƭŜǊǘŜȄǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aŜǊƪŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ DŜǊŅǳǎŎƘŜƳŜƳƻǊȅ ǿǳǊŘŜ ǎǇƛŜƭŜπ
ǊƛǎŎƘ ƎŜǸōǘΦ CǊŀǳ bƛŎƪƻ ƪƻƳƳǘ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ о WŀƘǊŜƴ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ Řŀ ƭƛŜƎǘ ŜƘŜǊ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀπ
ǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ŦǊǸƘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴƪǘ ǎƛŎƘ Řŀ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛπ
ƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ CǀǊŘŜǊŀƴƎŜōƻǘ 
YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  
 
bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ aŜǘŜǊ ǾƻƳ ƎǊǸƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ƛǎǘ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴΦ CǊŀǳ {ƛŜƎƭƛƴŘŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǿŀǊ ŘƻǊǘ ƎŜǊŀŘŜ 
Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ YǊŅǳǘŜǊŬōŜƭ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ƭŜŎƪŜǊŜƴ wŜȊŜǇπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ DŜōǊŀǳŎƘΦ [ƛŜōŜǾƻƭƭ ƴŜƴƴǘ ǎƛŜ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴ ƘŜƎǘ ǳƴŘ ǇƅŜƎǘΣ DŀǊǘŜƴƎŜπ

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
αDŜǊƘŀǊŘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 
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ǎŎƘǿŀŘŜǊΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ .ŜŜǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ 
ǳƳ ƎǳǘŜ 9ǊƴǘŜŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴ όƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŀȊǳ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǳƴǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜǎύΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎŅǘ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ 
ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ƎŜŜǊƴǘŜǘΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ YǊŅǳǘŜǊōŜŜǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 
.ŜŜǘ Ƴƛǘ DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ ōŀƭŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ƭǳƳŜƴōŜŜǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǎƛƴŘ Ƴƛǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŀōŜƛΣ ǿŜƴƴ CǊŀǳ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ-Σ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊǿŜƭǘΦ !ƭǎ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǊǘŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎǎǘǳƴŘŜΦ  

 

5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǳΦ ŀΦ ǳƳ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊπ
ŘŜǊƎŜƭŘŜǊƴΣ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƪǸƳƳŜǊǘΦ  
 
!ōŜǊ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴ ƭŜōǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 
Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƻǊƎŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦƻǊǘōŜǎǘŜπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊƴ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
ŘŜǎ wŜƎŜƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǎ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ 9-aŀƛƭ- 
!ŘǊŜǎǎŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΥ ŦƻŜǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴΦƎǎ-ŘŀǳōƛǘȊϪƎƳȄΦŘŜΦ 
 
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ ŜΦ ±Φ 

 
Cƻǘƻ όнύΥ YŜǊǎǝƴ ¢ǳǎŎƘŜ 

 

CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлмуκнлмф 
 
!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦлуΦнлмуΣ ōŜƎǊǸǖǘŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ !ƴƴŜǧ 
¢ŜǿŜƭƭƛǎ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ C{wΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ мт {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŦǸƴŦ ƛƘǊŜ hōŜǊǎŎƘǳƭπ
ƭŀǳŧŀƘƴΦ aƛǘ CǊŀǳ ²ŀƎƴŜǊ ŀƭǎ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƘǊŜ {ŎƘǳƭƪŀǊǊƛŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
C{w ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜ 
ǎǘŀƴŘ Řŀǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜ C{w Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ CǊŀǳ ¢ŜǿŜƭƭƛǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƳ 
C9a!-{ŀŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
IŜǊǊƴ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ CǊŀǳ ¢ƘƻƳŀǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜ YƭŀǎǎŜ р ŘŜƴ !ƴπ
ǿŜǎŜƴŘŜƴ ǾƻǊΦ  

½ǳŘŜƳ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ bŜǳƭƛƴƎŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǾƻƳ ¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴΦ 
5ƛŜ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ 
[ŜƘǊŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŎƘǳƭπ
ƭŀǳŧŀƘƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ  

mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ  

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ǎƛŜōǘŜƴ aŀƭ ƭŅŘǘ ŘƛŜ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŀƳ нуΦммΦнлму ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ C9a!-{ŀŀƭ ǳƴŘ  
ƛƴ Řŀǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ŜƛƴΦ  

!ƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ WǳƴƎ ōƛǎ !ƭǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ 
hƳŀǎ ϧ hǇŀǎ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜ ǎƛƴŘ ǊŜŎƘǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

!ƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎ- ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŀǎǘŜƭŀǊōŜƛǘŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇƭŅǘȊŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
¢ŀƎ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƻũŜƴΦ .Ŝƛ {ŎƘǳƭƘŀǳǎǊǳƴŘƎŅƴƎŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝπ
ƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ [ŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
ƛƘǊ YƻƴȊŜǇǘ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ 
.ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

5Ŝƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ōƛƭŘŜǘ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎΦ 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
 
5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ αCǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŜΦ ±Φ ƭŅŘǘ ǎŜƛƴŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 
 
!ƴƭŀǎǎΚ {ŀǘȊǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ 
  ²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ  
 
5ƛŜ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴƭƛǎǘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƳ .ǸǊƻ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳǎΦ 
 
±ƻǊƭŅǳŬƎŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
 
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ 

[ŀŘǳƴƎ 
нΦ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭŦǸƘǊŜǊǎ  
оΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ  
пΦ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ  
рΦ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ  
сΦ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ 
тΦ CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘ  
уΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ  
фΦ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ²ŀƘƭ  ƎŜƳΦ     

Ϡ у !ōǎΦ н ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ 
млΦ DŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǘǊŅƎŜ  
ммΦ {ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘ  

²ŀƴƴΚ aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 
  .ŜƎƛƴƴΥ муΥлл ¦ƘǊ  
²ƻΚ  CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ {ǇŜƛǎŜǊŀǳƳ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлму   мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

mailto:foerderverein.gs-daubitz@gmx.de


 

 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ ммκнлму  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

лпΦммΦнлму  · мсΥлл ¦ƘǊ 
IǳōŜǊǘǳǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ нлму 
{ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

лпΦммΦнлму  · мсΥлл ¦ƘǊ 
ά²ǳƴǎŎƘōǊƛŜƃŀǎǘŜƴέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ άIŜǊǊƛŎƘǘ ϧ tǊŜƛƭέ ǳƴŘ ŘŜƳ IƻƊƘŜŀǘŜǊ       
5ǊŜǎŘŜƴΣ ¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмрΣлл ϵύ 
 

лфΦммΦнлму  · мфΥлл ¦ƘǊ 
YŀǊƴŜǾŀƭǎŀǳƊŀƪǘ ŘŜǎ wY/ 
C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 
 

млΦммΦнлму  · мфΥлл ¦ƘǊ 
YŀǊƴŜǾŀƭǎŀǳƊŀƪǘ ŘŜǎ wY/ 
C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 
 

мнΦммΦнлму  · мсΥол ¦ƘǊ 
aŀǊǝƴǎǘŀƎ Ƴƛǘ [ŀƳǇƛƻƴǳƳȊǳƎ 
YƛǊŎƘŜ IŅƘƴƛŎƘŜƴΣ 9ǾƎƭΦ YL¢! {ǘΦ DŜƻǊƎ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

моΦммΦнлму    · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

мпΦммΦнлму    · мтΥол ¦ƘǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

мрΦммΦнлму    · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō ¢ŜƛŎƘŀ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² ¢ŜƛŎƘŀ 
 

мтΦммΦнлму · мфΥлл ¦ƘǊ - лоΥлл ¦ƘǊ 
YŀǊƴŜǾŀƭǎŀǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
DŀǎǘƘŀǳǎ ά½ǳǊ YǊƻƴŜέΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

нлΦммΦнлму ·   мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

ннΦммΦнлму ·   мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ  
 

ннΦммΦнлму ·   мтΥлл ¦ƘǊ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
C9a!-{ŀŀƭΣ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

ноΦммΦнлму  · нлΥлл ¦ƘǊ 
ά²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ - 9ƛƴ ŀƭǘŜǊ {ŀŎƪ ōǊƛƴƎǘȰǎ ƴƻŎƘέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ ά²ŜƭǘƪǊƛǝƪέ ŀǳǎ [ŜƛǇȊƛƎ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмрΣлл ϵύ 
 

нуΦммΦнлму · мпΥлл ¦ƘǊ - мфΥлл ¦ƘǊ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ 
C9a!-{ŀŀƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

олΦммΦнлму  · нлΥлл ¦ƘǊ 
ά²ŜǊ !ƘƘƘ ǎŀƎǘ - Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ .ŅƘƘƘ ƳŀŎƘŜƴέ 
aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ 5ǊΦ ±ƻƎŜƭ ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмрΣлл ϵύ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΗ 

CǸǊ ŘƛŜ /ƭǳōƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΦ 

¶ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦммΦнлмуΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 

¶ ƛƴ ¢ŜƛŎƘŀ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мрΦммΦнлмуΣ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 

¶ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нлΦммΦнлмуΣ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ннΦммΦнлмуΣ ǳƳ 
мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

bŜǳŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 

ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ нуΦммΦнлму ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ϧ!ƭǇŜƴǘǊƛƻ ¢ƛǊƻƭϦ ƴŀŎƘ            

DǊƻǖƘŀǊǘƘŀǳΦ 

²ƛǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŦǊŜƛŜ tƭŅǘȊŜΦ  
.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн ппсср ƻŘŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ                 

{ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊΦ 
 

5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎ ǳƴŘ wŜƴŀ DǊŀŦ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлму   мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

YŜƎŜƭǎǇƻǊǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
мфну - нлму        

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мп ŀ 
 

bŜǳŜ YŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŜƎƭŜǊ ǎƛƴŘ   
ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  

      

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎŜΥ aƻƴǘŀƎ ϧ aƛǧǿƻŎƘ                                           
Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 

 

  {ŎƘŀǳǘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǘŜǎǘŜǘ ǳƴǎ  ŜƛƴŦŀŎƘΗ                                      
н aƻƴŀǘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ tǊƻōŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

 

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴǘŜǊ   
лорттн псупрр ƻŘŜǊ лмрн-нпупонор                                                
ǿǿǿΦǎǎǾ-ǎǘŀƘƭ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ  

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ ммκнлму  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

Ansetzungen der Abteilung Kegeln  

des SSV Stahl Rietschen e. V. 

auf der Kegelbahn Rietschen 

Datum Tag Uhrzeit Mannschaft Gegner 

10.11. Sa 09:00 
II. Mªnner             

Kreisliga 
Oderwitzer KSV 

01.12. Sa 13:00 
I. Mªnner          

OKV-Meisterliga 
SV Pirna S¿d 

 

 

 

 

Ab sofort im Fitness-Studio! 
Selbstverteidigung f¿r Neueinsteiger  
Kursleiter: Gerald Zimmermann 

  

Jeder Mensch kann ein Opfer von Gewalttaten werden!
Diese leicht zu erlernende, aber effiziente Selbstverteidi-
gung aus Judo, Jiu-Jitsu und Kung-Fu ist f¿r Frauen und 
Mªnner geeignet und hat zum Ziel etwas entgegenzusetzen, 
um kein Opfer zu werden. 
 

Ein Schritt f¿r mehr Selbstsicherheit! 
Kontakt: 035772 40271 oder Anmeldung direkt im Studio 

 

Gerald Zimmermann gibt auch Kurse f¿r Frauenvereine! 
 

Bewerber bitte im Fitness-Studio melden. 
 

 Das Team Fitness-Studio Rietschen  

Gesundheits- und Fitness-Studio    
Rietschen e. V. 
Rothenburger StraÇe 14 a 
02956 Rietschen  
www.fitnessrietschen.bplaced.net  

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum Tag Zeit Mannschaft Gegner 

03.11. Sa 10:00 E-Jugend SV Lok Schleife  

03.11. Sa 11:40 E-Jugend SV Koweg Gºrlitz 

03.11. Sa 14:00 Frauen HCS Neustadt-Sebnitz 

03.11. Sa 16:00 2. Mªnner SG Oberlichtenau 

03.11. Sa 18:15 1. Mªnner KJS-Club Dresden 

17.11. Sa 10:00 B-Jugend SV Obergurig 

17.11. Sa 12:00 A-Jugend HVH Kamenz 

17.11. Sa 14:00 Frauen SV Koweg Gºrlitz 2. 

17.11. Sa 16:00 2. Mªnner SV Koweg Gºrlitz 2.  

17.11. Sa 18:15 1. Mªnner Radebeuler HV 

24.11. Sa 12:00 B-Jugend OSV Zittau 

24.11. Sa 14:00 Frauen SG Klotzsche 

24.11. Sa 16:00 2. Mªnner LHV Hoyerswerda 2. 

24.11. Sa 18:15 1. Mªnner SG Zabeltitz/GroÇenhain 

01.12. Sa 10:00 A-Jugend Radeberger SV 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

http://www.ssv-stahl-rietschen.de/


 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŅƭƊŜ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ hǊǘǎƭŀƎŜ ²ŜǊŘŀ                          
Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 

 

¶   ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ тр ƳчΣ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ упр Ƴч 
 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
лорттн плоурΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлму   мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ 

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ   
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦммΦнлму ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜƴ мсΦммΦнлму 
 

 ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘ 
ό.ƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎΗύ 

 

CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлрслу 

IŜǊǊ 5ǊΦ IǀȅƴŎƪΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ муΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу ннносу 

CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлторл 

¶ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 9ƳƳŀǳǎ bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нспмун 
  

     {ŀƳǎǘŀƎκ.ǊǸŎƪŜƴǘŀƎ лфΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ 
     {ƻƴƴǘŀƎκCŜƛŜǊǘŀƎ  лфΥлл ¦ƘǊ - мнΥлл ¦ƘǊ 

 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ   ( ммс ммт 

     aƻκ5ƛκ5ƻ  Ǿƻƴ мфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ лтΥлл ¦ƘǊ 
     aƛκCǊ  Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ лтΥлл ¦ƘǊ 
     {ŀκ{ƻκCŜƛŜǊǘŀƎ Ǿƻƴ лтΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ лтΥлл ¦ƘǊ 

 

¶ ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ( ммн 
 

.ƛǧŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ LƘǊŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀƴ LƘǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴΦ 

!ōǾŜǊƪŀǳŦ [ŀŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊ ŀō лмΦммΦнлму 

.ƛǎ рл ҈ wŀōŀǘǘΗ 

wŀǳƳŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ aǀƴƛŎƘ 
.ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ пл ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн плумн 

²ŜǊ ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴΚ 
 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ 
aǳǎŜǳƳǎƎŜƘǀƊ ȊǳƳ ²ƛŎƘǘŜƭŦŜǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 
Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǎŎƘǀƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴΗ LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƘŀǧŜ ŘƛŜ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 
½ŀƴƎŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ¢ŀƴƴŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƛŜŘƭǳƴƎ ōŜπ
ǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŅǳƳŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴŜ IǀƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
мн ǳƴŘ мр aŜǘŜǊƴ ƘŀōŜƴΦ ²ŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴΗ .ŜƛƳ CŅƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ  
 

½ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƴƴŜ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎπ
ōŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ƛŎƘǘŜƭŦŜǎǘŜǎ  
ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀƭǘŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳǎŎƘƳǳŎƪΦ 
 

IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ- 
ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн 
плнор ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
  
aŀǊƛƻƴ DƛǊǘƘ 
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ǳǊƴŜǊǿŜƎ сΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

!5C/-C!Iww!5Y[La!-¢9{¢ нлму 
 

9ǎ ƎŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎΗ 
aŀŎƘǘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƴ LƘǊŜǊ {ǘŀŘǘκDŜƳŜƛƴŘŜ {Ǉŀǖ ƻŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 
{ǘǊŜǎǎΚ ±ƻƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ wŀŘƪƭƛƳŀ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ {ǘŀŘǘκDŜƳŜƛƴŘŜ ŀōǎǝƳƳŜƴΦ  
 

5ŜǊ CŀƘǊǊŀŘƪƭƛƳŀ-¢Ŝǎǘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ !5C/ ό!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ 5Ŝǳǘπ
ǎŎƘŜǊ CŀƘǊǊŀŘ-/ƭǳōύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 
ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǎ нлнлΦ 
 

5ŜǊ !5C/-CŀƘǊǊŀŘƪƭƛƳŀ-¢Ŝǎǘ нлму ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
ƎŜƴŀǳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ½ǳπ
ǎŀǘȊŦǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

LƘǊŜ {ǝƳƳŜ ȊŅƘƭǘ - ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ƛƴƪ   
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƘǊǊŀŘƪƭƛƳŀ-ǘŜǎǘΦŘŜκ 

{ǳŎƘŜ н - о-wŀǳƳ-²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ CŀƳƛƭƛŜ YǊŀǳǎŜΥ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн ппрмнл ƻŘŜǊ 

9-aŀƛƭΥ ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

https://www.fahrradklima-test.de/


 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ ммκнлму  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму мо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƭǘŜǊǎƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƪǝǾ 

5ŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ 

aŅǊȊ мффн ȊǳǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŀǊ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊŜƴ CƻƭƎŜ ƪŀƳ Ŝǎ ƛƳ !ǇǊƛƭ мффо ȊǳǊ 

.ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ {ǇƛŜƭƳŀƴƴǎȊǳƎ 

5ŀǳōƛǘȊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ 

!ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŀǊ 

ŘŀƳƛǘ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ ƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎǘŜƭƭǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ōŜπ

ǿŅƘǊǘ ƘŀǘΦ  

!ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 

9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎǊŜƴǘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘΣ 

ŘƛŜ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ƪǊŀƊ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ !ōǘŜƛπ

ƭǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ŀǳŎƘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ǎŜƘǊ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴΦ  

WŅƘǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘ ƧŜ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƪǳƴƊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎŜƘǊ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 

ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƴŜƘƳŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

ƛƴ ƛƘǊŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ŀƪǝǾŜƴ YǊŅƊŜΦ  

9ƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛπ

ŎƘŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƘŜǇŀǊǘƴŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜƴ ƴǳƴ нр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǎƛƴŘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

ȊǿŀƴȊƛƎΣ ŘƛŜ Ȋǳ .ǳŎƘŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ  

ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YƻƳƳŀƴŘƻǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜπ

ǎǳŎƘǘΣ ǿƛǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴπ

ƴŜƴ  ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ .ǳƴŘŜǎ- ǳƴŘ 

[ŀƴŘŜǎƎŀǊǘŜƴǎŎƘŀǳŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ǎƻǿƛŜ CŀƘǊǘŜƴ ƛƴ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΦ LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

5ŀƳǇŦŜǊŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ .ŀŘ {ŎƘŀƴŘŀǳ ōƛǎ ƴŀŎƘ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ƴƻƳƳŜƴΣ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘǊǳƴŘŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 

ǊǳǎǝƪŀƭŜƴ 9ǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ .ǳǎŎƘƳǸƘƭŜ ƛƴ hƘƻǊƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǳǎƪŀǳŜǊ ²ŀƭŘŜƛπ

ǎŜƴōŀƘƴ Ǿƻƴ .ŀŘ aǳǎƪŀǳ ōƛǎ ȊǳƳ ¢ǳǊƳ ŀƳ α{ŎƘǿŜǊŜƴ 

.ŜǊƎάΣ ŜƛƴŜǊ YŀũŜŜǘŀŦŜƭ ƛƳ ¢ǳǊƳŎŀŦŞ ǳƴŘ Ŝƛƴ DǊƛƭƭŀōŜƴŘ ŀƳ 

bŜǳƭƛŜōŜƭŜǊ 5ƻǊƊŜƛŎƘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΦ 

DŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ от !ƴπ

ƎŜƘǀǊƛƎŜΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ 

ǘŜƛƭΣ ƪŀǳƳ ōƭŜƛōǘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ tƭŀǘȊ ƛƳ .ǳǎ ŦǊŜƛΦ 

Cƻǘƻ όпύ ϧ ¢ŜȄǘΥ IŜƛƴȊ-5ƛŜǘŜǊ DǀǧŜǊƛǘȊ 

  

!ǳǎƅǳƎ ŀƳ ннΦ !ǳƎǳǎǘ нлму 

!ƴȊŜƛƎŜ 

DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ  

CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ α²ŀƭŘŜƛǎŜƴōŀƘƴ aǳǎƪŀǳά 

!ƴƪǳƴƊ ŀƳ α{ŎƘǿŜǊŜƴ .ŜǊƎά ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 

DǊƛƭƭŜƴ ŀƳ bŜǳƭƛŜōŜƭŜǊ 5ƻǊƊŜƛŎƘ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мп wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлму   мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±Φά ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴōŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ уΦ CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ 
IƻũŜǎǘ ŀƳ уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΥ 

!ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ ƳŜŘΦ ¦ǿŜ ½ŀƴƎŜΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  
IƛƭƪŜ ŦǸǊ IŀǳǎΣ IƻŦ ϧ DŜǿŜǊōŜ .ŜǊƴŘ IƛƭƪŜΣ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ YǳƴȊŜ DƳōIΣ ½ŀƘƴŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ wƻƭŀƴŘ YǳŎƘǊŀΣ    
!ƴǘƻƴƛǳǎ-!ǇƻǘƘŜƪŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ - YŀǘƘǊƛƴ .ƭƻŎƪǎŘƻǊŦΣ YƭƛƴƪŜǊπ
ōŀǳ aŀǘƘƛŀǎ {ǘǳǘȊΣ !ǳǘƻǎŜǊǾƛŎŜ aŀǊƛŀ aŜƛŜǊΣ IŜƛȊǳƴƎ-
[ǸƊǳƴƎ-{ŀƴƛǘŅǊ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊƎŜƴƻǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊ ŜΦ DΦΣ CΦ wΦ IŀƴŘƪŜ ς !±L!-¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴΣ ¢ƻƳ ¢ŀƛƭƻǊ {ƘƻǇ YŀǊƛƴ 5ǳƴǎŎƘΣ .ŀǳ ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜ - 
{ŜǊǾƛŎŜ WŜƴǎ ²ŜƛǘƭŀƴŘǘΣ CŀƳƛƭƛŜ YŀǳŦƳŀƴƴ ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 
.ŅŎƪŜǊŜƛ [ƻǘƘŀǊ IǀŦŎƘŜƴΣ DŅƴǎŜōƭǸƳŜƭ ¦ǘŜ aǸƘƭŜΣ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦΣ [9!DΣ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ 
CƭŜƛǎŎƘ- ǳΦ ²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴ DƳōI ǳƴŘ α±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊά wƛƴŘπ
ƅŜƛǎŎƘ ŜΦ DΦ  

!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±Φ 
 

5!bY9{/Imb 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ                       
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ нΦ 9ōŜƴŜ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘΦ 
 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ   
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ       
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ мнΦммΦнлмуΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 
 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ȊǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǎǘŀǧΦ .ŜƎƛƴƴ ŀō мп ¦ƘǊΦ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎǘ CǊŀǳ {ŎƘƛǊŘŜǿŀƘƴ ¢ŜƭΦ лортс  нпруфс 
!Ƴ лтΦммΦнлму ŬƴŘŜǘ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ ±ŘY 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΣ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΣ ŜƛƴŜ LƴŦƻ- 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α.ŜǘǊǸƎŜǊŜƛŜƴά 
ǎǘŀǧΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ ммκнлму  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму мр LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 


