
 

нΦ WŀƴǳŀǊ нлму 
bǊΦ лмκнлму 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ CŜōπ

ǊǳŀǊ нлмуΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ рΦ WŀƴǳŀǊ 

нлмуΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  т 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ т 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мл     

 

 

Řŀǎ WŀƘǊ нлмт ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ 

ǳƴǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ 

ǎŎƘŀǳŜƴ - ǿŀǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлму ōǊƛƴƎŜƴΚ  

!ǳŦ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜ 

ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ 

ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 

ōŜƪƻƳƳǘΣ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ноΦ hƭȅƳπ

ǇƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ нмΦ CǳǖōŀƭƭǿŜƭǘ-

ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŦǊŜǳŜƴΦ  

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜǎ 

9ǊŜƛƎƴƛǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀƳ          

ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ ȊǳƳ млл-Ƴŀƭ 

ƧŅƘǊŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ     

ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ       

Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ       

ŘŜǎ ²ŀũŜƴǎǝƭƭǎǘŀƴŘǎŀōπ

ƪƻƳƳŜƴǎ Ǿƻƴ /ƻƳǇƛŝƎƴŜΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ 

ƘŀōŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ŦǸǊ нлму ŘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ƛƴǎ-

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ  ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΣ  Ǝǳǘ 

ƎŜŦǸƭƭǘΦ aƛǘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ Yƛƴƻǎ ǿƛǊŘ ōŜƎƻƴƴŜƴ 

ǳƴŘ Řŀǎ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎπ

ǿƻƘƴƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ wƻǘƘŜƴπ

ōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴŜ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŦŜƛŜǊƴΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ 

ŘŜƴ wƻƘōŀǳ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ŀƳ нтΦлмΦнлму 

Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ aƛǧŜ 

ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ 

Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ рл a.ƛǘκ{ŜƪǳƴŘŜ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 

ǎŜƛƴ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DŜǿŜǊōŜ 

ǿƛǊŘ Ŝǎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜπ

ōŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴŜƴƴŜ 

ƛŎƘ Řŀǎ CƻǊǎǘƘŀǳǎ ŀƳ 9ǊƭƛŎƘǘπ

ƘƻŦΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀō лмΦлмΦнлму 

CǊŀǳ LǊƛǎ WŀƎƛŜƭŀ ōŜǘǊŜƛōǘΦ .Ŝƛ 

CŀƳƛƭƛŜ {ȊƻƴƴΣ ŀƭǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛπ

ƎŜ tŅŎƘǘŜǊΣ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƴŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ wǳƘŜπ

ǎǘŀƴŘΦ 

LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ {ƛŜ Ƴƛǘ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ 

½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ 

ƎŜƘŜƴΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ {ǘŜŦŀƴƛŜ ¢ǳǎŎƘŜ 



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎ-
ǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лмΦммΦнлмт 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ омκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лмΦммΦнлмт 
ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Y упмо hǊǘǎπ
ŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ²ŜǊŘŀ ǿƛŜ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ȊǳΦ 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ онκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
лмΦммΦнлмт ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ о 9ǎǘǊƛŎƘκ
LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ .ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ 
aƛŜǘƘŜ-.ŀǳ DƳōIΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ 
нуΦсорΣут ϵ ōǊǳǧƻΦ 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ооκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
лмΦммΦнлмт ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ с !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ .ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ aƛŜǘƘŜ-.ŀǳ 
DƳōIΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мфΦлнфΣум ϵ 
ōǊǳǧƻΦ  
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ опκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
лмΦммΦнлмт ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 
{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ !ȊΦΥ .-мтκлнспуκwLκƘŅƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
±ƻǊƘŀōŜƴ α!ǳǎōŀǳ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎΣ ¦ƳōŀǳΣ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΣ ¢Ŝƛƭπ
ŀōǊƛǎǎά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ рпκм CƭǳǊ н DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 
 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лпΦмнΦнлмт 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рфκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лпΦмнΦнлмт ŘƛŜ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ wŜƴŀ DǊŀŦ ǳƴŘ CǊŀǳ 
5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎ ŀō ŘŜƳ лмΦлмΦнлму ŀǳŦ ǳƴōŜƎǊŜƴȊǘŜ ½Ŝƛǘ ŀōȊǳπ
ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ŜǊƳŅŎƘǝƎǘΣ Ƴƛǘ CǊŀǳ DǊŀŦ 
ǳƴŘ CǊŀǳ !ƴŘŜǊǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀōȊǳπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ слκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лпΦмнΦнлмт ŀǳŦ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 
9ǊƎŜōƴƛǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǾƻƳ мнΦлсΦнлмт ŘƛŜ 
wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀƪƭƛǘȊŀ ǾƻƳ ¢ŜƛŎƘƎŜōƛŜǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƛǎ 
ȊǳǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŘƻǊŦ Ȋǳ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΦ 
½ƛŜƭ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎΣ Řŀǎ DŜǿŅǎǎŜǊ ǎƻ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IƻŎƘǿŀǎπ
ǎŜǊŀƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ōŜƛƳ !ōƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ CƛǎŎƘǘŜƛŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎǊŜƴπ
ȊŜƴŘŜƴ CŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊǘǎƭŀƎŜ IŜƛŘŜƘŅǳǎŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ        
Řŀǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘ α¢ŜƛŎƘƎŜōƛŜǘŜ bƛŜŘŜǊǎǇǊŜŜ-
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘά ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ŜǊƳŅŎƘǝƎǘ Řŀǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊǳǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀπ
ƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ȊǳǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴǎ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƴŀŎƘ ŘŜǊ w[-

DIκнллт ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ !ƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǇƘŀǎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ оф Ih!L ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ǎǘǳŦŜƴǿŜƛǎŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ слκнлмт ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ     

{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ ŀō лмΦлмΦнлму ƴŜǳ Ȋǳ 
ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴ 

!ō лмΦлмΦнлму ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ 

{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ уΣ Ŝƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ !ǳǎƎŜŘƛƴƎŜΣ ƛƴ 

ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ aƛǧŜƴ ƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

9ƴǎŜƳōƭŜ ŜƛƴŜǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ IŜƛŘŜŘƻǊŦŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴπ

ŘŜǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ LƘǊŜƴ ¢ǊŀǳƳΣ ŜƛƴŜǎ ȊǳƳ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜǎ 

9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊōŜǎΣ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴπ

ȊŜǇǘŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ нуΦлнΦнлму ōŜǿŜǊōŜƴΦ bŅƘŜǊŜ  

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ IŜǊǊ DŜǊƘŀǊŘ 

.ŀŎƪŜƳŜƛŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-му ƻŘŜǊ          

9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΥ ǎǊϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ              
CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ŜǊ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŜǊǊ ²ŜǊƴŜǊ ²ŜǎǘǇŦŀƘƭΣ Ƙŀǘ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ

ŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ 

ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 

5ŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ƪǀƴƴŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол ǳƴŘ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ тл WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭπ

ŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ƘŀōŜƴΦ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ tŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎŜƛƴΣ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лмκнлму · нΦ WŀƴǳŀǊ нлму   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

LƳ aƻƴŀǘ WŀƴǳŀǊ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

CƻǘƻΥ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лмκнлму · нΦ WŀƴǳŀǊ нлму                 о 

ŘΦ ƘΦ ǎƛŜ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ōŜƭŜǳƳŘŜǘΣ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƳǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 

½Ŝƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 

ŜƛƴŜǎ DŜǊƛŎƘǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ǾŜǊƳǀƎŜƴǎ- ǳƴŘ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ 

Ȋǳ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ƘŜǊōŜƛȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǇŀƭŜǧŜ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ 

ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǎǘǊŜƛǝƎƪŜƛπ

ǘŜƴΣ &ǊƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ YǀǊǇŜǊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎΣ 

IŀǳǎŦǊƛŜŘŜƴǎōǊǳŎƘ ƻŘŜǊ .ŜƭŜƛŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŀŎƘōŜǎŎƘŅŘƛπ

ƎǳƴƎΦ 5ŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭƭŜƴƎŜǎŜǘȊ 

ό{ŅŎƘǎ{ŎƘƛŜŘDǸǘ{ǘDύ 

Ϡ п CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ 

όмύ 5ŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ Ƴǳǎǎ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎŜƛƴΦ 

όнύ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜǊ 

мΦ ŀƭǎ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ bƻǘŀǊ ōŜǎǘŜƭƭǘ 

ƛǎǘΤ 

нΦ ŘƛŜ .ŜǎƻǊƎǳƴƎ ŦǊŜƳŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘŅƊǎƳŅǖƛƎ ŀǳǎǸōǘΤ 

оΦ Řŀǎ !Ƴǘ ŜƛƴŜǎ .ŜǊǳŦǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ƻŘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎ 

ŀǳǎǸōǘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ tƻƭƛȊŜƛ- ƻŘŜǊ WǳǎǝȊōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜǊ ǘŅǝƎ 

ƛǎǘΦ 

όоύ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ƪŀƴƴ ŦŜǊƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜǊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ȊǳǊ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ &ƳǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƛǘȊǘ ƻŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǸōŜǊ 

ǎŜƛƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƛǎǘΦ 

όпύ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜǊ 

мΦ ōŜƛ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ Řŀǎ олΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ Řŀǎ тлΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊŘΤ 

нΦ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭƭŜ ǿƻƘƴǘΤ 

оΦ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴ ƘŀǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 

ƛƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ tŀƪǘ ǸōŜǊ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ Ǉƻƭƛǝπ

ǎŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻƳ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфсс ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜπ

ǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ǾƻƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мфпу ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǾŜǊƭŜǘȊǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

пΦ ŦǸǊ Řŀǎ ŦǊǸƘŜǊŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ǘŀŀǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ 

!Ƴǘ ŦǸǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǘŅǝƎ ǿŀǊΦ 

 

όрύ .Ŝƛ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƻŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛƴ ƘŜǊπ

ŀǳǎƎŜƘƻōŜƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ǳƴŘ aŀǎǎŜƴƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘŜǊ ōŜǿŀũƴŜǘŜƴ hǊƎŀƴŜ ǳƴŘ YŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǝƎŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 55wΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ ōŜƛ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ wŅǘŜƴ ŘŜǊ 

.ŜȊƛǊƪŜΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ {95-.ŜȊƛǊƪǎ- ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŜƛǘǳƴπ

ƎŜƴΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ wŅǘŜ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪŜΣ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ȊŜƴǘπ

ǊŀƭŜǊ tŀǊǘŜƛǎŎƘǳƭŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ōŜǿŀũƴŜǘŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜƴΣ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊƴ 

ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀǝǎŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

IŀƴŘŜƭǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎ- 

ǳƴŘ YǊŜƛǎŜƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ŀƭǎ 

CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǿƛŘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

όсύ 5ŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊΣ .ŜǿŜǊōŜǊ ƻŘŜǊ ±ƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ Ƙŀǘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ 

!ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƎǊǸƴŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ōǎŅǘȊŜƴ н ōƛǎ р ƴƛŎƘǘ ǾƻǊπ

ƭƛŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ !ǳǎƪǸƴƊŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎπ

ǎŎƘƭǳǎǎƎǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ !ōǎŀǘȊŜǎ п bǊΦ о ǳƴŘ п ǳƴŘ ŘŜǎ !ōπ

ǎŀǘȊŜǎ р ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

ŘŜǎ {ǘŀŀǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΣ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 

Ϡ т .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

όмύ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘǎΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ .ŜȊƛǊƪ 

ŘƛŜ {ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭƭŜ ƛƘǊŜƴ {ƛǘȊ ƘŀǘΦ 

όнύ 5ƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ tŜǊπ

ǎƻƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ п ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ²ŀƘƭ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

όоύ 5ƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ ±ŜǊǎŀƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴǎπ

ǊƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎŀƎǳƴƎ ƛǎǘ 

Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎƻƭƭ ƛƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ōȊǿΦ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ 

- CŀƳƛƭƛŜƴƴŀƳŜ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎƴŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜ 

- CŀƳƛƭƛŜƴǎǘŀƴŘ 

- DŜōǳǊǘǎƻǊǘκ -ŘŀǘǳƳ 

- .ŜǊǳŦ ό!ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳǎƎŜǸōǘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘύ 

- {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ 

- ²ƻƘƴƻǊǘΣ {ǘǊŀǖŜΣ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ 

- ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ όŦǸǊ ŜǾǘΦ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴύ 

- ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ 

- ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜǎ CǸƘǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎǎ 

- ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎΦ 

с {ŅŎƘǎ{ŎƘƛŜŘDǸǘ{ǘD 

²ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿƻƘƴǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ 

ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎŜƛƴŜ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦлмΦнлму ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ Ȋǳ 

ǊƛŎƘǘŜƴΥ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лмκнлму · нΦ WŀƴǳŀǊ нлму   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

IŀǳǇǘŀƳǘ 
CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н  
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

ƎŜȊΦ aΦ {ǿƛŜƴǘȅ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ .ǳƴŘŜǎ-
ƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊ 

!Ƴ лмΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ƛǎǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊ 

ό.aDύ ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƭǀǎǘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƎŜƭǘŜƴπ

ŘŜ aŜƭŘŜǊŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴƎŜǎŜǘȊ ŀōΦ 5ŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ 

aŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊ ǿƛǊŘ ŜōŜƴǎƻ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ !ǳǎŦǸƘπ

ǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊ ŀōƎŜƭǀǎǘΦ  

9ƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴ- ǳƴŘ 

!ōƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ όϠ мф .aDύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎǘŅπ

ǝƎǘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜ tŜǊǎƻƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ Ŝƛƴ- ōȊǿΦ ŀǳǎƎŜȊƻƎŜƴ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ōƳŜƭŘǳƴƎ 

Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎ ȊΦ .Φ ōŜƛƳ ²ŜƎȊǳƎ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘΦ {ƻƳƛǘ Ƴǳǎǎ ŀō ŘŜƳ 

лмΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ŘŜǊ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝπ

ƎŜƴ tŜǊǎƻƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 

ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴȊǳƎ ŀǳǎƘŅƴŘƛƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ 

aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘƪƻƳπ

ƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƪǸƴƊƛƎ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ 9ƛƴȊǳƎ ŜƛƴŜ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ ½ŜƛǘǊŀǳπ

ƳŜǎ ŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘΦ 

²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ǎƛƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ .ŜŀǳƊǊŀƎπ

ǘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ²ƻƘƴǳƴƎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΦ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ƪŀƴƴ 

ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

IŀǳǇǘƳƛŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ½ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊǾŜǊƳƛŜπ

ǘŜƴΦ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ 

мΦ bŀƳŜ ǳƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊǎΣ  

нΦ !Ǌǘ ŘŜǎ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ±ƻǊƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ 9ƛƴȊǳƎǎ- ƻŘŜǊ 

!ǳǎȊǳƎǎŘŀǘǳƳΣ  

оΦ ŘƛŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ  

пΦ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

9ōŜƴǎƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aŜƭŘŜōŜƘǀǊŘŜ ǾƻƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ ²ƻƘπ

ƴǳƴƎ ǳƴŘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ƛǎǘΣ ŀǳŎƘ 

ǾƻƳ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ !ǳǎƪǳƴƊ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ǸōŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ōŜƛ ƛƘƳ ǿƻƘƴŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ aƛŜǘǾŜǊπ

ǘǊŀƎ ŜǊŦǸƭƭǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎπ

ƎŜōŜǊōŜǎǘŅǝƎǳƴƎΦ 5ŀǊƛƴ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ IŀǳǇǘƳƛŜǘŜǊ ŀƴπ

ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴΦ  

5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ aŜƭŘŜŀƳǘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ

-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ą CƻǊƳǳƭŀǊŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜπ

ƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ƴŜǳŜ .ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊ ǎǘŅǊƪǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ wŜŎƘǘ 

ŀǳŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƭƭŜ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊŀǳǎƪǳƴƊΦ 5ŀƴŀŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊŀǳǎπ

ƪǳƴƊ ƴǳǊ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŀƴŦǊŀƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴ ƻŘŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ !ŘǊŜǎǎƘŀƴπ

ŘŜƭ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊŀǳǎƪǸƴƊŜ ŦǸǊ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ 

²ŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ !ŘǊŜǎǎƘŀƴŘŜƭǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ 9ƛƴǿƛƭƭƛπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

9ōŜƴǎƻ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ aŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊ ŘƛŜ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘ 

ƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜπ

ǎŎƘŀƍΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƛǎǘΦ  

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ȊǳǊ .Ŝπ

ŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ aŜƭŘŜōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿŀǊΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴŀƴǎŎƘǊƛƊ ƛƳ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘΦ   

ƎŜȊΦ IΦ aŜƴŘŜ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŜƭŘŜŀƳǘ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎ нлмт 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

ŘƛŜ ±ƻǊŘǊǳŎƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎ нлмт 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘΦ 

5ƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƳǘ 

ǎƻƭƭǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ 9[{π

¢9w-CƻǊƳǳƭŀǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ǿǿǿΦŜƭǎǘŜǊΦŘŜ ǎǘŜƘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳπ

ŜǊ- ǳƴŘ [ƻƘƴǎǘŜǳŜǊ-±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ нлмуΣ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳπ

ƳŜƴǎǘŜǳŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ нлмт ǳƴŘ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ 

нлмт ŀō лмΦлмΦнлму ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

5ƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ƴƛǘ 9[{¢9w ŜǊǎǇŀǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊπ

ǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ !ǳŦǿŀƴŘΦ .ŜƭŜƎŜ 

- Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ .ŜƭŜƎŜ - 

ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƳǘ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ  

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ-9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎǾƻǊŘǊǳŎƪŜ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ !ƴƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀƳǘŜǎ 

DǀǊƭƛǘȊ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜπ

ŀƳǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǸōƭƛŎƘŜƴ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

 



 

±ƻǊŘǊǳŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ .ŜƛŦǸƎǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŦǊŀƴƪƛŜǊǘŜƴ !п-wǸŎƪǳƳǎŎƘƭŀƎǎ όмΣпр 9¦wύ 

ǾƻƳ CƛƴŀƴȊŀƳǘ ǸōŜǊǎŀƴŘǘΦ 

ƎŜȊΦ IΦ aŜƴŘŜ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ 

 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƳ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀ-
ǝƻƴǎǿƻƘƴƘŀǳǎ 

!Ƴ нпΦлпΦнлмт ŦŀƴŘ ŘŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎǇǊƻƧŜƪǘ αaŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ς ²ƻƘƴŜƴ ς [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 

9Ŏƪά ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳǎ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ 

ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦлмΦнлму ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мпΥлл 

¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ǎǘŀǧΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŀƭƭŜ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭōŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ CǳƴŘƻǊǘΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

DŀǎǘǎǘŅǧŜ ά.ŜǊƎƪƭŀǳǎŜέ 

¶ м [ŜǎŜōǊƛƭƭŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ ȊǳƳ 

CǊƛŜŘƘƻŦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 
YǊƛƴƎŜƭǎŘƻǊŦ нсллум 
CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 

bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ YǊƛƴƎŜƭǎŘƻǊŦ Ŧŀǎǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎΥ 

5ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƴ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ YǊƛƴƎŜƭǎŘƻǊŦ ǎǘŜƭƭǘ 

ƘƛŜǊƳƛǘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ƛƴ ŘƛŜ [ŅƴŘƭƛŎƘŜ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ YǊƛƴƎŜƭǎŘƻǊŦ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ŦŜǎǘΦ 

CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘŜǊπ

ƳƛǧƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜπ

ǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǎƛƴŘΦ 

5ŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ όƻƘƴŜ !ƴƭŀƎŜƴύ ǿƛǊŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 

!ƴƭŀƎŜƴ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ 

лмΦлнΦнлму ōƛǎ лмΦлоΦнлму ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ .ƻȄπ

ōŜǊƎκhΦ[ΦΣ {ǸŘǎǘǊŀǖŜ пΣ лнфпо .ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘπ

ƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳǎΦ 

5ƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ƛǎǘΣ ǎƻōŀƭŘ ǎƛŜ ǳƴŀƴŦŜŎƘǘōŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎπ

ǘŜƴ ōƛƴŘŜƴŘΦ 

5ŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ Ϡ он ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ - CƭǳǊōD - ǾƻƳ мпΦлтΦмфро ό.D.ƭ {Φ рфмύ ǳƴŘ 

ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ - 

!DCƭǳǊōD - ǾƻƳ мрΦлтΦмффп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ L {Φ мпнфύ ƛƴ ŘŜƴ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ bŀŎƘǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ 

²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ ннΦлуΦнлмт ƛƴ YǊƛƴƎŜƭǎŘƻǊŦ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΣ 

ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

.ƻȄōŜǊƎκhΦ[ΦΣ {ǸŘǎǘǊŀǖŜ пΣ лнфпо .ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǾƻƳ ноΦлуΦнлмт ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ннΦлфΦнлмт ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘπ

ƴŀƘƳŜ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

!ƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎΥ 

¶ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ό²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ 

ǾƻƳ лфΦлрΦнлмтΣ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ лнκнлмт 

ό&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŀǇƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊ ŀƳ нпΦмлΦнлмтύ 

¶ ŜƛƴŜ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ǾƻƳ лфΦлрΦнлмт ǳƴŘ п {ƻƴŘŜǊπ

ƪŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŦŀǊōƛƎŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎƎǊǳǇǇŜƴ ǾƻƳ лфΦлрΦнлмтΣ 

.ƭŀǧ мм - мп 

¶ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎŜǊπ

ƎŜōƴƛǎǎŜ ǾƻƳ ннΦлуΦнлмт 

wŜŎƘǘǎōŜƘŜƭŦǎōŜƭŜƘǊǳƴƎΥ 

DŜƎŜƴ ŘŜƴ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ 

aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 

[ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ YǊƛƴƎŜƭǎŘƻǊŦ ōŜƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 

DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎΣ 

DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ пнΣ лнтлу [ǀōŀǳ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ȊǳǊ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 

[ǀōŀǳΣ ŘŜƴ нпΦммΦнлмт 

ƎŜȊΦ ²ƻƭŦǊŀƳ ²ƻǊƳ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 
YǊƛƴƎŜƭǎŘƻǊŦ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лмκнлму · нΦ WŀƴǳŀǊ нлму                 р 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лмκнлму · нΦ WŀƴǳŀǊ нлму   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

тΦ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ ŘŜǊ         
[9!59w-wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 
{ŜŜƴƭŀƴŘ  

!Ƴ лмΦмнΦнлмт ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ тΦ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ ƛƴ ŘŜǊ [9!59w-

wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘΥ .ǸǊƎŜǊΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ нуΦлнΦнлму ƛƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 5ƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΥ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƴŜōŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǘŀƴŘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ 9ǊǿŜƛǘŜπ

ǊǳƴƎ ƻŘŜǊ bŜǳŀƴǎƛŜŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜǊŜƛŎƘ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴ-ǳƴŘ [ŜōŜƴǎπ

ǉǳŀƭƛǘŅǘ ƪǀƴƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜΣ 

ȊǳǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳǎŎƘŀũǳƴƎΣ ŘŜǊ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦπ

ǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ tƅŜƎŜ ŘŜǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9Ǌπ

ōŜǎ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘŜƴ ŘŜǊ [9!59w-wŜƎƛƻƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǝŎƘǘŀƎ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ нΣф aƛƻΦ ϵ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊŜƛǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ онрΦллл ϵ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ǳǎǿŀƘƭΣ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǘǊƛƍ ŘƛŜ [ƻƪŀƭŜ !ƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ό[!DύΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ [!D ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

мфΦлоΦнлму ǎǘŀǧΦ  

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ [!DΣ Ȋǳ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōȊǿΦ ȊǳƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 

CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦƛƭŜ-ƭŀǳǎƛǘȊŜǊǎŜŜƴƭŀƴŘΦŘŜ ƻŘŜǊ ǿŜƴŘŜƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊ [9!59w-wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ CǊŀǳ     

{ƻǇƘƛŀ YƻŎƪƻǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорм уплун-мнΤ aŀƛƭΥ 

ǎƻǇƘƛŀΦƪƻŎƪƻǘϪǎǿŜŎƻ-ƎƳōƘΦŘŜ ƻŘŜǊ IŜǊǊ 5ǊΦ wŜƛƴŜǊ      

9ǊŘƳŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорм уплун-мрΤ aŀƛƭΥ     

ǊŜƛƴŜǊΦŜǊŘƳŀƴƴϪǎǿŜŎƻ-ƎƳōƘΦŘŜΦ 

½ǳǊ [9!59w-wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜ 

ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ƻȄōŜǊƎΣ 9ƭǎǘŜǊƘŜƛŘŜΣ DǊƻǖ 5ǸōŜƴΣ       

IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀΣ [ŀǳǘŀΣ [ƻƘǎŀΣ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

{ŎƘƭŜƛŦŜΣ {ǇǊŜŜǘŀƭ ǳƴŘ ¢ǊŜōŜƴŘƻǊŦΦ .ƛǎ нлнл ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛπ

ƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ŎŀΦ фΣо aƛƻΦ ϵ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ LƳ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŦǸƴŦ !ǳŦǊǳŦŜ ƪƻƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

[ƻƪŀƭŜƴ !ƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ό[!Dύ ōŜǊŜƛǘǎ сс tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŎŀΦ оΣп aƛƻΦ 

ϵ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊΣ 

ȊǳƳ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŀŦǸǊ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ 

ōƛǧŜ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн пнм-мм ŀƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪ-
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 
IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ  

5ŜǊ IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜέ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лорттн  пмрсс ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 9Ǌ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

YŀƴŀƭƴŜǘȊ ōȊǿΦ ŘƛŜ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ                  
ǳƴŘ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ  
 
!Ƴ нфΦммΦнлмт ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜƴ ¢ŀƎ 
ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊΦ  
 

!ƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛ {ŎƘǳƭƘŀǳǎǊǳƴŘƎŅƴƎŜƴ Řŀǎ 
DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎ- 
ǳƴŘ [ŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ .Ŝƛ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿŀǊ Ŝǎ 
ȊǳŘŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ Yƻƴπ
ȊŜǇǘ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǎƻǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
!ǳŧŀǳ ŘŜǎ .ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ  

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

5ÎÓÅÒÅ *ÕÂÉÌÁÒÅ 

½ǳƳ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

9Ǿŀ-aŀǊƛŀ [ŜǊŎƘŜ        лмΦлмΦнлму       5ŀǳōƛǘȊ 
.ŜǊƴŘ wǳǎŎƘƪŜ        мнΦлмΦнлму       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
aŀƴŦǊŜŘ bǸǎǎƭŜǊ        омΦлмΦнлму       5ŀǳōƛǘȊ 
   
½ǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

WǸǊƎŜƴ {ŀŜŎƪŜǊ        лфΦлмΦнлму       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
.ǊƛƎƛǧŜ ¢ƘƻƳŀǎ        мрΦлмΦнлму       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
          
½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

9ǊƘŀǊŘ tƭŀǘȊƪ        мрΦлмΦнлму        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

wŜƛƴƘƻƭŘ ¦ƴƎƭŀǳō        нмΦлмΦнлму        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 
IŜǊōŜǊǘ ²ƛŜǎƴŜǊ        нрΦлмΦнлму       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
DŜǊŘŀ DŅōŜƭ        олΦлмΦнлму       ¢ŜƛŎƘŀ  
 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΦ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лмκнлму  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлму т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎΦ  

!ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜπ
ǊŜŘŜǘ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΦ  
 

5ƛŜ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀπ
ƴŜǎΣ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 
 

 

5ƛŜ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 
 
5ƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ŀǳōƛǘȊ ƭŀŘŜƴ ŀƳ {ŀƳǎπ
ǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦлмΦнлму Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƳ 
[ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ Ƴƛǘ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ƛƳ tŀǊƪ ŀƳ .ƛǊƪŜƴπ
ǿŜƎ ŀō мсΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴΦ 
 

!ōƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ .ǊŜƴƴ-
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ƛǊΣ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ŀǳōƛǘȊΣ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ŀƭƭŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлмуΗ 

млΦлмΦнлму  · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊ  
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 
 

мсΦлмΦнлму  · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

мтΦлмΦнлму  · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

мфΦлмΦнлму · нлΥлл ¦ƘǊ 
άYŀũ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ IƻũƴǳƴƎέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ ²ŜƭǘƪǊƛǝƪ ŀǳǎ [ŜƛǇȊƛƎΣ  
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмрΣлл ϵύ 
 

ннΦлмΦнлму  · мфΥлл ¦ƘǊ 
½ŜƴǘǊŀƭŜǊ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ά5ŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴέ 
C9a!-{ŀŀƭ 

нтΦлмΦнлму  · мсΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳōǊŜƴƴŜƴ 
tŀǊƪ ŀƳ .ƛǊƪŜƴǿŜƎ ƛƳ h¢ 5ŀǳōƛǘȊΣ CC² 5ŀǳōƛǘȊ 
 

нтΦлмΦнлму  · мпΥлл - мсΥлл ¦ƘǊ 
¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƳ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǿƻƘƴƘŀǳǎ 
ŀƴ ŘŜǊ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ  

DǳǘŜ [ŀǳƴŜ ŀƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ 

CƻǘƻΥ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ                       
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ нΦ 9ōŜƴŜ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘΦ 
 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ   
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ       
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ мрΦлмΦнлмуΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 
 

!ƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜǊ                   
{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ                     
²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŦǸǊ                

Řŀǎ WŀƘǊ нлмуΦ  



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лмκнлму   нΦ WŀƴǳŀǊ нлму 

"
 ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɀ



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лмκнлму  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлму ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 
"
 ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɂ
ɀ

 

²
Ŝ
ƛ
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ŝ
 
±
Ŝ
Ǌ
ŀ
ƴ
ǎ
ǘ
ŀ
ƭ
ǘ
ǳ
ƴ
Ǝ
Ŝ
ƴ
 

ƪ
ǀ
ƴ
ƴ
Ŝ
ƴ
 
{
ƛ
Ŝ
 
Ř
Ŝ
Ƴ
 
9
Ǌ
ƭ
ƛ
Ŏ
Ƙ
ǘ
π

Ƙ
ƻ
ƃ
ŀ
ƭ
Ŝ
ƴ
Ř
Ŝ
Ǌ
 
н
л
м
у
 
Ŝ
ƴ
ǘ
ƴ
Ŝ
Ƙ
π

Ƴ
Ŝ
ƴ
Φ
 
9
Ǌ
 
ƛ
ǎ
ǘ
 
ƛ
ƴ
 
Ř
Ŝ
Ǌ
 
b
ŀ
ǘ
ǳ
Ǌ

- 
ǳ
ƴ
Ř
 

¢
ƻ
ǳ
Ǌ
ƛ
ǎ
ǝ
ƴ
Ŧ
ƻ
Ǌ
Ƴ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
 
 
 
 
 

Ř
Ŝ
ǎ
 
9
Ǌ
ƭ
ƛ
Ŏ
Ƙ
ǘ
Ƙ
ƻ
Ŧ
Ŝ
ǎ
 
ǳ
ƴ
Ř
 
ƛ
Ƴ
 

D
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƛ
ƴ
Ř
Ŝ
ŀ
Ƴ
ǘ
 

w
ƛ
Ŝ
ǘ
ǎ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
ƴ
 

Ŝ
Ǌ
Ƙ
Ņ
ƭ
ǘ
ƭ
ƛ
Ŏ
Ƙ
Φ

 
 5
Ŝ
ǎ
 
²
Ŝ
ƛ
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ŝ
ƴ
 
ǎ
ƛ
ƴ
Ř
 
Ř
ƛ
Ŝ
 
±
Ŝ
Ǌ
π

ŀ
ƴ
ǎ
ǘ
ŀ
ƭ
ǘ
ǳ
ƴ
Ǝ
Ŝ
ƴ
 
ŀ
ǳ
Ŧ
 
ǳ
ƴ
ǎ
Ŝ
Ǌ
Ŝ
Ǌ
 

I
ƻ
Ƴ
Ŝ
Ǉ
ŀ
Ǝ
Ŝ
 
ǿ
ǿ
ǿ
Φ
Ǌ
ƛ
Ŝ
ǘ
ǎ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
ƴ

-ƻ
ƴ
ƭ
ƛ
ƴ
Ŝ
Φ
Ř
Ŝ
 

Ą
 
±
Ŝ
Ǌ
ŀ
ƴ
ǎ
ǘ
ŀ
ƭ
π

ǘ
ǳ
ƴ
Ǝ
ǎ
ƪ
ŀ
ƭ
Ŝ
ƴ
Ř
Ŝ
Ǌ
 
Ŝ
ƛ
ƴ
Ǝ
Ŝ
ǎ
ǘ
Ŝ
ƭ
ƭ
ǘ
Φ

 

 

&
ƴ
Ř
Ŝ
Ǌ
ǳ
ƴ
Ǝ
Ŝ
ƴ
Σ
 
9
Ǌ
Ǝ
Ņ
ƴ
Ȋ
ǳ
ƴ
Ǝ
Ŝ
ƴ
 
ǳ
ƴ
Ř
 
9
Ƴ
Ǉ
Ŧ
Ŝ
Ƙ
ƭ
ǳ
ƴ
Ǝ
Ŝ
ƴ
 
ō
ƛ
ǧ
Ŝ
 
ŀ
ƴ
 

Ǉ
ƻ
ǎ
ǘ
Ϫ
Ǌ
ƛ
Ŝ
ǘ
ǎ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
ƴ
Φ
Ř
Ŝ
Σ
 
Ř
ƛ
Ŝ
ǎ
Ŝ
 
ǿ
Ŝ
Ǌ
Ř
Ŝ
ƴ
 
ƛ
Ƴ
 
Ƴ
ƻ
ƴ
ŀ
ǘ
ƭ
ƛ
Ŏ
Ƙ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ŝ
Ǌ
ǎ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
ƛ
ƴ
Ŝ
ƴ
Ř
Ŝ
ƴ
 
!
ƴ
Ȋ
Ŝ
ƛ
Ǝ
Ŝ
Ǌ
 
ǳ
ƴ
ǘ
Ŝ
Ǌ
 
Ř
Ŝ
Ǌ
 
w
ǳ
ō
Ǌ
ƛ
ƪ
 

α
±
Ŝ
Ǌ
ŀ
ƴ
ǎ
ǘ
ŀ
ƭ
ǘ
ǳ
ƴ
Ǝ
Ŝ
ƴ
ά
 
ŀ
ǳ
Ŧ
Ǝ
Ŝ
ƴ
ƻ
Ƴ
Ƴ
Ŝ
ƴ
Φ

 
Y
Ŝ
ƛ
ƴ
Ŝ
 
D
Ŝ
ǿ
Ņ
Ƙ
Ǌ
 
Ŧ
Ǹ
Ǌ
 
±
ƻ
ƭ
ƭ
ǎ
ǘ
Ņ
ƴ
Ř
ƛ
Ǝ
ƪ
Ŝ
ƛ
ǘ
Φ

 
 

5
ƛ
Ŝ
 
±
Ŝ
Ǌ
ŀ
ƴ
ǎ
ǘ
ŀ
ƭ
ǘ
ǳ
ƴ
Ǝ
Ŝ
ƴ
 
Ŧ
Ǹ
Ǌ
 
Ř
ƛ
Ŝ
 
a
ƻ
ƴ
ŀ
ǘ
Ŝ
 
h
ƪ
ǘ
ƻ
ō
Ŝ
Ǌ
 
ō
ƛ
ǎ
 
 
 
 
 
 
 
 

5
Ŝ
Ȋ
Ŝ
Ƴ
ō
Ŝ
Ǌ
 
н
л
м
у
 
ǿ
Ŝ
Ǌ
Ř
Ŝ
ƴ
 
ƛ
Ƴ
 
C
Ŝ
ō
Ǌ
ǳ
ŀ
Ǌ

-!
ƴ
Ȋ
Ŝ
ƛ
Ǝ
Ŝ
Ǌ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ǿ
Ŝ
Ǌ
ǀ
ũ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƭ
ƛ
Ŏ
Ƙ
ǘ
Φ

 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum Tag Zeit Mannschaft Gegner 

14.01. So 11:00 2. Mªnner SV Lok Schleife 2. 

14.01. So 13:00 Jugend SV Koweg Gºrlitz 

20.01. Sa 12:00 Jugend TBSV Neugersdorf 

20.01. Sa 14:00 Frauen 
HV Schwarz-WeiÇ 

Sohland 

20.01. Sa 16:00 2. Mªnner SG Cunewalde/Sohland 3. 

20.01. Sa 18.15 1. Mªnner TBSV Neugersdorf 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

CǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ tƻǎǘǎǘǊΦ н 

¶ ȊǿŜƛ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƧŜ срΣлп Ƴч ²ƻƘƴ-
ƅŅŎƘŜ  

¶ aƛŜǘŜ нфнΣсу ϵ όƴŜǧƻύ ȊȊƎƭΦ трΣлл ϵ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ƻƘƴŜ 
IŜƛȊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 

¶ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ DŀǎŜǘŀƎŜƴƘŜƛȊǳƴƎΣ .ŀǳƧŀƘǊ мфмрΣ .ŜŘŀǊŦǎ-
ŀǳǎǿŜƛǎ мурΣп ƪǿƘκŀ 

¶ Yŀǳǝƻƴ оллΣлл ϵ 
 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜǎƪȅ ƳōIΣ IŜǊǊƴ YƭǳƎŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǳƳƳŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лоруу нрмс-орȢ 

 

 

 

 

Allen Mitgliedern und Gªsten w¿nschen wir ein gesundes 
und sportliches neues Jahr. 

 

 Wir bedanken uns bei allen Sportlern f¿r ihre Treue 
und hoffen auf ein gesundes Wiedersehen. 

 

Der Vorstand 
  
Ab Mªrz wird im Studio wieder eine Stelle f¿r den Bundes-
freiwilligendienst (Bufdi) frei. Wir w¿rden uns ¿ber weibliche 
Interessenten ab 25 Jahren freuen. Die Arbeitszeit betrªgt 
21 bis 25 Stunden pro Woche. 
 

Bewerber bitte im Fitness-Studio melden. 
  

Das Team Fitness-Studio Rietschen  

Gesundheits- und Fitness-Studio    
Rietschen e. V. 
Rothenburger StraÇe 14 a 
02956 Rietschen  
www.fitnessrietschen.bplaced.net  

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

 

* .ŅŎƪŜǊŜƛ IǀŦŎƘŜƴ 

* {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊ ŜΦ DΦ 

* !ƴǘƻƴƛǳǎ-!ǇƻǘƘŜƪŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 5ŀǳōƛǘȊ 
ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ  ǿƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ  

 

¶ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ млΦлмΦнлмуΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 

 

¶ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мсΦлмΦнлмуΣ ǳƳ 
мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
ǳƴŘ 

 

¶ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ мтΦлмΦнлмтΣ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
LƘǊŜ 5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎ ǳƴŘ wŜƴŀ DǊŀŦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ  
ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘŜƴΣ 

ŘƛŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ ƴŜǧŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƳ  

рлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊΣ ŦǊŜǳŘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǀƴŜǊ ƘŅǧŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
±ƻƴ IŜǊȊŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ DǊŀǘǳƭŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 

ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΦ  

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

YƛƴŘŜǊǎŀŎƘŜƴǘŀǳǎŎƘōǀǊǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊǎŀŎƘŜƴΚ                                               
.Ŝƛ ǳƴǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǘŀǳǎŎƘŜƴΗ 

Χ ǿŜǊ {ŀŎƘŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎǘΣ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝǘǿŀǎ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ Χ 

Χ ƻŘŜǊ ŦǸǊ лΣрл 9ǳǊƻ ǇǊƻ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪ ƪǀƴƴŜƴ {ŀŎƘŜƴ 
ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴ Χ 

Χ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ YƛƴŘŜǊǎŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ 
ǎǇŜƴŘŜƴΗ ΦΦΦ 

bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ƛǎǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎŀŎƘŜƴǘŀǳǎŎƘōǀǊǎŜ ƴǳƴ 
ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ мл WŀƘǊŜ ƘƛŜǊ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘΦ ±ƛŜƭŜ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘΦ 
5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƅŜƛǖƛƎŜ ¢ŀǳǎŎƘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ 
ǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ рл ōƛǎ ȊǳǊ мтсΦ 5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ  
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ŀōΦ 

!ō пΦ WŀƴǳŀǊ нлму ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƴŜǳŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ  

!ƴǘƧŜ {ŎƘǳƭȊΣ 5ƛŀƴŀ aŜƘƳŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŀǳǎŎƘōǀǊǎŜƴǘŜŀƳ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лмκнлму   нΦ WŀƴǳŀǊ нлму 
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wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лмκнлму  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлму мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлму ǿǸƴǎŎƘǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ  

ŘŜǊ !ƴǘƻƴƛǳǎ-!ǇƻǘƘŜƪŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ  

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ LƘǊŜ ¢ǊŜǳŜΦ 

 

²ƛŎƘǝƎŜǊ IƛƴǿŜƛǎΥ !Ƴ мрΦ !ǇǊƛƭ нлму ōƛƴ ƛŎƘΣ YŀǘƘǊƛƴ 

.ƭƻŎƪǎŘƻǊŦΣ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜ ŘƛŜ     

!ǇƻǘƘŜƪŜΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƻƳ мсΦ !ǇǊƛƭ нлму ōƛǎ    

нлΦ !ǇǊƛƭ нлму ŜƛƴŜ WǳōƛƭŅǳƳǎǿƻŎƘŜΦ aŜƘǊ ŘŀȊǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

{ƛŜ ƛƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ лпκнлмуΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лмκнлму   нΦ WŀƴǳŀǊ нлму 

5ŜǊ tǊŜƛǎ ƧŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ōŜǘǊŅƎǘ млΣлл 9ǳǊƻΦ 

5ŀǎ .ǳŎƘ  
 

αwƛŜǘǎŎƘŜƴ - DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ     
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴά  

 

ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ  
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ǳǊƴŜǊǿŜƎ с 

ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ.                              


