
 

оΦ !ǇǊƛƭ нлму 
bǊΦ лпκнлму 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ нΦ aŀƛ 

нлмуΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ рΦ !ǇǊƛƭ нлмуΦ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  т 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ т 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ у     

 

 

ŘƛŜ [ŀǳǎƛǘȊ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊπ
ǿŀƴŘŜƭǇǊƻȊŜǎǎΦ !ǳǎ ŘŜƳ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇƭŀƴ нлрл ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛπ
ǎŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .Ǌŀǳƴπ
ƪƻƘƭŜǾŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎΦ !ƭǎ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ YǊŀƊǿŜǊƪǎπ
ōƭǀŎƪŜ ƛƴ wŜǎŜǊǾŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ 
ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǾƻƳ 
bŜǘȊ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 
ŦŀƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǿŜƎΦ LƳ 
tǊƻȊŜǎǎ ǎƻƭƭ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ƴŜǳŜ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ !Ǌπ

ōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 
[ƻƘƴ ǳƴŘ .Ǌƻǘ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻπ
ƴŜƴΦ  
9ƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭƭŜƛƴ ƘŅǧŜ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ YǊŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻǎƛπ
ǝƻƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴπ
ŘŜǊƴ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ .ǊŀƴŘŜƴπ
ōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘ DŜƘǀǊ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 
!ōŜǊ ŀƭǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ǾƛŜƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŀǳǎƛǘȊǊǳƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊŅƘƭǘΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
tƻǎƛǝƻƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ aƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀǳǎƛǘȊ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ 
ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ 
ǿƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŀǳǎƛǘȊ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ǎƻƭƭ 
ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ȊǳǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻπ
ȊŜǎǎ ŀƪǝǾ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ ƎŜǇƭŀƴǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 
ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎŎƘǀƴŜ 
hǎǘŜǊŦŜƛŜǊǘŀƎŜ ǾŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ {ƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ƘŀōŜƴ ƳǀƎŜƴΣ ŘƛŜ [ŀǳπ
ǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ LƘǊŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
{ŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ 
ƴŜǳ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ  wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎ-
ǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мфΦлнΦнлму 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ тκнлмуΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ       

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мфΦлнΦнлму ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Yƛƴƻ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ DǊǳƴŘǊƛǎǎ ŘǳǊŎƘπ

ȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎΥ ƎŜǊŀŘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǎ ¢ǊŜǇǇŜƴǇƻŘŜǎǘǎ ŀƳ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ уκнлмуΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ        

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мфΦлнΦнлму ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ !ȊΦΥ .-мтκлорусκwLκƪƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α¦ƳƴǳǘȊǳƴƎ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ Ȋǳ ²ƻƘƴȊǿŜŎƪŜƴά 

ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ мпуκт CƭǳǊ т ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лрΦлоΦнлму 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мнκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŅƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлоΦнлму IŜǊǊƴ WǀǊƎ 

tŀƘƭƛǘȊǎŎƘ ȊǳƳ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ моκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлоΦнлму ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ȊǳΥ 

hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ   .ŜǊƴŘ ²ŜƛǎŜ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ  hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ DƛǎōŜǊǘ DŀƘƴŜǊ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мпκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлоΦнлму ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ŀǳōƛǘȊ ȊǳΥ 

hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊƛƴΥ   WŜŀƴƴŜǧŜ IŅƴŎƘŜƴ  

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мрκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлоΦнлму ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ ȊǳΥ 

hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ   WŜƴǎ ²ŀƭǘŜǊ  

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ !ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мсκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлоΦнлму ŘŜǊ     

²ŀƘƭ ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ    

IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ȊǳΥ 

hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ   aŀǊƛƻ aƛŎƪƭƛǘȊŀ  

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ !ƴŘƛ YǊŀǳǘǎŎƘƛŎƪ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мтκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлоΦнлму ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƭƛŜōŜƭ 

ȊǳΥ 

 

hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ   aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘŅŦŜǊ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΥ ¦ǿŜ ¢ƛŜƭǎŎƘ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ муκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлоΦнлму ŘŜƴ 

!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊΦ LƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлму ǎƛƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ Ǿƻƴ носΦлтр ϵ ǳƴŘ 9ƛƴπ

ƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ мсрΦнрн ϵ ǎƻǿƛŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлмф !ǳǎ-

ƎŀōŜƴ Ǿƻƴ носΦлтр ϵ ǳƴŘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ мсрΦнрн ϵ ŜƛƴȊǳπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мфκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлоΦнлму ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ α9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŀƳ DŜōŅǳŘŜƪƻƳǇƭŜȄ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ C9a!ά 

ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳ DƳōI {ŜŜΦ 5ƛŜ 

ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ ннуΦлпмΣту ϵ όōǊǳǧƻύ 

ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ L¢[ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻǎ ŦǸǊ ¢ƛŜŦ- 

ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōŀǳ DƳōI ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нлκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлоΦнлму ŘƛŜ 

{ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǾƻƳ aŅǊȊ нлму ōƛǎ aŅǊȊ нлмф Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

.ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ммΦнрл ϵ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ ртΦрлΦлмΦлмΦпомтллΦ 

 

±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴπ
ōŅǳƳŜ ǳƴŘ -ǎǘǊŅǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƛǾŀǘπ
ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǾƻƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎǊŀǳƳ ƘƛƴŜƛƴǊŀƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ DŜŦŀƘǊŜƴ 

Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ŀōȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 

 

5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ .ŅǳƳŜ ƻŘŜǊ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ &ǎǘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ 

ŘǳǊŎƘ IŜǊŀōǎǘǸǊȊŜƴ ōȊǿΦ IƛƴŜƛƴǊŀƎŜƴ ŀǳŦκƛƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŀǳƳ ŜƛƴŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ DŜŦŀƘǊ ŀǳǎƎŜƘǘΣ ƳǸǎǎŜƴ 

ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ōȊǿΦ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ŀǎ [ƛŎƘǘǊŀǳƳǇǊƻŬƭ ƛǎǘ ōŜƛ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 

ŘŜƴ DŜƘǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀŘǿŜƎ ƘƛƴŀǳǎǊŀƎŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŜƛƴŜ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ нΣрл Ƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ лΣул Ƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴπ

ƪŀƴǘŜ ǎƻǿƛŜ пΣрл Ƴ IǀƘŜ ǸōŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴΦ   

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лпκнлму · оΦ !ǇǊƛƭ нлму   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лфΦлпΦнлмуΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лпκнлму · оΦ !ǇǊƛƭ нлму                 о 

{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ όȊΦ .Φ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ    

{ǘǊŀǖŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŅǳƳŜύ 

ōŜƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ .ŀǳƳ ƻŘŜǊ &ǎǘŜ Ǿƻƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƳ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

bǳǘȊŜǊ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŀǳƳŜǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ 

όƘŜǊǳƴǘŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜǊ !ǎǘΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ bŜƛƎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƳƳŜǎ 

ǳǎǿΦύΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ȊǳǊ DŜŦŀƘǊŜƴōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ 

ŀǳũƻǊŘŜǊƴΦ .ƭŜƛōǘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴǘŅǝƎΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǎŜƭōǎǘ ƘŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ƛƘƳ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ 

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

¦Ƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŀǳƳŜǎ Ȋǳ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎŜΦ 
 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊǎ- ƻŘŜǊ 9ƘŜπ
ƧǳōƛƭŅŜƴ ƛƳ αwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊά ŀō 
ŘŜƳ лмΦлтΦнлму 

5ŜǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ȊǳƳ    

мΦ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ƭŀǳǘ Ϡ м !ōǎΦ п ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƎŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ мнΦлпΦнлмлΦ Lƴ 

ŘŜǊ wǳōǊƛƪ α¦ƴǎŜǊŜ WǳōƛƭŀǊŜά ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘŜƧǳπ

ōƛƭŀǊŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜƳ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƻƴŀǘ ƛƘǊ WǳōƛƭŅǳƳ ōŜƎŜƘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ϡ рл ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŘŀȊǳ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǿƛƭƭƛπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ŀō ŘŜƳ лмΦлтΦнлму ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀō ŘŜƳ лмΦлтΦнлму Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ !ƭǘŜǊǎ- ƻŘŜǊ 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ ƛƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ ǾŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ лрΦлсΦнлму ƛƘǊŜ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜǊǘŜƛƭŜƴΦ hƘƴŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛπ

ƎǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ п ǳƴŘ 

р ŘŜǎ !ƴȊŜƛƎŜǊǎ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ  ŀǳŎƘ 

ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ --Ҕ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ --Ҕ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎǎǘŅƴŘŜǊƴ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǳƴŘ мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ŦǸǊ {ƛŜ ŀǳǎΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛŘŜǊǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜƳ ²ƛŘŜǊǊǳŦ 

ƪŜƛƴŜ wŜŎƘǘǎƎǊǸƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴ όϠ п !ōǎΦ о {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ώ{ŅŎƘǎ5{DϐύΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 

ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ ōŜƛ 9ƛƴƎŀƴƎ ōƛǎ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ wǸŎƪƭŀǳŦǉǳƻǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ лрΦлсΦнлму ǳƴǘŜǊ млл tŜǊπ

ǎƻƴŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƪŜƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ WǳōƛƭŅŜƴ 

ōŜǎǘŜƘǘΦ ²ƛǊ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ Řŀƴƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ wǳōƛƪ α¦ƴǎŜǊŜ Wǳōƛπ

ƭŀǊŜά ŀǳǎ ŘŜƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

 

!ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎ-              
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƳŅǖ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƳ   
²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊ  
²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎΣ bŜǳ- ǳƴŘ {ǘŜƛƴōŀŎƘƎǊŀōŜƴ 

5ƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜƛ bƻǊŘΣ {ǘŀƴŘƻǊǘ IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ ŦǸƘǊǘ 

ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ лтκнлму ōƛǎ лоκнлмф ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜ 

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 

 

²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎΥ aŀƘŘ ǎƻǿƛŜ ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ {ƻƘƭƪǊŀǳǘǳƴƎ 

ǳƴŘ YǊŀǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǧŜƭǿŀǎǎŜǊōǀǎŎƘǳƴƎŜƴΣ DŜƘǀƭȊƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƪǊŀƴƪŜƴ .ŅǳƳŜƴΣ bŜǳǇƅŀƴπ

ȊǳƴƎŜƴ  

bŜǳƎǊŀōŜƴΥ aŀƘŘ ǎƻǿƛŜ ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ {ƻƘƭƪǊŀǳǘǳƴƎΣ 

{ŜŘƛƳŜƴǘōŜǊŅǳƳǳƴƎΣ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ YǊŀǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

aƛǧŜƭǿŀǎǎŜǊōǀǎŎƘǳƴƎŜƴΣ DŜƘǀƭȊǇƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ bŜǳ-

ǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ 

{ǘŜƛƴōŀŎƘƎǊŀōŜƴΥ aŀƘŘ ǎƻǿƛŜ ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ {ƻƘƭƪǊŀǳπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ YǊŀǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǧŜƭǿŀǎǎŜǊōǀǎŎƘǳƴƎŜƴΣ ǇǳƴƪǘǳŜƭπ

ƭŜ DŜƘǀƭȊǇƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

 

5ƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ .ŀǳŦǊŜƛƘŜƛǘ 

ŀƳ DŜǿŅǎǎŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ tǳƳǇŜƴΣ 9ƴǘƴŀƘπ

ƳŜōŀǳǿŜǊƪŜΣ {ǘŜƎŜ ǳƴŘ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 

 

½ǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ Lƴŀƴπ

ǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘΦ !ƭǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ȊǳǊ       

5ǳƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ .ŜŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜǎǘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ϠϠ оу ǳƴŘ пм ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ ό²IDύ ǎƻǿƛŜ   

Ϡ ом ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊŜǎ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 

 

[ŀƴŘŜǎǘŀƭǎǇŜǊǊŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ 

DŜǿŅǎǎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜƛ bƻǊŘ - {ǘŀƴŘƻǊǘ IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ 
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