
 

нΦ WŀƴǳŀǊ нлмт 
bǊΦ лмκнлмт 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ мΦ CŜōǊǳπ

ŀǊ нлмтΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 

ƛǎǘ ŘŜǊ рΦ WŀƴǳŀǊ нлмтΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
Řŀǎ WŀƘǊ нлмс ƛǎǘ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜΦ ²ŀǎ Ƙŀǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǳƴŘ ǿƛŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜǇǊŅƎǘΚ 
CǸǊ ǾƛŜƭŜ YǊŀƊŦŀƘǊŜǊ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ . ммр ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦Ƴπ
ƭŜƛǘǳƴƎΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘƛŜ ¦ƳŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ 
α!Ƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪάΣ ƛƴ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎ  ōƭŜƛōŜƴΦ 
5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƻȊƛŀƭǘŜƛƭ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŜǊπ
ǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ŀǎ IƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ 
5ŀǳōƛǘȊ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŜǳπ
ŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ
ǘŜŎƘƴƛƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƴŜǊπ

ƎŜǝǎŎƘ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
.ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
²ƻƘƴƳƻōƛƭǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ŜǊǿŜƛπ
ǘŜǊǘΦ .ŜƛŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜΦ 5ŀǎ ƻǊǘǎπ
ōƛƭŘǇǊŅƎŜƴŘŜ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ 
5ŀǳōƛǘȊ ό5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ поύ ǿƛǊŘ 
ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ƎŜǎƛπ
ŎƘŜǊǘΦ LƳ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ .ǊǳƴƴŜƴ 
ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
ƭƛŜŦŜǊǘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 
¢ƛŜŦŜ Ǿƻƴ ŎƛǊŎŀ  млл ƳΦ  
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƎǊƻǖŜǎ LƴǾŜǎǝπ
ǝƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ .ǊŜƛǘπ
ōŀƴŘŀǳǎōŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀƴƎŜǎŎƘƻōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмт ǳƴŘ 
нлму ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
5ŀǎ WŀƘǊ нлмс Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴ 
ƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜΦ 5ŀŦǸǊ ōŜπ
ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ aƛǘǿƛǊπ
ƪŜƴŘŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ 
9ǊŜƛƎƴƛǎ ǿŀǊ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ 

{ƛŎƘǘ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ŘŜǊ 
.ŜǊƎōŀǳ-.ŀǳŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
ǳƴǘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 
±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ wƛƴŘƅŜƛǎŎƘ     
ŜΦ DΦ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ [9!D ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿǸǊŘƛƎŜǊ !ƴƭŀǎǎΣ 
ǳƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴΣ LƱƻǿŀ ǳƴŘ tŜƴπ
ȊƛƎ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΦ 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ 
ǳƴōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǎ .ƭŀǧ tŀπ
ǇƛŜǊ ǾƻǊ ǳƴǎΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴΣ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ōŜǎǝƳƳǘ ǎŎƘƻƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ  
ƻŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9Ǌπ
ŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŦǸƭƭŜƴΦ  
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘπ
ǊŜƴ [ƛŜōŜƴ ōŜǎǘŜ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмтΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

CƻǘƻΥ {ǘŜŦŀƴƛŜ ¢ǳǎŎƘŜ  

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  р 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ с 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мл 

 

 



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ                   
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƻƴŘŜǊǎƛǘȊǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ ос όоύ   
{ŅŎƘǎDŜƳh ǾƻƳ нмΦммΦнлмс 
 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рсκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нмΦммΦнлмс ŘƛŜ 

!ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ bǊΦ пфκнлмс ǾƻƳ 

мтΦмлΦнлмсΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ртκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нмΦммΦнлмс ŘƛŜ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ DŜǎŀƳǘƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘ αhǊǘǎƪŜǊƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴά όY{tύ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ Ȋǳ 

ƳƻŘƛŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ ²ŜǊπ

ǘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ƴπ

ƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ CƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ αDǊƻōƪƻƴȊŜǇǘά 

ŀǳŦ нл ҈ 

нΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ 

αIƻƴƻǊŀǊŀƴƎŜōƻǘά ŀǳŦ пл ҈ 

оΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǳƴƪǘŜǿŜǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ 

αIƻƴƻǊŀǊŀƴƎŜōƻǘά ƛƴ ŜƛƴŜ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

.Ŝƛ ŘŜǊ tǳƴƪǘŜōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳǎ αIƻƴƻǊŀǊŀƴƎŜōƻǘά 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎǸƴǎǝƎǎǘŜ .ƛŜǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǳƴƪǘȊŀƘƭ Ǿƻƴ ф tǳƴƪǘŜƴ 

ōŜǿŜǊǘŜǘΦ CǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘ ƘǀƘŜǊŜƴ .ƛŜǘŜǊ ǿƛǊŘ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǳƳ 

ǿƛŜ ǾƛŜƭ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎǎŜƴ !ƴƎŜōƻǘ Řŀǎ ŘŜǎ DǸƴǎǝƎǎǘŜƴ ǸōŜǊπ

ǎǘŜƛƎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ tǳƴƪǘȊŀƘƭ 

όфύ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ όŀǳŦ ǾƻƭƭŜ tǊƻȊŜƴǘȊŀƘƭŜƴ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘύ ŀōƎŜȊƻπ

ƎŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ ²ŜǊǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ½ŀƘƭ ŀōƎŜǊǳƴπ

ŘŜǘΦ 

 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лрΦмнΦнлмс 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ руκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦмнΦнлмс ŘƛŜ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ мроκмлΣ мруκс ǳƴŘ мруκт ŘŜǊ CƭǳǊ с DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴ Řŀǎ 9ƘŜǇŀŀǊ aǸƘƭŜΣ .ŅǊŜƴǎǘŜƛƴŜǊ {ǘǊΦ нп ō ƛƴ 

5ǊŜǎŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ноΦллл ϵ Ȋǳ ǾŜǊŅǳǖŜǊƴΦ 5ŜǊ .Ŝπ

ǘǊŀƎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊōŜƛǘǊŀƎ ŜƛƴΦ Lƴ ŘŜƴ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ .ŀǳǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎŜǎ ŀǳŦȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ .ŜōŀǳōŀǊƪŜƛǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ ǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōŜǊ ŜƛƴŜ .ŀǳǾƻǊŀƴŦǊŀƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘǎπ

ōŜƘǀǊŘŜΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜ DŜπ

ōǸƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎŜǎ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ Yƻǎπ

ǘŜƴ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŦǊŀƎŜΦ 5ŀǎ 9ƘŜǇŀŀǊ aǸƘƭŜ ǾŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎΣ ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ 

Ǿƻƴ ŎŀΦ олл Ƴч ŀƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜǎ мроκф ȊǳǊ 

!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴǎ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 

!ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǳŦ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ 

YŅǳŦŜǊΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎŜǎŎƘŅƊŜǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рфκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦмнΦнлмс ŘƛŜ 

.ŜǘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴƳƻōƛƭǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊŜǎ ŀƳ  9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŀƴ 

IŜǊǊƴ ¦ǿŜ .ǸǊƎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘΣ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ 

²ƻƘƴƳƻōƛƭǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊŜǎ ǾƻǊŜǊǎǘ ŦǸǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ нлмт 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦ WŀƴǳŀǊ нлмт ŬƴŘŜǘ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 

C9a!-{ŀŀƭ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƎŜǊƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ōŜπ

ƎǊŜƴȊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴȊŀƘƭ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лорттн пнм-мм ōƛǎ ȊǳƳ лфΦлмΦнлмт ŀƴΦ 

 

ƎŜȊΦ !Φ WŅƘƴ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

 

мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘπ
ǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ό9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ CC²ύ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ п ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 

{ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

ǾƻƳ оΦ aŅǊȊ нлмп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ мпсύΣ ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !Ǌǝπ

ƪŜƭ му ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нфΦ !ǇǊƛƭ нлмр ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ опфύ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Ϡ мр !ōǎΦ п ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘπ

ȊŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊΣ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻπ

ǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ό{ŅŎƘǎ.wYDύ ǾƻƳ нпΦ Wǳƴƛ нллп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ 

нпрΣ сптύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ǾƻƳ млΦ !ǳƎǳǎǘ нлмр 

ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ пссύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭπ

ǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦмлΦнлмс ŦƻƭƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ CC² ǾƻƳ мсΦлоΦнлмм ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΥ 

 

!ǊǝƪŜƭ м 

мΦ Lƴ αϠ о !ōǎΦ мά ǿƛǊŘ αмлΣлл ϵά ŘǳǊŎƘ αмрΣлл ϵά ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лмκнлмт · нΦ WŀƴǳŀǊ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ  

LƳ aƻƴŀǘ WŀƴǳŀǊ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ 
лсΦлнΦнлмт ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 



 

нΦ αϠ пά ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 
 
α5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜƴ !ƴƎŜƘǀπ
ǊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ǸōƭƛŎƘŜ aŀǖ Ƙƛƴŀǳǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ 
ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƛƴ ƴŀŎƘŦƻƭπ
ƎŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜǊ IǀƘŜ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴ ƎŜȊŀƘƭǘΥ 
 
ŀύ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ    мллΣлл ϵ 
ōύ {ǘŜƭƭǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ     олΣлл ϵ 
Ŏύ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ     прΣлл ϵ 
Řύ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭŜ 
        5ŀǳōƛǘȊΣ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ ¢ŜƛŎƘŀ   плΣлл ϵ 
Ŝύ {ǘŜƭƭǾΦ ²ŜƘǊƭŜƛǘŜǊ      олΣлл ϵ 
Ŧύ DŜǊŅǘŜǿŀǊǘ       олΣлл ϵ 
Ǝύ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊǿŀǊǘ DC²     прΣлл ϵ 
 
bƛƳƳǘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ ǾƻƭƭŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ 
ǿŀƘǊΣ ŜǊƘŅƭǘ ŜǊ ŀō ŘŜƳ ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜƛƴŜ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 
IǀƘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ- ƻŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ 
!ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ м ŀƴȊǳǊŜŎƘƴŜƴΦά 
 
!ǊǝƪŜƭ н - LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 
 
5ƛŜǎŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǘǊƛǧ ȊǳƳ лмΦлмΦнлмт ƛƴ YǊŀƊΦ  
 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ мтΦмлΦнлмс 

 
 
 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ 
CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ 
IƛƴǿŜƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎŀǘȊ п ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ǾƻƳ лоΦлоΦнлмп ƛƴ ŘŜǊ 
CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ нфΦлоΦнлмп  
ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ мпсύ 
 
пύ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ 
CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ 
ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ Ȋǳπ
ǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ 
мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƛǎǘΣ 

нΦ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ 
ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н ǿŜπ
ƎŜƴ DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ 

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ 
ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴπ
ǎǘŀƴŘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 
{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

Lǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ н bǊΦ о ƻŘŜǊ п ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ 
{ŅǘȊŜ м ōƛǎ о ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ .Ŝƪŀƴƴǘπ
ƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭπ
ǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳπ
ǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊ-
ŦŀƘǊŜƴ - {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ bƻŎƘǘŜƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƪŜƴƴȊŀƘƭΥ нслнмм 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ  DǀǊƭƛǘȊ 
{ǘŀŘǘ κ DŜƳŜƛƴŘŜƴΥ   ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊκhΦ[Φ ό{ǘŀŘǘύΣ .ƻȄōŜǊƎκ
   hΦ[ΦΣ {ŎƘƭŜƛŦŜΣ ¢ǊŜōŜƴŘƻǊŦ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ  .ŀǳǘȊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜΥ  {ǇǊŜŜǘŀƭ 
 
!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎ 

 

LΦ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ  

 
мΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ Ϡ см CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όCƭǳǊōDύ ǾƻƳ 
мсΦ aŅǊȊ мфтс ό.D.ƭΦ L {ŜƛǘŜ рпсύ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ƎǸƭǝƎŜƴ 
CŀǎǎǳƴƎ ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ м !ōǎΦ н ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 
ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό!DCƭǳǊōDύ ǾƻƳ 
мрΦ Wǳƭƛ мффп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ bǊΦ пу {Φ мпнфύ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ 
ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǾƻƳ нмΦлмΦнлмс ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 
5ŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜ ƴŜǳŜ wŜŎƘǘǎȊǳǎǘŀƴŘ ǘǊƛǧ ŀƳ 
мтΦлнΦнлмт ŀƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ wŜŎƘǘǎȊǳǎǘŀƴπ
ŘŜǎΦ 

нΦ DŜƳŅǖ Ϡ ул !ōǎΦ н bǊΦ п ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎƻǊŘƴǳƴƎ 
ό±ǿDhύ ǾƻƳ мфΦ aŅǊȊ мффм ό.D.ƭΦ L {Φ сусύ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ 
ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǎƻŦƻǊǝƎŜ ±ƻƭƭȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎπ
ŦǸƘǊǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ   

 
LLΦ DǊǸƴŘŜ 
 
5ŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ ŀƭǎ hōŜǊŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 
ƛǎǘ ƴŀŎƘ Ϡ см CƭǳǊōD ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ м !ōǎΦ н !DCƭǳǊōD ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 
5ŜǊ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴ όϠϠ рс ũΦ CƭǳǊōDύ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǘŜƛπ
ƭƛƎǘŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ рф !ōǎΦ м CƭǳǊōD ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
½ǳ ŘŜƴ !ƴƘǀǊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜƴ ŀƳ лоΦлрΦнлмсΣ мнΦлтΦнлмсΣ 
лпΦлуΦнлмс ǳƴŘ ннΦлфΦнлмс ǿǳǊŘŜ ŦƻǊƳ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜπ
ƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ƴƘǀǊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ǾƻƳ лоΦлрΦнлмс ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ CǊƛǎǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мл !ōǎΦ н !DCƭǳǊōD ŜǊƘƻōŜƴŜƴ ²ƛŘŜǊπ
ǎǇǊǸŎƘŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ōȊǿΦ ǎƛƴŘ ƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘǎƭƻǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ !ƴπ
ƘǀǊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜƴ ǾƻƳ мнΦлтΦнлмсΣ лпΦлуΦнлмс ǳƴŘ 
ннΦлфΦнлмс ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘŜ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΦ 
5ƛŜ ¦ƴŀƴŦŜŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƛǎǘ ŀƳ 
лтΦмлΦнлмс ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ hōŜǊŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 
ƻǊŘƴŜǘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŀƴ 
όϠ см CƭǳǊōDύΦ 
5ƛŜ ǎƻŦƻǊǝƎŜ ±ƻƭƭȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ƭƛŜƎǘ 
ƎŜƳŅǖ Ϡ ул !ōǎΦ н bǊΦ п ±ǿDh ƛƳ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 5Ŝƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƭŅƴƎŜǊŜƴ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   · bǊΦ лмκнлмт    нΦ WŀƴǳŀǊ нлмт о



 

!ǳŦǎŎƘǳō ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ōŜƛƳ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǾŜǊƪŜƘǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ȊǀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ǸŎƘŜǊ ŜǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .Ŝƭŀǎπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŀǖŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ bŜǳŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘŜǎ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ǳƴŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻŦƻǊǝƎŜ ±ƻƭƭȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎπ
ŦǸƘǊǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ǎŎƘŀƍ wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ ǾŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴǎōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴŘΦ 
Lƴ CƻƭƎŜ ŘŜǊ ±ƻƭƭȊƛŜƘǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ƘŀōŜƴ wŜŎƘǘǎōŜƘŜƭŦŜ 
ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ŀǳŦǎŎƘƛŜōŜƴŘŜ ²ƛǊπ
ƪǳƴƎΦ  
 
LLLΦ  «ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 
 
{ƻǿŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǎƛǘȊΣ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƳ CƭǳǊπ
ōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǸōŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
wŜŎƘǘǎȊǳǎǘŀƴŘŜǎ ŀƳ мтΦлнΦнлмтΦ 
 
5ƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǎƛƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƳ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ȋǳ 
ǊŅǳƳŜƴΦ !ōǿŜƛŎƘŜƴŘŜΣ ŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ 
CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ wŅǳƳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭȊǳƎ Ƴƛǘ 
½ǿŀƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όϠ мот CƭǳǊōDύΦ 
 
L±Φ  IƛƴǿŜƛǎŜ 
 
aƛǘ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ wŜŎƘǘǎȊǳǎǘŀƴŘŜǎ ǘǊƛǧ ƎŜƳŅǖ 
Ϡ су !ōǎΦ м CƭǳǊōD ŘƛŜ [ŀƴŘŀōŬƴŘǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘǘŜ 
ŀƴ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ōŜπ
ǘǊŜũŜƴŘŜƴ wŜŎƘǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŀƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΦ 5ƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŀǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŀƭǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǊǳƘŜƴΣ ƎŜƘŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ [ŀƎŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ƴŜǳŜƴ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪŜ ǸōŜǊΦ 
 
5ƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ϠϠ оп ǳƴŘ ур bǊΦ р CƭǳǊōD ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ȊŜƛǘǿŜƛπ
ƭƛƎŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 
 
!ƴǘǊŅƎŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ тм CƭǳǊōD ǎƛƴŘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ 
ƴŀŎƘ 9Ǌƭŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ōŜƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜǎ 
ŘŜƴ tŀŎƘǘōŜǎƛǘȊΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǎƻ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜƳ tŅŎƘǘŜǊ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪŀƴƴ ŘŜǊ tŅŎƘǘŜǊ 
ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ tŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ōŜƛ 9Ǌπ
ƭŀǎǎ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎ Řŀπ
ǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tŀŎƘǘƧŀƘǊŜǎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ όϠ тл !ōǎΦ н 
CƭǳǊōDύΦ 
 
wŜŎƘǘǎōŜƘŜƭŦǎōŜƭŜƘǊǳƴƎ 
 
DŜƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇƭŀπ
ƴŜǎ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ
ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊπ

ǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ōŜƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 
DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎΣ 
hōŜǊŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜΣ DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ пнΣ 
лнтлу [ǀōŀǳΣ ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 

[ǀōŀǳΣ ммΦммΦнлмс 

- 5{ - 

ƎŜȊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƛǇƪŜ 

[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪ-
ǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 
 
5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά Ƙŀǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦммΦнлмр ŦǸǊ ŘŜƴ 
½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ лмΦлмΦнлмс ōƛǎ омΦмнΦнлнл ŘƛŜ tǊŜƛǎŅƴŘŜǊǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ όǎƛŜƘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ лмκнлмсύ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ о-YŀƳƳŜǊ-
ƎǊǳōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘΣ ŘƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ǾƻƭƭōƛƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜ ōȊǿΦ ŀōƅǳǎǎƭƻǎŜ DǊǳōŜƴ ǳƳƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƪǸƴƊƛƎ 
ŘŜǊ YƭŅǊǎŎƘƭŀƳƳ ŀǳǎ ǾƻƭƭōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DǊǳōŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘΣ Řŀǎ 
Ƙŀǘ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ǿŜƴƛƎŜǊ YƭŅǊǎŎƘƭŀƳƳ ŀƴŦŅƭƭǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ŘŜǊ tǊŜƛǎ ŀǳŦ муΣлл ϵκƳш ƎŜǎŜƴƪǘ ǿǳǊŘŜΦ  
 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ 
!ōƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ ннΣлл ϵ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŀǳŦ мнΣлл ϵ ǇǊƻ aƻƴŀǘ 
ƎŜǎŜƴƪǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 
tƅƛŎƘǘ ȊǳǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ aŜƭŘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƴŜƘπ
ƳŜǊƴΦ {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊǿŜƛƭ ŜƛƴŜ 
«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ōƛǎ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ όȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
DŜǿŜǊōŜ ŀƭǎ ²ƻƘƴǳƴƎύ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀō ŘŜƳ 
лмΦлмΦнлмс ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ŜǊƘƻōŜƴΦ [ƛŜƎǘ ŦǸǊ 
bǳǘȊǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƪŜƛƴŜ aŜƭŘǳƴƎ ǾƻǊ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 
ƪŜƛƴŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ōŜȊŀƘƭǘΣ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǘ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ōƛǎ Ȋǳ 
ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ƎŜƳŅǖ !ōƎŀōŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜ bŀŎƘǾŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎΦ 
 
.Ŝƛ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ 
aǊǳǎŜƪ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-но ŀƴΦ 
 

IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ  

 
5ŜǊ IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜέ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ  ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
лорттн  пмрсс ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 9Ǌ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
YŀƴŀƭƴŜǘȊ ōȊǿΦ ŘƛŜ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊπ
ōŀƴŘŜǎ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 
 

 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ  

±ŜǊōŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 

%ÎÄÅ ÄÅÒ ÁÍÔÌÉÃÈÅÎ "ÅËÁÎÎÔÍÁÃÈÕÎÇ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лмκнлмт · нΦ WŀƴǳŀǊ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п



 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

5ÎÓÅÒÅ *ÕÂÉÌÁÒÅ 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

[ƛǎŜƭƻǧŜ DǊŅŦŜ мрΦлмΦнлмт wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

9Ǌƛƪŀ ¢ǳǎŎƘŜ нпΦлмΦнлмт wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

  

½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŜǊǘŀ [ƛŜōƛƎ лпΦлмΦнлмт 5ŀǳōƛǘȊ 

²ŀƴŘŀ YŀǊȊŜƭŜƪ лрΦлмΦнлмт 5ŀǳōƛǘȊ 

DŜǊŘŀ .ŀǳŜǊ луΦлмΦнлмт wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

wǳǘƘ .ǊƻǎŜ луΦлмΦнлмт wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

IŜƭƎŀ IŀŜƴǎŜƭ нфΦлмΦнлмт wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

½ǳƳ фрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

aŀǊƛŀ !ƴƴŀ YƭŜƳŀƴƴ моΦлмΦнлмт ¢ŜƛŎƘŀ 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лмκнлмт  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлмт р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-!ōŜƴŘ  
 

!Ƴ лсΦмнΦнлмс ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ф ƛƘǊŜ 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ !ǊōŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ 

C{w Ŝƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘΣ ƛƘǊŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴΣ 

CŀŎƘƳŀǇǇŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜƴ [ŜƘǊŜǊƴΣ 9ƭπ

ǘŜǊƴ ǳƴŘ aŜƴǘƻǊŜƴ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ф ƛƘǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƭŘπ

ƭƛŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǳǘŜƴ ²ŜǊƪŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

tƭŀƪŀǘŜƴ ƻŘŜǊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ-tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ƛƘǊŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜΦ 

!ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜ ƴŅƘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ  
 

!ÎÚÅÉÇÅÎ 

CƻǘƻΥ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

[Ŝƻ .ƻǊŎƘ ōŀǳǘŜ ŘƛŜ !ƎǊŀǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊ ŜΦ DΦ 
ƴŀŎƘ 

5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ΦΦΦ  
 
Χ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-

ŦŜƛŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊƛƴ CǊŀǳ .ƭƻŎƪǎŘƻǊŦΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ȊǳƳ мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

!Ƴ нфΦммΦнлмс ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŘƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜƴ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ                        

CǊŀǳ aŀǊƎƻǘ ²ƻƛǘȊ  
ȊǳƳ  

мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

CƻǘƻΥ CǊŀƴƪ IŀƴŜȅ ό¦ǊŜƴƪŜƭύ 

²ƛǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǾƻƳ tǊƻƧŜƪǘ α.ŜƎƎά 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜƭŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜ ƛƳ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ CǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ½ǳǾŜǊπ
ǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŘƛƎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƴ ƭƛŜōŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ōŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 
Ǿƻƴ л-о WŀƘǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-
DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ϧ ¦ƳƎŜōǳƴƎΗ 

 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ             
                         wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
²ƻŎƘŜƴǘŀƎΥ ƧŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ 
¦ƘǊȊŜƛǘΥ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜ мΦ vǳŀǊǘŀƭΥ млΦлмΦ μ нпΦлмΦ μ лтΦлнΦ μ нмΦлнΦ μ  
                                      лтΦлоΦ μ нмΦлоΦ 
 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
  
Yƻƴǘŀƪǘ 
tǊƻƧŜƪǘ α.ŜƎƎά ό!ƪǝǾŀ - {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳ [ŀǳǎƛǘȊύ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лоруу - нсурфл 
9ƳŀƛƭΥ ōŜƎƎϪŀƪǝǾŀ-ƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 



 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ           
²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 
WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ   

ƛƴ ŘŜǊ  
wƻǎŀ-[ǳȄŜƳōǳǊƎ-{ǘǊΦ нл ό9ƛƴƎŀƴƎ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ нΦ 9ōŜƴŜύ 

ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ  
ŘǳǊŎƘΦ 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ   
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴς ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴπ
ƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ лфΦлмΦнлмтΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 

мпΦлмΦнлмт  · муΥлл ¦ƘǊ 
WŅƎŜǊǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ 9ƛǎōŜƛƴŜǎǎŜƴ 
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ²ŜǊŘŀ κ 5/² ŜΦ ±Φ 

 

нуΦлмΦнлмт · мсΥлл-ннΥлл ¦ƘǊ 
²ƛƴǘŜǊŦŜǳŜǊ ό²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳōǊŜƴƴŜƴύ 
tŀǊƪ ŀƳ .ƛǊƪŜƴǿŜƎ ƛƳ h¢ 5ŀǳōƛǘȊ κ CC² 5ŀǳōƛǘȊ 
 
5ŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŦǸǊ нлмт ŦƻƭƎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ т 
ōƛǎ ф ŘŜǎ !ƳǘǎōƭŀǧŜǎΦ 

 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

!ÎÚÅÉÇÅÎ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

²ƛƴǘŜǊŦŜǳŜǊ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊ 

5ƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ŀǳōƛǘȊ ƭŀŘŜƴ ŀƳ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нуΦлмΦнлмтΣ ŀō мсΥлл ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘ-

ƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ƛƳ tŀǊƪ ŀƳ .ƛǊƪŜƴǿŜƎ 

ŜƛƴΦ 

CǸǊ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ǿƛǊŘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

!ōƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ .ǊŜƴƴ-

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лмκнлмт ·  нΦ WŀƴǳŀǊ нлмт 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лмκнлмт  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлмт т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лмκнлмт ·  нΦ WŀƴǳŀǊ нлмт 

  



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лмκнлмт  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлмт ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 
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   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum 4ÁÇ :ÅÉÔ -ÁÎÎÓÃÈÁÆÔ 'ÅÇÎÅÒ 

14.01. Sa 14:00 Frauen TSV Niesky 

14.01. Sa 16:00 2. Mªnner TSV Niesky 

14.01. Sa 18:00 1. Mªnner 
HV Schwarz-WeiÇ 

Sohland 

28.01. Sa 12:00 C-Jugend-SG OSV Zittau 

28.01. Sa 14:00 Frauen SG Oberlichtenau 

28.01. Sa 16:00 2. Mªnner LHV Hoyerswerda 2.  

28.01. Sa 18:00 1. Mªnner SG Oberlichtenau 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лмκнлмт · нΦ WŀƴǳŀǊ нлмт 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎ ƛƴ wL9¢{/I9b 
 

¶ ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴŜ о-wŀǳƳ-²ƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ту Ƴч ǳƴŘ      
¢ŀƎŜǎƭƛŎƘǘōŀŘ 

¶ !ƴƎŀōŜƴ ƭŀǳǘ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎΥ 
 .W IŀǳǎǘŜŎƘƴƛƪ нллуΣ DŀǎȊŜƴǘǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎΣ .ŜŘŀǊŦǎ-
 ŀǳǎǿŜƛǎΣ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ мрсΣм ƪǿƘκƳч 
¶ ŦǸǊ нто ϵ YŀƭǘƳƛŜǘŜ Ҍ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ 
¶ Yŀǳǝƻƴ трл ϵ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ [ŀƴƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лмтс фтуспмтнΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

YŜƎŜƭǎǇƻǊǘ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ  {ǘǊΦ мп ŀ 

 

5ƛŜ п-.ŀƘƴ-!ƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ  
ҔҔҔ   aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ   ғғғ 
Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ  

Ȋǳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ  
    

{ŎƘŀǳǘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǘŜǎǘŜǘ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 
н aƻƴŀǘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ tǊƻōŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ  
лмрн нпупонор Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ                     

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ 5ǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǎǘŅǊƪǎǘΗ 
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǾƛŜƭ 
DƭǸŎƪ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

Ansetzungen der Abteilung Kegeln  

des SSV Stahl Rietschen e. V. 

auf der Kegelbahn Rietschen 

Datum 4ÁÇ 5ÈÒÚÅÉÔ -ÁÎÎÓÃÈÁÆÔ 'ÅÇÎÅÒ 

14.01. Sa 09:00 II. Mªnner Post SV Gºrlitz II 

15.01. So 09:00 I. Frauen SSV Turbine Dresden 

22.01. So 09:00 I. Frauen BSV Chemie Radebeul 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ          
CŜƭŘǊŅƴŘŜǊƴ 

5ƛŜ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ wƛƴŘƅŜƛǎŎƘ ŜΦ DΦ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 
WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ CŜōǊǳŀǊ нлмт ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ !ƭǘƭƛŜōŜƭΣ bŜǳƭƛŜπ
ōŜƭΣ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎƭŀƎŜƴ ²ŜǊŘŀ ǳƴŘ    
bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ CŜƭŘǊŅƴŘŜǊ ŀǳǎŅǎǘŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴǘǸπ
ƳŜǊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜǊ ό²ŀƭŘ-ύ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  лорттн 
плтну  ȊǳǊ YƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜǘŀƛƭǎΦ 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ лрΦмнΦнлмс 

±ƻǊǎǘŀƴŘ  

 
 

 
 
 

Inh. Ute M¿hle / Bautzener Str. 6 / 02956 Rietschen 
 

bŜǳƧŀƘǊǎƎǊǸǖŜ 
 

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ 
ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ƪŜƘǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ 

LŎƘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ ǎŎƘǀƴŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ  
LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΣ ǾƻƭƭŜǊ DƭǸŎƪΣ 

½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎΦ 
.Ŝƛ ƳŜƛƴŜƴ YǳƴŘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ LƘǊ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ ¢ǊŜǳŜΦ   

LƘǊŜ ¦ǘŜ aǸƘƭŜ  
ǳƴŘ Řŀǎ DŅƴǎŜōƭǸƳŜƭ-¢ŜŀƳ 

Freie Wohnung der   

WGR Rietschen GmbH 
 

Ҕ п-wŀǳƳǿƻƘƴǳƴƎΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ Ϧ!Ƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ ооϦ  

Ҕ 9ŎƪŘŀǘŜƴΥ тоΣн Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜΣ отоΣон ϵ YŀƭǘƳƛŜǘŜΣ      

Ҍ молΣлл ϵ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴΣ рлоΣол ϵ DŜǎŀƳǘƳƛŜǘŜ όȊȊƎƭΦ 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴύΣ пллΣлл ϵ YŀǳǝƻƴΣ мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ 

Ҕ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ϧ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎ 

.ŀǳƧŀƘǊΥ мфснΤ ƭŜǘȊǘŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎκ{ŀƴƛŜǊǳƴƎΥ нлмнΤ 

hōƧŜƪǘȊǳǎǘŀƴŘΥ ǎŀƴƛŜǊǘΤ IŜƛȊǳƴƎǎŀǊǘΥ Dŀǎ-IŜƛȊǳƴƎΤ ǿŜπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΥ 9ǊŘƎŀǎ ƭŜƛŎƘǘΤ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎΥ 

ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΤ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎǘȅǇΥ .ŜŘŀǊŦǎŀǳǎǿŜƛǎΤ 9ƴŘŜƴŜǊπ

ƎƛŜōŜŘŀǊŦΥ млфΣу ƪ²ƘκόƳчϝŀύ  

LƘǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ IŜǊǊ 5ƛǊƪ YƭǳƎŜΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лоруу 
нрмс-орΣ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƎǿƎ-ƴȅΦŘŜΣ 9-aŀƛƭΥ ŘƛǊƪΦƪƭǳƎŜϪ 
ƎǿƎ-ƴȅΦŘŜΤ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 
CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н - мп-ǘŅƎƛƎ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜ 
Ǿƻƴ мрΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
 

DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜǎƪȅ ƳōIΣ  
IƻǊƪŀŜǊ {ǘǊŀǖŜ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лмκнлмт  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлмт мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ÎÚÅÉÇÅ 


