
 

мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 
bǊΦ ммκнлмт 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлмтΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  р 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ с 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ т     

 

 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǎ !ƳǘǎōƭŀǧŜǎ 

ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŜǊǎǘ ƘŜǳǘŜ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΣ ƳƛŎƘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

5ŀǎ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎ ƛǎǘ ŦǸǊ 

ƳƛŎƘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎΣ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎƛŜōŜƴ 

WŀƘǊŜ ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ LƘǊ 

ŜǊǎǘŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ 

LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛ 

ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎŦŜǎǘŜƴΣ ōŜƛ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ 

hǊǘ ǘǊŜũŜƴΦ bǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ 

ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 

ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎΣ LƘǊŜ !ƴǊŜƎǳƴπ

ƎŜƴΣ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ LŘŜŜƴ Ƴƛǘ 

ƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ Ŝƛƴπ

ȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ  

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ 

ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ŀǧǊŀƪǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜƳ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ 

αǎŎƘƴŜƭƭŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘάΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 

ƛƳ hǊǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƛǎǘΣ ƭƛŜƎǘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴ ǾƻǊŘŜǊǎǘŜǊ 

{ǘŜƭƭŜΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

Yƛƴƻǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘΣ ŘŜƳ YƛƴƻǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ !ƴōŀǳ ŀƴ 

ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ

ǎǘŅǧŜ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά ƛƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ WŀƘǊŜƴ wŜŀƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜπ

ƭŜΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ bŜōŜƴ  

ŘƛŜǎŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴŘŜǊŜ 

5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ 

!Ƴ мфΦммΦнлмт ŬƴŘŜǘ ǳƳ 

мпΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ 

±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

CǊƛŜŘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ 

мрΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƻƭŘŀπ

ǘŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ǎǘŀǧΦ 

½ǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ŦŜƛŜǊ ŀƳ лрΦмнΦнлмт ƭŀŘŜ ƛŎƘ 

{ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 

 

CƻǘƻΥ 9ǾƎƭΦ YL¢! {ǘΦ DŜƻǊƎ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ 



DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ           
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾΣ    
ƎŜǊƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ                
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ΦΦΦ 

ΦΦΦ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴπ

ǿƻƘƭ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƭŜƛǎǘŜƴΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ {ƛŜΣ ƎŜƴŀǳ 

ŘƛŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜπ

ǊƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 

{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ Ȋǳ YŀũŜŜΣ 

YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 

{ŜƴƛƻǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

α²ƛǊ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴά ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ 

.ƛǧŜ ȊǀƎŜǊƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мо ƛƴ ±ŜǊπ

ōƛƴŘǳƴƎΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлму 

.Ŝƛ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлму ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŦǸǊ нлму ŀǳŦƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ōƛǎ ȊǳƳ млΦммΦнлмт ƛƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΦ 

 

ƎŜȊΦ !Φ WŅƘƴ 

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎ-
ǘǊŀǳŜǊǘŀƎŜǎ ŀƳ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

5ŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ wǳƘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ǎǝƭƭŜƴ DŜŘŜƴƪŜƴǎ 

ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ YǊƛŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ DŜǿŀƭǧŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΦ 

 

5ƛŜǎŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ 

!ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ wŜŘŜƴ ǎǘŀǧΦ Lƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ YǊŀƴȊƴƛŜπ

ŘŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜƴΦ 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ ǳƳ 

мпΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƻƭŘŀπ

ǘŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊ όbŜǳ-5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎύ ǎǘŀǧΦ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

DǊŀŬƪΥ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ 

±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊŅōŜǊƴ 
мфмф ōƛǎ нлмт - фу WŀƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 

5ŜǊ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±ΦΣ [ŀƴŘŜǎπ

ǾŜǊōŀƴŘ {ŀŎƘǎŜƴΣ ŦǸƘǊǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ нпΦ hƪπ

ǘƻōŜǊ ōƛǎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǎŜƛƴŜ Iŀǳǎ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ŘǳǊŎƘΦ  

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

ǿŜǊ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ  

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 

ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ 

½ƛƳƳŜǊ мрΦ 
 

9ƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

Řŀ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƧǳōƛƭŀǊŜ ŀƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǿŜƛǎŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

½ǳƳ лмΦммΦнлмр ƛǎǘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊ ό.aDύ ƛƴ YǊŀƊ 

ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳΦ ŀΦ ƴŜǳŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊǘŜƛπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎƪǸƴƊŜƴ Ȋǳ !ƭǘŜǊǎƧǳōƛƭŅŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜƭŘŜōŜπ

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ ммκнлмт · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лсΦммΦнлмтΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ ммκнлмт · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт                 о 

ƘǀǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀōŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǎǳŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ǎŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ !ƭǘŜǊǎƧǳōƛƭŅǳƳǎΦ 
 
5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜ ŬƴŘŜƴ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ тлΦΣ улΦΣ флΦΣ фрΦΣ мллΦ ǳƴŘ 
ŘŀƴŀŎƘ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳǎƪǳƴƊǎǎǇŜǊǊŜ ƛƳ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊ ƪŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ DŜōǳǊǘǎŘŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊŜǎǎŜΣ ƛƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ 
ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘǎƭƛǎǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
ƎŜȊΦ /ŀǊƻƭƛƴŀ IƻũƳŀƴƴ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 
 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-
ŦŜƛŜǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лрΦмнΦнлмт 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

ǿƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмтΣ Ǿƻƴ мпΥлл 

¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ C9a!-{ŀŀƭ ŜƛƴΦ 

 

9ƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά ǾƻǊƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴΦ  

 

CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǳƴŘ ¢ŀƴȊƳǳǎƛƪ ǎƛƴŘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ  

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ŘƛŜ .Ŝπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ CŀƘǊ- ōȊǿΦ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмт ōƛǎ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт Ƴƛǘ bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΣ ²ƻƘƴŀƴπ

ǎŎƘǊƛƊΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ {ŜƪǊŜπ

ǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн 

пнм-ммΣ C!·-bǊΦ лорттн пнм-нт ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 

ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 

 

¦Ƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ !ōƘƻƭȊŜƛǘ  ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

LƘƴŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ нтΦммΦнлмт ōƛǎ 

лмΦмнΦнлмт Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΦ 5ƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ƅŜȄƛōŜƭ ƴŀŎƘ 

.ŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ǎŎƘǀƴŜƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 

 

ƎŜȊΦ !Φ WŅƘƴ 

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ α !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ            
¦ƳǾŜǊƭŜƎǳƴƎ ²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎά              
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘΗ 

bŀŎƘ Ŧŀǎǘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊŀōǎŎƘƴƛǧŜƴ ŘŜǎ ²ŜƛǖŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŀǊȊŜƴ 

{ŎƘǀǇǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

!ǳŦ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нп YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ŝǘǿŀ рΣр ƪƳ CƭǳǎǎƭŀǳŦ ƴŜǳ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 

нΣр ƪƳ !ƭǘƭŀǳŦ ǊŜƴŀǘǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŎƛǊŎŀ рΣр ƪƳ DŜǿŅǎǎŜǊōŜǊŜƛŎƘ 

ƴŀǘǳǊƴŀƘ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ мл vǳŜǊōŀǳπ

ǿŜǊƪŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ н ²ŜƘǊŀƴƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ƘŜǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀƭƭŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎπ

ǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴΣ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŦǸǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ DŜŘǳƭŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳπ

ǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Cƭǳǎǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘŜƴƪǘŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ²ƻƭŦǎǊŀŘǿŜƎΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 

{ŎƘǳǘȊƘǸǧŜƴ ǳƴŘ wŀǎǘǇƭŅǘȊŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ  

/ƻǊƛƴŀ CƛǎƪŀƭΣ WŀƴŜǧŜ aŜƛƴŎƪΣ ¦ǘŜ WƻƘƴ  

 

сΦ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ ŘŜǊ           
[9!59w-wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 
{ŜŜƴƭŀƴŘ  

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 

олΦммΦнлмт ƛƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎƛƴŘ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΥ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ƴŜōŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

.ŜǎǘŀƴŘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ bŜǳŀƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπ

ōŜǊŜƛŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ tǊƻπ

ƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜΣ ȊǳǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳπ

CƻǘƻΥ [ŀǳǎƛǘȊ 9ƴŜǊƎƛŜ .ŜǊƎōŀǳ !D 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ ммκнлмт · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

ǎŎƘŀũǳƴƎ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛŀƴƭŀƎŜƴ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ 

hǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 

 
CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǝŎƘǘŀƎ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ оΣп aƛƻΦ ϵ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊŜƛǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ онрΦллл ϵ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ 
ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōƛǎ 
нлнл ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭΣ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǘǊƛƍ ŘƛŜ [ƻƪŀƭŜ !ƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ό[!DύΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ tǊƻƧŜƪǜǊŀƎŜπ
ōƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛƳ !ƪǝƻƴǎǇƭŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƳŀǘǊƛȄ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 
5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΥ ǿǿǿΦƛƭŜ-ƭŀǳǎƛǘȊŜǊǎŜŜƴƭŀƴŘΦŘŜΦ 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ [!D ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ ммΦмнΦнлмт ǎǘŀǧΦ  
 
CǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ [!DΣ Ȋǳ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōȊǿΦ ȊǳƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 
CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ƻŘŜǊ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊ [9!59w-
wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ CǊŀǳ {ƻǇƘƛŀ YƻŎƪƻǘΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  
лорм уплунмнΤ aŀƛƭΥ ǎƻǇƘƛŀΦƪƻŎƪƻǘϪǎǿŜŎƻ-ƎƳōƘΦŘŜ ƻŘŜǊ 
IŜǊǊ 5ǊΦ wŜƛƴŜǊ 9ǊŘƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорм уплунмрΤ aŀƛƭΥ 
ǊŜƛƴŜǊΦŜǊŘƳŀƴƴϪǎǿŜŎƻ-ƎƳōƘΦŘŜΦ 
 
½ǳǊ [9!59w-wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜ 
ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ƻȄōŜǊƎΣ 9ƭǎǘŜǊƘŜƛŘŜΣ DǊƻǖ 5ǸōŜƴΣ       
IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀΣ [ŀǳǘŀΣ [ƻƘǎŀΣ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 
{ŎƘƭŜƛŦŜΣ {ǇǊŜŜǘŀƭ ǳƴŘ ¢ǊŜōŜƴŘƻǊŦΦ .ƛǎ нлнл ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛπ
ƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ŎŀΦ фΣо aƛƻΦ ϵ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ LƳ 
9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ !ǳŦǊǳŦŜ ƪƻƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
[ƻƪŀƭŜƴ !ƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ό[!Dύ ōŜǊŜƛǘǎ рс tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŎŀΦ            
нΣс aƛƻΦ ϵ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊΣ 

ȊǳƳ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŀŦǸǊ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ 

ōƛǧŜ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн пнм-мм ŀƴΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪ-
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 
IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ  

5ŜǊ IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜέ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лорттн  пмрсс ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 9Ǌ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

YŀƴŀƭƴŜǘȊ ōȊǿΦ ŘƛŜ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ ǳƴŘ  
¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ нфΦммΦнлмт 
 

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ aŀƭ ƭŅŘǘ ŘƛŜ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ŀƳ нфΦммΦнлмт ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ 
ȊǳƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǊ 
C9a! ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴΦ  
 
!ƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ WǳƴƎ ōƛǎ !ƭǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ 
hƳŀǎ ϧ hǇŀǎ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜ ǎƛƴŘ ǊŜŎƘǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 
!ƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎ- ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŀǎǘŜƭŀǊōŜƛǘŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇƭŅǘȊŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƪƭŜƛƴŜ 
{ŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

5ÎÓÅÒÅ *ÕÂÉÌÁÒÅ 

½ǳƳ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

.ŅǊōŜƭ YŀƳōƻǊ        лмΦммΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
DǸƴǘƘŜǊ aŜǊǝƴŀǘǎŎƘ        ннΦммΦнлмт       5ŀǳōƛǘȊ 
   
½ǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

!ƴƴŜƭƛŜ ²ŜƛƭŜƴƳŜȅŜǊ        мтΦммΦнлмт       ¢ŜƛŎƘŀ 
±ŜǊƻƴƛƪŀ {ŎƘŀŜŦŜǊ        мфΦммΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
          
½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

{ǿŀƴƘƛƭǘ tǊƛŜǘȊŜƭ        лнΦммΦнлмт        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
wƻǎŜƳŀǊƛŜ 9ƭǎŜ        лфΦммΦнлмт        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
{ƛŜƎŦǊƛŜŘ IŀŀǎŜ        нпΦммΦнлмт        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
IŀƴƴŜƭƻǊŜ aŀǧŜǎŎƘƪŀ              нуΦммΦнлмт        ¢ŜƛŎƘŀ 
  
½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

LǊŜƴŜ aƛǘǎŎƘƪŜ        лфΦммΦнлмт        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
wŜƛƴƘŀǊŘ tǀǊǎŜƭ        муΦммΦнлмт        5ŀǳōƛǘȊ 
  
½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 
IŜƭƳǳǘ !Ǌƭǘ        лсΦммΦнлмт       IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
¦Ǌǎǳƭŀ aŀǊǎŎƘƴŜǊ        мфΦммΦнлмт       ¢ŜƛŎƘŀ 
 
½ǳƳ фрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 
9ƭƭŀ ¢ǳǘȊǎŎƘƪȅ        нлΦммΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΦ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 



 

 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ 
hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƻũŜƴΦ .Ŝƛ 
{ŎƘǳƭƘŀǳǎǊǳƴŘƎŅƴƎŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǊōŜƛπ
ǘŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ [ŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƘǊ YƻƴȊŜǇǘ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴπ
ƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ .ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛπ
ǳƳǎ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
 
5Ŝƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ōƛƭŘŜǘ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎΦ  

 

 

5ƛŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ  
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 
{ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ǊǳƴŘ 
ǳƳǎ Iŀǳǎ 

¶ ±ƻǊǎƛŎƘǘΣ ²ŀǎǎŜǊ ƪŀƴƴ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ȊΦ .Φ ǸōŜǊ [ƛŎƘǘπ

ǎŎƘŅŎƘǘŜΣ YŜƭƭŜǊŦŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ YŜƭƭŜǊǘǸǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ CŜƴǎπ

ǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊǀũƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴΦ 

¶ {ƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜΦ 

¶ ²Ŝƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ {ŀƴŘǎŅŎƪŜ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ 

¶ CǸǊ ŘŜƴ bƻǜŀƭƭ ōŜǎƻǊƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊπ

ǇǳƳǇŜΦ 

¶ ±ŜǊȊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴΣ ǎŜƴǎƛōƭŜƴΣ 

ǘŜǳǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ 

ƛƴ YŜƭƭŜǊǊŅǳƳŜƴΦ 

²ŜǊ ƎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘπ

ǘŜΣ ŘŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƳ 

млΦммΦнлмт ǳƴŘ нпΦммΦнлмт ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ Řŀǎ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŜƛƴΦ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ ммκнлмт  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

bŜǳΥ .ŀƭƻǊƛ-YǳǊǎ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
±ƻƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΗ 

 

bŜǳŀǊǝƎŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƪǳǊǎ Ą 5ŀǎ ƻǇǝƳŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ .ŀƭŀƴŎŜΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭŀǳŧŀǳ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tƘȅǎƛƻ-!ƪǝǾ-½ƛǊƪŜƭ-DŜǊŅǘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŀƘŜƛƳΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
 

LƘǊ ¢I9w!-¢wL!-¢ŜŀƳ 

 

 

 

 

 

 
 

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ [ƻƎƻǇŅŘƛŜ ǳƴŘ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜ     

Ƴƛǘ tƘȅǎƛƻ-!ƪǝǾ-½ƛǊƪŜƭ 

DǀǊƭƛǘȊŜǊ {ǘǊΦ орΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн прффуу 

¢I9w!-¢wL! 

ϊ bŀƴŜǧ DƻƘǊ ϊ 

.ŀǎǘŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 

CƻǘƻΥ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

                       DǊŀŬƪΥ .ŀǳǎǇŀǊƪŀǎǎŜ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭ лрκнлмт 

CŜƴǎǘŜǊ-  ǳƴŘ ¢ǸǊ-
ǀũƴǳƴƎŜƴ ŀōŘƛŎƘǘŜƴ 

5ŀŎƘ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 
bŜƛƎǳƴƎ ǇƭŀƴŜƴ 

5ŀŎƘ 
ōŜƎǊǸƴŜƴ 

wǸŎƪǎǘŀǳǎŎƘǳǘȊ 
ōŜƛ wƻƘǊŜƴ 

YŜƭƭŜǊǿŅƴŘŜ ǳƴŘ -ōǀŘŜƴ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀōŘƛŎƘǘŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƴƛŎƘǘ  
Ȋǳ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭƴ 

²ŀǎǎŜǊƅŅŎƘŜƴ ŀƭǎ 
wŜǎŜǊǾƻƛǊ ƴǳǘȊŜƴ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ 

 

5ƛŜ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ōƭŜƛōǘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
 

¶ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ 
мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

¶ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт 

 ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘ 
ό.ƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎΗύ 

 

IŜǊǊ 5ǊΦ IǀȅƴŎƪΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ муΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу ннносу 

 

CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлторл 

YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ bƻǘŘƛŜƴǎǘ ( ммс ммт 
ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ( ммн 

YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ƛƳ 9ƳƳŀǳǎ YǊŀƴƪŜƴ-
Ƙŀǳǎ bƛŜǎƪȅ 
 

{ŀƳǎǘŀƎκ.ǊǸŎƪŜƴǘŀƎ  луΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎ   луΥлл ¦ƘǊ - ммΥлл ¦ƘǊ 

 

.ƛǧŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ LƘǊŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀƴ LƘǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴΦ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

луΦммΦнлмт  · муΥлл ¦ƘǊ 
[ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ 
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ YL¢! αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
млΦммΦнлмт  · мсΥол ¦ƘǊ 
aŀǊǝƴǎǘŀƎ Ƴƛǘ [ŀƳǇƛƻƴǳƳȊǳƎ 
YƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ 9ǾƎƭΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ά{ŀƴƪǘ DŜƻǊƎέ 

 
млΦммΦнлмт · нлΥлл ¦ƘǊ ό9ƛƴƭŀǎǎ ŀō мфΥлл ¦ƘǊύ 

!ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ соΦ {ŀƛǎƻƴ  

C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 
 
ммΦммΦнлмт · нлΥлл ¦ƘǊ ό9ƛƴƭŀǎǎ ŀō мфΥлл ¦ƘǊύ 
!ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ соΦ {ŀƛǎƻƴ  
C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 

 
мрΦммΦнлмт · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ YƛƴƻŎŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ тύ 

 
муΦммΦнлмт · мфΥлл ¦ƘǊ 

YŀǊƴŜǾŀƭǎŀǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

DŀǎǘƘŀǳǎ ά½ǳǊ YǊƻƴŜέΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 
мфΦммΦнлмт · мпΥлл ¦ƘǊ 
!ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 
CǊƛŜŘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ tŦŀǊǊŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
мфΦммΦнлмт · мрΥлл ¦ƘǊ 
!ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 
{ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ ŀƳ bŜǳ-5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎ ƛƳ h¢ 5ŀǳōƛǘȊΣ 
tŦŀǊǊŀƳǘ 5ŀǳōƛǘȊ 

 
ннΦммΦнлмт · млΥлл ¦ƘǊ 
.ƭŅǎŜǊǎǘǳƴŘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŜƴǿƻǊǘ нлмт ŀƳ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 
YƛǊŎƘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ tŦŀǊǊŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊ 

 
нфΦммΦнлмт · мсΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ 
C9a!-{ŀŀƭΣ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

[ƛŜōŜ  
{ƛƎǊƛŘΣ 9ǊƛƪŀΣ /ƘǊƛǎǘŀΣ IŜƭƳŀΣ aŀƴǳŜƭŀΣ 9ŘŜƭǘǊŀǳǘΣ aƻƴƛƪŀΣ 
LƭƪŀΣ ¦ǎŎƘƛΣ aŀǊƎƛǘΣ wŜƴŀǘŜΣ wƻǎǿƛǘƘŀΣ !ƴƴŜǧŜΣ {ƛƎǳƴŜΣ ¦ǘŜΣ 
9ƭƭƛΣ wǳǘƘΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀΣ aƻƴƛƪŀΣ DŜǊƭƛƴŘŜΣ aŀǊƭŜƴŜΣ {ǿŀƴƘƛƭŘΣ 

DŜǊŘŀ ǳƴŘ wƻǎƛ                                                                                   
ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǾƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦ  

 

9ǳǊŜ wŜƴŀ 

±ŜǊƪŀǳŦŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭ ŘŜǊ aŀǊƪŜ 
αLb±!/!w9 /ƻƳŜǘά Ƴƛǘ мр ƪƳκƘ ǳƴŘ DŀǊŀƴǝŜΦ 

 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
лорттн плнлсΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлмт   мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 5ŀǳōƛǘȊ 
ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΗ 

 

!Ƴ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
YƛƴƻŎŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ YŀũŜŜǊǳƴŘŜ ƭƛŜǎǘ 
IŜǊǊ ¦Řƻ ½ŀƴƎŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ Ǿƻƴ WƻŀŎƘƛƳ bƻǿƻǘƴȅΦ LƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ƅƛƳƳŜǊǘ Ŝƛƴ 59C!-CƛƭƳ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ 
мфтсΣ ƛƴ ŘŜƳ WƻŀŎƘƛƳ bƻǿƻǘƴȅ Řŀǎ 5ǊŜƘōǳŎƘ Ƴƛǘ ƎŜŦǸƘǊǘ 
ƘŀǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜƛƴǿŀƴŘΦ  
 

aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ 9Ǌǿƛƴ         
DŜǎŎƘƻƴƴŜŎƪΣ !ƎƴŜǎ YǊŀǳǎΣ aŀǊƛŀƴƴŜ YƛŜŦŜǊΣ ²ŜǊƴŜǊ 
[ƛŜǊŎƪΣ !ȄŜƭ ¢ǊƛŜōŜƭΣ YǳǊǘ .ǀǿŜΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ²ƛƴƪƭŜǊΣ ¦Ǌǎǳƭŀ 
²ŜǊƴŜǊΦ aŜƘǊ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǊŀǘŜƴΗ 
 

.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ LƘǊ YŀũŜŜƎŜŘŜŎƪ ƳƛǘΦ CǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎǘ 
ƎŜǎƻǊƎǘΗ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ рΣлл 9ǳǊƻΦ 
 

!ǳŎƘ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΣ ōƛǧŜ ƛŎƘ ǳƳ wǸŎƪπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ппсср ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ 
луΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мпΥлл ¦ƘǊΦ 
 

LƘǊŜ wŜƴŀ DǊŀŦ 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ                       
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ нΦ 9ōŜƴŜ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘΦ 
 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ   
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ       
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ моΦммΦнлмтΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 
 

{ǝƊǳƴƎ α!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜά ŜǊǀũƴŜǘ     
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎ 

!Ƴ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт Ƙŀǘ ƛƴ 
[ŜƛǇȊƛƎ ŘƛŜ !ƴƭŀǳŦ- ǳƴŘ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ Ϧ!ƴŜǊ-
ƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜϦ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǊŀǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊ ƻŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ тΦ hƪǘƻōŜǊ мфпф ōƛǎ нΦ hƪǘƻōŜǊ мффл ό55wύ ƛƴ 
ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƘƛƭŦŜ ƻŘŜǊ ƛƴ 
ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŀǊŜƴΦ 

DǊŀŬƪΥ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum Tag Zeit Mannschaft Gegner 

04.11. Sa 14:00 2. Mªnner SG Pulsnitz/Bischofswerda 

04.11. Sa 16:00 Jugend HVH Kamenz 

04.11. Sa 18:15 1. Mªnner HSG Freiberg 2. 

18.11. Sa 14:00 2. Mªnner HV Eibau 

18.11. Sa 16:00 Jugend OHC Bernstadt 

18.11. Sa 18:15 1. Mªnner HSV Weinbºhla 

αY9D9[{thw¢ά 
aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ YǳƎŜƭ ǎŎƘƛŜōŜƴΚ 

 

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
 

{ŎƘŀǳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΗ 
bŜǳŜ YŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŜƎƭŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ      

ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
  

²ƛǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΥ  
 Ҕ aƻƴǘŀƎ ŀō мсΥол ¦ƘǊ ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 
 Ҕ aƛǧǿƻŎƘ ŀō мрΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ  

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜǘ LƘǊ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊΥ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмрн нпупонор ƻŘŜǊ                                                  
ǿǿǿΦǎǎǾ-ǎǘŀƘƭ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ 

Ansetzungen der Abteilung Kegeln  

des SSV Stahl Rietschen e. V. 

auf der Kegelbahn Rietschen 

Datum Tag Uhrzeit Mannschaft Gegner 

04.11. Sa 09:00 II. FM Kreisliga KSV Empor Zittau 

11.11. Sa 13:00 I. MM OKV Liga 
KV BW 99 Rodewitz/

Hochkirch 

18.11. Sa 09:00 
II. MM 

Kreisklasse 

SC GroÇschweidnitz-

Lºbau II 

19.11. So 11:00 

I. FM 

Verbandsliga 

Staffel 2 

Thonberger SC 

26.11. So 11:00 

I. FM 

Verbandsliga 

Staffel 2 

ISG Hagenwerder 

02.12. Sa 13:00 
I. Mªnner OKV 

Liga 
KSV Neueibau I 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ ммκнлмт  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ŀǳōƛǘȊ ŜǊƘŅƭǘ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎ ƛƳ YǊŜƛǎǿŜǧ-
ōŜǿŜǊō 
 
bŀŎƘŘŜƳ 5ŀǳōƛǘȊ ŀƳ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊǸπ
ŦǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ Ϧ¦ƴǎŜǊ 5ƻǊŦ Ƙŀǘ 
½ǳƪǳƴƊά ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƳ          
рΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊōΦ  

5ŀǳōƛǘȊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƎŀǎǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ IŜǊǊ 9ǊƛŎƘ {ŎƘǳƭȊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
9ƘǊŜƴǳǊƪǳƴŘŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ 5ŀǳōƛǘȊ ƎŜπ
ǿǸǊŘƛƎǘΦ 
 
5ƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘΣ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŘŜǊ 5ƻǊŦ-
ōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ !ƴǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 
tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ όȊΦ .Φ ŘƛŜ .ŀōȅōŜƎǊǸπ
ǖǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘΦ DŜƻǊƎǎŘǊŀŎƘŜƴ ŀƭǎ YǳǎŎƘŜƭǝŜǊΣ ŘƛŜ .ƛǎƻƴπ
ƘŜǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘΣ ŘƛŜ 5ƻǊŪŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊύ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ǘŅƴȊŜǊƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ YŀǊƴŜǾŀƭǎŦǳƴƪŜƴ ǊǳƴŘǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 
5ƻǊŦǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ȋǳ Cǳǖ ǳƴŘ Ȋǳ tŦŜǊŘΣ ŀƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 
5ŀǳōƛǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŀǳŘŀǝƻ ŘŜǊ WǳǊȅ ŀƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜƭƻōǘΦ 

 

 

5ŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ WǳǊȅǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎ-
ƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ 
±ŜǊŜƛƴŜΣ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊ ŀƳ tǊǸŦǳƴƎǎǘŀƎΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴΦ 

9ƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜǎ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊΣ Řŀǎǎ 5ŀǳōƛǘȊ ǎƻ Ǝǳǘ ƎŜπ
ǊǸǎǘŜǘ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎ 
ŘŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎǎǘŜƴ 5ǀǊŦŜǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŀǳŦ tƭŀǘȊ п ƎŜƪǸǊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ 

9ǳŜǊ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
ǎƻǿƛŜ 

/ƻƴǎǘŀƴȊŜ tŜǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ IŜƴƻŎƘ ϧ 5ƛŀƴŀ ¢ǸƴƎŜǊǘƘŀƭ 
 

Cƻǘƻ όоύΥ 9ǊƛŎƘ {ŎƘǳƭȊŜ 

 

 

!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±Φ 
5!bY9{/Imb 

 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±Φά ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴōŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ тΦ CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ 
IƻũŜǎǘ ŀƳ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ƛƴ bŜǳƭƛŜōŜƭΦ 

5ŀƴƪ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ²ƛǇǇǝŜǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΥ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ {ŎƘƳƛŜŘŜ-YƻƴǊŀŘ {ŎƘǀƴǎŜŜΣ ½ŀƘƴŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ wƻπ
ƭŀƴŘ YǳŎƘǊŀΣ  CƛƴŀƴȊ-Σ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ-Σ LƳƳƻōƛƭƛŜƴƳŀƪƭŜǊ  
¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ !ƭƭƛŀƴȊ DŜƴŜǊŀƭπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 5ƻǊŜŜƴ {ŜƳƳƭŜǊΣ  !ƴǘƻƴƛǳǎ-!ǇƻǘƘŜƪŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ- YŀǘƘǊƛƴ .ƭƻŎƪǎŘƻǊŦΣ YƭƛƴƪŜǊōŀǳ  aŀǘƘƛŀǎ {ǘǳǘȊΣ 

IŜƛȊǳƴƎ-[ǸƊǳƴƎ-{ŀƴƛǘŅǊ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ wƛŜōŀǳ - wƛƎƻ bŀǖΣ 
¢ƻƳ ¢ŀƛƭƻǊ {ƘƻǇ YŀǊƛƴ 5ǳƴǎŎƘΣ .ŀǳ ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜ - {ŜǊǾƛŎŜ 
WŜƴǎ ²ŜƛǘƭŀƴŘǘΣ CƭƛŜǎŜƴ-Σ tƭŀǧŜƴ-Σ aƻǎŀƛƪǾŜǊƭŜƎǳƴƎ ¢ƻǊǎǘŜƴ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ .ƛǊƎƛǘ [ƛǎƪΣ CƛǊƳŀ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ    
aǀƴƛŎƘ wŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ .ŅŎƪŜǊŜƛ [ƻǘƘŀǊ IǀŦŎƘŜƴΣ 
 DŅƴǎŜōƭǸƳŜƭ ¦ǘŜ aǸƘƭŜΣ 9ƭŜƪǘǊƻƘŀǳǎ  [ǳǘȊ .ǊƻǎŜΣ  9ƛƴπ
ƪŀǳŦǎƳŀǊƪǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ϧ ²ǳǊȊŜƭŎƘŜƴ YŀǘƧŀ [ƛŜǿŀƭŘΣ         
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ [ŀǳǎƛǘȊ 9ƴŜǊƎƛŜ .ŜǊƎōŀǳ !DΣ          
±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ CƭŜƛǎŎƘ- ǳƴŘ  ²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴ DƳōI                      
ǎƻǿƛŜ α±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊά wƛƴŘƅŜƛǎŎƘ ŜΦ DΦ  

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлмт   мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- 
ǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ tƅŜƎŜ  
 
½ǳƳ лнΦмлΦнлмт ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ tƅŜƎŜ ƛƳ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ /ŀŦŞ α{ǘŀǝƻƴ моά ŀƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
ǎŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦΦ Lƴ ŘŜƴ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƻƴǘŀƎǎΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ уΥлл 
ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ уΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ tƅŜƎŜΣ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ [ŜōŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƻŘŜǊ ōŜƛ tƅŜƎŜōŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ  

5ƛŜ tƅŜƎŜ ŜƛƴŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ǾƻǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
DŜǎŎƘǳƭǘŜ .ŜǊŀǘŜǊ ƛƳ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜƴΣ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΣ ōƛǎ ŀƭƭŜ 
CǊŀƎŜƴ ƎŜƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 9ōŜƴǎƻ 
ǎƛƴŘ IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ лортсκнмтмммм ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

CƻǘƻΥ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ YǳƴȊŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ ммκнлмт  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ÎÚÅÉÇÅ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлмт   мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ ммκнлмт  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

!ǳǎȊŜƛǘ ς LŘȅƭƭ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 
 

b9¦   
ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ 
tƘƛƭƛǇǇ YƻǎǎƛŎƪ ό5ƛŀƎƴƻǎǝƪΣ tǊƛǾŀǘ-wŜȊŜǇǘŜΣ {ŜƭōǎǘȊŀƘƭŜǊύ  
 

ϝ CŀǎȊƛŜƴ-¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
ϝ YǊŀƴƪŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 
ϝ aŀƴǳŜƭƭŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
ϝ aŀƴǳŜƭƭŜ [ȅƳǇƘŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ϝ {ŎƘǊǀǇŦ-¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
ϝ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴ-¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
 

±ŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ ²ǳƴǎŎƘ-¢ŜǊƳƛƴ ǳƴǘŜǊΥ 
¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лмсн рфулолт ƻŘŜǊ лмрн лнлтмлтм 
9ƳŀƛƭΥ ƘŜƛƪŜΦǿŜƭƭƴŜǎǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŘŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлмт   мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 


