
 

оΦ Wǳƭƛ нлмт 
bǊΦ лтκнлмт 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлмтΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ рΦ Wǳƭƛ нлмтΦ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
CƻǘƻΥ  YL¢! αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ  мм 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ мм 

 

 

 

½ƛǊƪǳǎŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά ŀƳ млΦ aŀƛ нлмт 

[Ŝŀ aŀǊƛŜ ǿǳǊŘŜ ŀƳ рΦ aŀƛ нлмт Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ 

CƻǘƻΥ CŀƳƛƭƛŜ ²ŜƛƘǊŀǳŎƘκ¢ǳǎŎƘŜ 

!ǳŦ {ŜƛǘŜ мо ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ŘŀȊǳΦ 



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎ-
ǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нпΦлпΦнлмт 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ммκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нпΦлпΦнлмт ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ŘŜǎ C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ   

ŜΦ ±Φ α9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǘƻƛƭŜǧŜ ǳƴŘ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎ ŀƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊά ȊǳȊǳπ

ǎǝƳƳŜƴΦ 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мнκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлпΦнлмт 

ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ .ƻȄōŜǊƎκh[ ƛƴ ŘŜǊ оΦ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лтΦлнΦнлмт ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴπ

ōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ моκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлпΦнлмт 

ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ α!Ƴ vǳŀǊπ

ȊƛǘǿŜǊƪ ς 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜά ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ 

{ǇǊƻƛǘȊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ vǳƛǘȊŘƻǊŦ ŀƳ {ŜŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

нтΦлмΦнлмт ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мпκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ               

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлпΦнлмт 

ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ α ¢Ǌŀπ

ŘƛǝƻƴǎƘƻŦ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ ¢ŜƛŎƘ- ǳƴŘ ²ŀƭŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ vǳƛǘȊŘƻǊŦ ŀƳ {ŜŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нпΦлнΦнлмт ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴπ

ōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мрκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нпΦлпΦнлмт ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳǾƻǊŀƴǘǊŀƎ !ȊΦΥ .-мсκлнфмтκwƛκǿŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ όȊǿŜƛƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎύά ŀǳŦ 

ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ мффκм CƭǳǊ с ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мсκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ           

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нпΦлпΦнлмт ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ !ȊΦΥ .-мтκллпффκwLκǿǳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ αbǳǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ȊǳǊ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 

CǳǖǇƅŜƎŜά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ фн CƭǳǊ с ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мтκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нпΦлпΦнлмт ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳǾƻǊŀƴǘǊŀƎ !ȊΦΥ .-мтκлмммпκwƛκǿŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƘŀƭƭŜά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊπ

ǎǘǸŎƪ нтф CƭǳǊ т ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ннΦлрΦнлмт 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ муκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦлрΦнлмт 

ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ wŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘŜǎ .ƛƻǎǇƘŅǊŜƴǊŜπ

ǎŜǊǾŀǘǎ αhōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ IŜƛŘŜ- ǳƴŘ ¢ŜƛŎƘƭŀƴŘǎŎƘŀƊά ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎΦ 9ƛƴǿŅƴŘŜΣ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мфκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ      

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ннΦлрΦнлмт ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳǾƻǊŀƴǘǊŀƎ !ȊΦΥ .-мсκлолссκwLκǿŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α!ōǊƛǎǎ .ǳƴƎŀƭƻǿ ǎƻǿƛŜ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛπ

ŜƴƘŀǳǎŜǎά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ мслκп CƭǳǊ м ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

¢ŜƛŎƘŀΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нлκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ннΦлрΦнлмт ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳǾƻǊŀƴǘǊŀƎ !ȊΦΥ .-мтκлмлслκwLκǿŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

±ƻƭƭƎŜǎŎƘƻǎǎ Ƴƛǘ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ му CƭǳǊ 

мр ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YǊŜōŀ-
bŜǳŘƻǊŦ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лмΦлсΦнлмт 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ лмκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лмΦлсΦнлмт ŘƛŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ       

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƭǎ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀƭǎ ŜǊπ

ŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ лнκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лмΦлсΦнлмт ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмт ŀǳŦ мпнΦулл ϵ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ  

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ лоκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лмΦлсΦнлмт ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лтκнлмт · оΦ Wǳƭƛ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лтκнлмт · оΦ Wǳƭƛ нлмт                 о 

ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлму ŀǳŦ мпрΦсрл ϵ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ       
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƭǎ hǊǘǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜΣ Ȋǳπ
ƎƭŜƛŎƘ ŀƭǎ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ƎŜƎŜƴ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ [ŅǊƳπ
ōŜƭŅǎǝƎǳƴƎΣ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ όtƻƭ±ύ 

!ǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ Ϡ ф !ōǎΦ м ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ м !ōǎΦ м ŘŜǎ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛȊŜƛƎŜǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎtƻƭDύ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ моΦ !ǳƎǳǎǘ мффф ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ 

пссύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ  ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ м ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мтΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлмо ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ уфлύΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ Ϡ ос !ōǎΦ м 

ǳƴŘ о ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ό{ŅŎƘǎYƻƳ½Dύ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝƪŀƴƴǘπ

ƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ aŅǊȊ нлмп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ мфсύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о !ōǎŀǘȊ м ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ моΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ срнύΣ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǝƎŜƴ 

CŀǎǎǳƴƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ луΦлрΦнлмт ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǾƻƳ лмΦлсΦнлмт 

ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΥ 

 
LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

!ōǎŎƘƴƛǧ м - !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ        о 

Ϡ м DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ           о 
Ϡ н .ŜƎǊƛũǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ          о 
!ōǎŎƘƴƛǧ н - {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ [ŅǊƳōŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ       о 
Ϡ о {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀŎƘǘǊǳƘŜ          о 
Ϡ п .ŜƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wǳƴŘŦǳƴƪƎŜǊŅǘŜƴΣ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊƴΣ       
aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǳΦ ŅΦ         п 

Ϡ р [ŅǊƳ ŀǳǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ        п 
Ϡ с .ŜƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭǎǘŅǧŜƴ       п 
Ϡ т Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ         р 
Ϡ у .ŜƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊǘǎǘƻũŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ                     
ǎƻƴǎǝƎŜƴ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊƴ         р 

Ϡ ф !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ               
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ           р 

!ōǎŎƘƴƛǧ о - ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ           
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ         с 
Ϡ мл ¦ƴŜǊƭŀǳōǘŜǎ tƭŀƪŀǝŜǊŜƴΣ .ŜǎŎƘǊƛƊŜƴΣ .ŜƳŀƭŜƴ      с 
Ϡ мм ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ           с 
Ϡ мн ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜǊŜ         с 
Ϡ мо ¢ŀǳōŜƴŦǸǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ         т 
Ϡ мп !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜǎ .ŜǧŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ                
.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ          т 

Ϡ мр !ōōǊŜƴƴŜƴ ƻũŜƴŜǊ CŜǳŜǊ         т 
Ϡ мс tƅŜƎŜ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ         т 
Ϡ мт !ƴȊŜƛƎŜ- ǳƴŘ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ Ǿƻƴ wŀǧŜƴ      у 
¢Ŝƛƭ ± - !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ        у 
Ϡ му IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ           у 
¢Ŝƛƭ ±L {ŎƘƭǳǎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ         у 
Ϡ мф ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ         у 
Ϡ нл hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ          у 
Ϡ нм LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ           ф 

 

!ōǎŎƘƴƛǧ м - !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 

 

Ϡ м DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

 

5ƛŜǎŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

Ϡ н .ŜƎǊƛũǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 

 

όмύ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜΣ 

ŘƛŜ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘ 

όϠ н !ōǎΦ м {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴƎŜǎŜǘȊ ώ{ŅŎƘǎ{ǘǊDϐύΦ 

όнύ DǊǸƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŅǊǘƴŜǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 

9ǊƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎ- 

ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘŜǎ ŘƛŜƴŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ DǊǸƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻπ

ƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ƎǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘπ

ȊŜΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧ н - {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ [ŅǊƳōŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ 

 

Ϡ о {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀŎƘǘǊǳƘŜ 
 

όмύ 5ƛŜ bŀŎƘǘȊŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ннΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ лсΥлл 

¦ƘǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘǘǊǳƘŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴπ

ǾŜǊƳŜƛŘōŀǊ Ȋǳ ǎǘǀǊŜƴΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

όнύ 5ƛŜ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ƪŀƴƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ 

ǾƻƳ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ !ōǎΦ м ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ Wǳƭƛ 

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лоΦлтΦнлмтΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 
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wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лтκнлмт · оΦ Wǳƭƛ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

όоύ CǸǊ hǊǘŜ Ƴƛǘ [ŅǊƳƛƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ 

DŜōŅǳŘŜ όaŀǎǎƛǾƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛƴŘŜǎǘǎŎƘŀƭƭǎŎƘǳǘȊ 

Ǿƻƴ ррŘ. ƴŀŎƘ 5Lb пмлф ǳΦ ±5L пмлл ²ŀƴŘ-5ŜŎƪŜκ5ŀŎƘ 

ȊǳǊ !ǳǖŜƴƭǳƊύ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

bŀŎƘǘǊǳƘŜ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΥ 

 

- ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ 

м ¢ŀƎ   - CǊŜƛǘŀƎ ƻŘŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ ннΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ 

лоΥлл ¦ƘǊ 

н ¢ŀƎŜ - CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ ннΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ лнΥлл ¦ƘǊ 

                   - {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ ннΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ лоΥлл ¦ƘǊ 

- ǇǊƛǾŀǘŜ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦŜǎǘŜ 

 Ǿƻƴ ннΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ нпΥлл ¦ƘǊ 

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ōƛǎ Ȋǳ мс !ǳǎƴŀƘπ

ƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǇǊƻ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ [ŅǊƳƛƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎǎǘŀƎ ȊŅƘƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΦ 

 

{ƻǿŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜƛƴŜ 

ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ 9Ǌπ

ƭŀǳōƴƛǎōŜƘǀǊŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜΦ 

 

!ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ {ƻƳƳŜǊ-Σ {ǇƻǊǘ- 

ǳƴŘ tŀǊƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΦ 

 

όпύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎƎŜπ

ǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎ{CDύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ-LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ-

ƎŜǎŜǘȊŜǎ ό.LƳ{ŎƘDύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴπ

ƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

Ϡ п .ŜƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wǳƴŘŦǳƴƪƎŜǊŅǘŜƴΣ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊƴΣ            

aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǳΦ ŅΦ 

 

όмύ wǳƴŘŦǳƴƪ- ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘƎŜǊŅǘŜΣ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊΣ ¢ƻƴǿƛŜπ

ŘŜǊƎŀōŜƎŜǊŅǘŜΣ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ {ŎƘǊŜŎƪǎŎƘǳǎǎǿŀũŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻŀƪǳǎǝǎŎƘŜ DŜǊŅπ

ǘŜ ȊǳǊ [ŀǳǘŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ǎƻ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊ ōŜƭŅǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

όнύ !ōǎΦ м Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΥ 

ŀύ ōŜƛ ¦ƳȊǸƎŜƴΣ YǳƴŘƎŜōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŅǊƪǘŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴΦ  

ōύ ŦǸǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀƳǘƭƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ 5ǳǊŎƘǎŀƎŜƴΦ 

 

όоύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎƎŜπ

ǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎ{CDύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ-LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ-

ƎŜǎŜǘȊŜǎ ό.LƳ{ŎƘDύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴπ

ƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

Ϡ р [ŅǊƳ ŀǳǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ 

 

όмύ 5ŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ Ƙŀǘ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ Ȋǳ ǘǊŀπ

ƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ōŜōŀǳǘŜǊ 

DŜōƛŜǘŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ ƪŜƛƴ [ŅǊƳ 

ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ŘǊƛƴƎǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊ ōŜƭŅǎπ

ǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴŦŀƭƭǎ 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

όнύ 5ŀǎ ƛƴ !ōǎΦ м ƎŜǊŜƎŜƭǘŜ DŜōƻǘ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŅǊƳ 

Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴΦ 

όоύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎƎŜπ

ǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎ{CDύΣ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŀǎǘǎǘŅǧŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ό{ŅŎƘǎDŀǎǘDύΣ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎ±ŜǊǎDύΣ 

ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ ό{ŅŎƘǎ.hύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ .ǳƴπ

ŘŜǎ-LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ ό.LƳ{ŎƘDύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳ 

ŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ 

ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

Ϡ с .ŜƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭǎǘŅǧŜƴ 

 

όмύ mũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜΣ ŘƛŜ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ рл Ƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ŜƴǜŜǊƴǘ ǎƛƴŘΣ 

ŘǸǊŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴ 

{ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ мпΥлл ¦ƘǊ 

ƴƛŎƘǘ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

όнύ !ōǎΦ м Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘπ

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ LƴǎƻǿŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

bǳǘȊŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŀȊǳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘ 

ŀǳŦ Řŀǎ wǳƘŜōŜŘǸǊŦƴƛǎ ŘŜǊ !ƴǿƻƘƴŜǊ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

όоύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎƎŜπ

ǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎ{CDύΣ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ 

ό{ŅŎƘǎ.hύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ-LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ό.LƳ{ŎƘDύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ муΦ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ό{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴƭŅǊƳǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ - муΦ .LƳ{ŎƘ±ύ ōƭŜƛπ

ōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

 Ϡ т Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ 

 

όмύ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wǳƘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴȊǳπ

ƳǳǘōŀǊ ǎǘǀǊŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нлΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ тΥлл 

¦ƘǊΣ ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘ Ǿƻƴ мнΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴ 

{ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ ƎŜƘǀǊŜƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ƳƻǘƻǊōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ .ƻŘŜƴπ

ōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜƴΣ Řŀǎ wŀǎŜƴƳŅƘŜƴΣ Řŀǎ IŅƳƳŜǊƴΣ 

Řŀǎ {ŅƎŜƴΣ Řŀǎ .ƻƘǊŜƴΣ Řŀǎ {ŎƘƭŜƛŦŜƴΣ Řŀǎ IƻƭȊǎǇŀƭǘŜƴΣ 

Řŀǎ !ǳǎƪƭƻǇŦŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜǇǇƛŎƘŜƴΣ .ŜǧŜƴΣ aŀǘǊŀǘȊŜƴ ǳΦŅΦ 

όнύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ-LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ό.LƳ{ŎƘDύΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ онΦ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ-LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ όDŜǊŅǘŜ- 

ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴƭŅǊƳǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ς онΦ .LƳ{ŎƘ±ύ ǳƴŘ ŘŜǎ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎ{CDύ 

ōƭŜƛōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лтκнлмт · оΦ Wǳƭƛ нлмт                 р 

Ϡ у .ŜƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊǘǎǘƻũŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ     

      !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊƴ 

 

όмύ 5ŀǎ 9ƛƴǿŜǊŦŜƴ Ǿƻƴ ²ŜǊǘǎǘƻũŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜπ

ƴŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ ό²ŜǊǘǎǘƻũŎƻƴǘŀƛƴŜǊύ ƛǎǘ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нлΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ 

CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

όнύ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΣ !ōŦŅƭƭŜΣ ²ŜǊǘǎǘƻũŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ DŜƎŜƴπ

ǎǘŅƴŘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ²ŜǊǘǎǘƻũŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳƭŀǎπ

ǎŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ Ȋǳ ǾŜǊǳƴǊŜƛπ

ƴƛƎŜƴΦ 

όоύ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ƎǊǀǖŜǊŜ !ōŦŀƭƭƳŜƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ȊǳǊ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ 

όtŀǇƛŜǊƪǀǊōŜκ!ōŦŀƭƭƪǀǊōŜύ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

Řŀǎ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜπ

ōŜƴ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 

όпύ aǸƭƭƪǸōŜƭ ŘǸǊŦŜƴ ŜǊǎǘ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎŜ ŘŜǊ [ŜŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ 

млΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘǘōŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ [ŜŜǊǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƴǜŜǊπ

ƴŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦǸǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 

ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴŘŜ !ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ǾƻǊ ŘŜƳ 

ŜƛƎŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ .Ŝƛ bƛŎƘǘŀōƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 

ǾƻƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ муΥлл ¦ƘǊ ŀƳ ŘŀǊŀǳũƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

όрύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎƎŜπ

ǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎ{CDύΣ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ-LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ-

ƎŜǎŜǘȊŜǎ ό.LƳ{ŎƘDύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴπ

ƎŜƴΣ ŘŜǎ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊŜǎ όYǊ²Dύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ό{ŅŎƘǎ!.Dύ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

Ϡ ф !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ                 

      ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

 

²ŜǊ ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƙŀǘ Řŀǎ 

ŘŜǊ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ !ǊǘΣ ŘŜǎ hǊǘŜǎΣ ŘŜǊ 

½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ    

Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ CǸǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿƛŜŘŜǊπ

ƪŜƘǊŜƴŘŜ ƎƭŜƛŎƘŀǊǝƎŜ ±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘπ

ǊŜǎΣ ƎŜƴǸƎǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ !ƴȊŜƛƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ 

¢ŜǊƳƛƴŜΦ 

 

!ōǎŎƘƴƛǧ о - ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

 

Ϡ мл ¦ƴŜǊƭŀǳōǘŜǎ tƭŀƪŀǝŜǊŜƴΣ .ŜǎŎƘǊƛƊŜƴΣ .ŜƳŀƭŜƴ 

 

όмύ 5ŀǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƪŀǘŜƴΣ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ .ŜƳŀπ

ƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ !ƴǇǊŜƛπ

ǎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ DŜǿŜǊōŜ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦ ȊǳƳ 

LƴƘŀƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŀƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ 

Ϡ н ƻŘŜǊ Ǿƻƴ .ŀƘƴŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊōƻǘ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ tƭŀƪŀǝŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘŀŦǸǊ 

ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ tƭŀƪŀǧǊŅƎŜǊƴ όȊΦ.Φ tƭŀƪŀǘǎŅǳƭŜƴΣ ²ŜǊōŜǘŀπ

ŦŜƭƴΣ !ƴǎŎƘƭŀƎǘŀŦŜƭƴύ ōȊǿΦ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ .ŜƳŀπ

ƭŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘŀŦǸǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜǊ CƭŅŎƘŜƴΦ 

όнύ 5ƛŜ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ƪŀƴƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƛƴ 

!ōǎΦ м ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ ±ŜǊōƻǘ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 

.ŜƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜ 

±ŜǊǳƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴōƛƭŘŜǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴπ

ǾŜǊƪŜƘǊǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴ ƛǎǘΦ 

όоύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ ό{ŅŎƘǎ.hύΣ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ό{ǘ±hύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ 

tǊƛǾŀǘŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ōƭŜƛōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ 

ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

Ϡ мм ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 

 

όмύ ¢ƛŜǊŜ ǎƛƴŘ ǎƻ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ¢ƛŜǊŜ ƻŘŜǊ {ŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƭŅǎǝƎǘ ƻŘŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

όнύ 5ŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ Ƙŀǘ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴ ¢ƛŜǊ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴƎŜƭŜƛƴǘ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴ ƘŜǊπ

ǳƳƭŅǳƊΦ LƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘ ƧŜŘŜ tŜǊπ

ǎƻƴΣ ŘŜǊ Řŀǎ ¢ƛŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ½ǳǊǳŦΣ ƎŜƘƻǊŎƘǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ȊǳƳ CǸƘǊŜƴ ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΦ 

½ǳŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ IǳƴŘŜ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴŀƴǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ aŀǳƭƪƻǊō ǘǊŀƎŜƴΦ 

όоύ 5ŜǊ IŀƭǘŜǊ Ǿƻƴ wŀǳōǝŜǊŜƴΣ DƛƊ- ƻŘŜǊ wƛŜǎŜƴǎŎƘƭŀƴƎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ¢ƛŜǊŜΣ ŘƛŜ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ YǀǊǇŜǊπ

ƪǊŀƊΣ DƛƊ ƻŘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

Ƙŀǘ ŘŜǊ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ŘƛŜǎŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ ǳƴǾŜǊπ

ȊǸƎƭƛŎƘ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ  

όпύ Ϡ ну ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ό{ǘ±hύΣ Ϡ мнм ŘŜǎ hǊŘπ

ƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ όh²ƛDύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾƻǊ 

ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ IǳƴŘŜƴ όDŜŦIDύ ōƭŜƛōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜπ

ƭǳƴƎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

Ϡ мн ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜǊŜ 

 

όмύ 5Ŝƴ IŀƭǘŜǊƴ ǳƴŘ CǸƘǊŜǊƴ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΣ ŘƛŜ 

CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ Ϡ нΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎπ

ǎŜƴΦ 

όнύ 5ŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ ōȊǿΦ -ŦǸƘǊŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛƴ ¢ƛŜǊ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ [ƛŜƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ ŦŜǊƴπ

ȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лтκнлмт · оΦ Wǳƭƛ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

όоύ 5ƛŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴ !ōǎΦ м ǳƴŘ н ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ 

±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ƛŜǊŦǸƘǊŜǊƴ 

ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 

όпύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊŜǎ 

όYǊ²Dύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ 

.ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎ!.Dύ ōƭŜƛōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ 

wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

Ϡ мо ¢ŀǳōŜƴŦǸǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ 

 

²ƛƭŘŜ ¢ŀǳōŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǸǧŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

Ϡ мп !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜǎ .ŜǧŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ                 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

 

όмύ !ǳŦ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ Ϡ н ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǳƴǘŜǊǎŀƎǘ 

ŀύ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ Ȋǳ ōŜǧŜƭƴΣ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜǎ .ŜǧŜƭƴ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦŘǊƛƴƎƭƛπ

ŎƘŜƳ .ŜǧŜƭƴ ǾƻǊΣ ȊΦ.Φ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŜǧƭŜǊ ŘŜƳ tŀǎǎŀƴπ

ǘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƛƘƴ 

ŘǳǊŎƘ ½ǳǇŦŜƴ ƻŘŜǊ CŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎ ƪǀǊπ

ǇŜǊƭƛŎƘ ōŜǊǸƘǊǘΣ ŦŜǊƴŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ tŀǎǎŀƴǘ ōŜǎŎƘƛƳǇƊ 

ǿƛǊŘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜōŜƴ ǿƛƭƭΣ 

ōύ ŘǳǊŎƘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ !ƭƪƻƘƻƭ- 

ōȊǿΦ wŀǳǎŎƘƳƛǧŜƭƎŜƴǳǎǎ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴ ƛǎǘΣ ȊΦ .Φ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦŘǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƳ 

!ƴŦŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊ Ȋǳ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΣ 

Ŏύ ŘƛŜ bƻǘŘǳǊƊ Ȋǳ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 

όнύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό²IDύΣ 

ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎ²DύΣ ŘŜǎ YǊŜƛǎπ

ƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊŜǎ όYǊ²Dύ ǎƻǿƛŜ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ !ōπ

ŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ό{ŅŎƘǎ!.Dύ ōƭŜƛπ

ōŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

Ϡ мр !ōōǊŜƴƴŜƴ ƻũŜƴŜǊ CŜǳŜǊ 

 

όмύ CǸǊ Řŀǎ !ōōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƻũŜƴŜƴ CŜǳŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ 

ŘŜǊ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

όнύ YŜƛƴŜǊ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ōŜŘǸǊŦŜƴ YƻŎƘ-Σ DǊƛƭƭ ǳƴŘ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ 

όDǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ōƛǎ м Ƴч ǳƴŘ IǀƘŜ ōƛǎ мΣрл Ƴύ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜπ

ƴŜƳ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƳ IƻƭȊ ƛƴ ōŜŦŜǎǝƎǘŜƴ CŜǳŜǊǎǘŅǧŜƴκ

CŜǳŜǊǎŎƘŀƭŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ DǊƛƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

όȊΦ.Φ DǊƛƭƭōǊƛƪŜǧύ ƛƴ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ DǊƛƭƭƎŜǊŅǘŜƴΦ 5ƛŜ 

CŜǳŜǊ ǎƛƴŘ ǎƻ ŀōȊǳōǊŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊōŜƛ ƪŜƛƴŜ .ŜƭŅǎǝπ

ƎǳƴƎ 5ǊƛǧŜǊ ŘǳǊŎƘ wŀǳŎƘ ƻŘŜǊ DŜǊǸŎƘŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 

όоύ 5ŀǎ !ōōǊŜƴƴŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ !ǳƅŀπ

ƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ 

Ŝƛƴ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜǎ !ōōǊŜƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ 

¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ ŜȄǘǊŜƳŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴπ

ƳƛǧŜƭōŀǊŜ bŅƘŜ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ bŅƘŜ 

ŜƛƴŜǎ [ŀƎŜǊǎ Ƴƛǘ ŦŜǳŜǊƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ǘƻũŜƴ ǳǎǿΦ ǎŜƛƴΦ 

όпύ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊŜǎ 

όYǊ²Dύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ 

.ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎ!.DύΣ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ !ōŦŅƭƭŜƴ όtƅŀƴȊ!ōŦ±ύΣ ŘŜǎ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎ²ŀƭŘDύΣ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ-

LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ ό.LƳ{ŎƘDύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ŜǊπ

ƭŀǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

Ϡ мс tƅŜƎŜ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 

 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ōȊǿΦ .ŜǎƛǘȊŜǊ Ǿƻƴ ōŜōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴōŜōŀǳǘŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 

ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ .ŀǳǘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƛƘǊŜ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǎƻ Ȋǳ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

hǊǘǎ- ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ 

ǿƛǊŘΦ  

 

Ϡ мт !ƴȊŜƛƎŜ- ǳƴŘ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ Ǿƻƴ wŀǧŜƴ 

 

όмύ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ōŜōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴōŜōŀǳǘŜƴ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ ǾŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ wŀǧŜƴ Ȋǳ ōŜƪŅƳǇŦŜƴΦ 

5ƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǧŜƴōŜŦŀƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ 

ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 

όнύ ²ŜǊ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƴ !ōǎΦ м ƎŜƴŀƴƴπ

ǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŀǳǎǸōǘΣ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ wŀǧŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

 

¢Ŝƛƭ ± - !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ 

 

Ϡ му IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ 

 

όмύ 5ƛŜ IŀǳǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ DŜōŅǳŘŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƴ 

ŘŜƳ ¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ ƛƴ ŀǊŀōƛǎŎƘŜƴ 

½ƛũŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 

όнύ 5ƛŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀǳǎΣ ƛƴ ŘƛŜ 

Řŀǎ Iŀǳǎ ŜƛƴƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘ ƛǎǘΣ Ǝǳǘ ƭŜǎōŀǊ ǎŜƛƴΦ ¦ƴƭŜǎŜǊƭƛπ

ŎƘŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴǎŎƘƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƴŜǳπ

ŜǊƴΦ 5ƛŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ о Ƴ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ȊǳƎŜƪŜƘǊǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ 

DŜōŅǳŘŜǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǸōŜǊ ƻŘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜπ

ŜƛƴƎŀƴƎ ƻŘŜǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜŜƛƴƎŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ōŜŬƴŘŜǘΣ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜƳ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎȊǳƎŀƴƎ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜŜŎƪŜ ŀƴπ

ȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ .Ŝƛ DŜōŅǳŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜπ

ƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ŀƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎȊǳƎŀƴƎ 

ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лтκнлмт · оΦ Wǳƭƛ нлмт                 т 

όоύ 5ƛŜ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ƪŀƴƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ 

ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ hǊŘƴǳƴƎ ƎŜōƻǘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

¢Ŝƛƭ ±L {ŎƘƭǳǎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 

 

Ϡ мф ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ 

 

9ƴǘǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊŜ IŅǊǘŜΣ ǎƻ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΦ 

 

Ϡ нл hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 

 

όмύ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ Ϡ мт !ōǎΦ м ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛπ

ǎŎƘŜƴ tƻƭƛȊŜƛƎŜǎŜǘȊŜǎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜǊ ǾƻǊǎŅǘȊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŦŀƘǊπ

ƭŅǎǎƛƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴ 

мΦ Ϡ о !ōǎΦ м ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ 

о !ōǎΦ н Ȋǳ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ŘƛŜ bŀŎƘǘǊǳƘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊ ǎǘǀǊǘΣ 

нΦ Ϡ п !ōǎΦ м wǳƴŘŦǳƴƪƎŜǊŅǘŜΣ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊΣ aǳǎƛƪƛƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ DŜǊŅǘŜ ǎƻ ōŜƴǳǘȊǘΣ Řŀǎǎ 

ŀƴŘŜǊŜ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊ ōŜƭŅǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

оΦ Ϡ р !ōǎΦ м ŀǳǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ [ŅǊƳ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊ ōŜƭŅǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

пΦ Ϡ с !ōǎΦ м {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭǎǘŅǧŜƴ ōŜƴǳǘȊǘΣ 

рΦ Ϡ т !ōǎΦ м Iŀǳǎ- ƻŘŜǊ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wǳƘŜ 

ŀƴŘŜǊŜǊ ǎǘǀǊŜƴΣ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нлΥлл 

¦ƘǊ ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘ Ǿƻƴ мнΥлл ¦ƘǊ 

ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΣ 

сΦ Ϡ у !ōǎΦ м ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нлΥлл ¦ƘǊ 

ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ²ŜǊǘǎǘƻũŜ ƛƴ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 

.ŜƘŅƭǘŜǊ ŜƛƴǿƛǊƊΣ 

тΦ Ϡ у !ōǎΦ н !ōŦŅƭƭŜΣ ²ŜǊǘǎǘƻũŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ DŜƎŜƴπ

ǎǘŅƴŘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ²ŜǊǘǎǘƻũŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ȊǳǊǸŎƪπ

ƭŅǎǎǘ ōȊǿΦ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘΣ 

уΦ Ϡ у !ōǎΦ о ƎǊǀǖŜǊŜ !ōŦŀƭƭƳŜƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ 

ȊǳǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ōŦŀƭƭōŜπ

ƘŅƭǘŜǊ ŜƛƴōǊƛƴƎǘΣ 

фΦ Ϡ у !ōǎΦ п aǸƭƭƪǸōŜƭΣ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜȊŜƴǘπ

Ǌŀƭ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴŘŜ !ōŦŅƭƭŜ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ ŘŜǊ [ŜŜǊǳƴƎ 

ǾƻǊ млΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘǘōŜǊŜƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘ 

ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ муΥлл ¦ƘǊ ŘŜǎ ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀπ

ƎŜǎ ȊǳǊǸŎƪƴƛƳƳǘΣ  

млΦ Ϡ ф ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƛ ŘŜǊ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ŀƴȊŜƛƎǘΣ 

ммΦ Ϡ мл !ōǎΦ м ǇƭŀƪŀǝŜǊǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ 

CƭŅŎƘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƊŜǘ ƻŘŜǊ ōŜƳŀƭǘΣ 

мнΦ Ϡ мм !ōǎΦ м ¢ƛŜǊŜ ǎƻ ƘŅƭǘ ƻŘŜǊ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘΣ Řŀǎǎ 

ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ¢ƛŜǊŜ ƻŘŜǊ {ŀŎƘŜƴ ōŜƭŅǎǝƎǘ ƻŘŜǊ 

ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

моΦ Ϡ мм !ōǎΦ н ƴƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ¢ƛŜǊŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴƎŜƭŜƛƴǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴ ƘŜǊǳƳπ

ƭŀǳŦŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƴ aŀǳƭƪƻǊō ǘǊŀƎŜƴΣ  

мпΦ Ϡ мм !ōǎΦ о Řŀǎ IŀƭǘŜƴ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ŘŜǊ hǊǘǎǇƻπ

ƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŀƴȊŜƛƎǘΣ  

мрΦ Ϡ мн !ōǎΦ н Ŝƛƴ ¢ƛŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 

[ƛŜƎŜǿƛŜǎŜƴ ƻŘŜǊ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ ŦŜǊƴƘŅƭǘΣ  

мсΦ Ϡ мн !ōǎΦ о ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŜƴǜŜǊƴǘΣ 

мтΦ Ϡ мо ¢ŀǳōŜƴ ŦǸǧŜǊǘΣ 

муΦ Ϡ мп !ōǎΦ м ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ ōŜǧŜƭǘΣ ŘǳǊŎƘ !ƭƪƻƘƻƭ- ōȊǿΦ 

wŀǳǎŎƘƳƛǧŜƭƎŜƴǳǎǎ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

bƻǘŘǳǊƊ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ 

мфΦ Ϡ мр !ōǎΦм Ŝƛƴ CŜǳŜǊ ŀōōǊŜƴƴǘΣ ƻōǿƻƘƭ ŜǊ ŘŀȊǳ ƪŜƛπ

ƴŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ōŜǎƛǘȊǘΣ 

нлΦ Ϡ мс DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǾŜǊǿƛƭŘŜǊƴ ƭŅǎǎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ hǊǘǎ- 

ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿƛǊŘΣ 

нмΦ Ϡ мт !ōǎΦ м ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ wŀǧŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŅƳǇƊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǧŜƴōŜŦŀƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŀƴȊŜƛƎǘΣ 

ннΦ Ϡ му !ōǎΦ м ŀƭǎ IŀǳǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ƴƛŎƘǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ǾŜǊǎƛŜƘǘΣ 

ноΦ Ϡ му !ōǎΦ н ǳƴƭŜǎŜǊƭƛŎƘŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴǎŎƘƛƭŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ƻŘŜǊ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴōǊƛƴƎǘΦ 

 

όнύ !ōǎΦ м Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻǿŜƛǘ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘ Ϡ мф ȊǳƎŜπ

ƭŀǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

όоύ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мт !ōǎΦ н ŘŜǎ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛȊŜƛƎŜǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎtƻƭDύ ǳƴŘ Ϡ мт !ōǎΦ м 

ǳƴŘ н ŘŜǎ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ όh²ƛDύ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ DŜƭŘōǳǖŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ϵ ǳƴŘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ 

мΦллл ϵ ǳƴŘ ōŜƛ ŦŀƘǊƭŅǎǎƛƎŜƴ ½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ рлл ϵ ƎŜŀƘƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

Ϡ нм LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

 

5ƛŜǎŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǘǊƛǧ ŀƳ лмΦлфΦнлмт ƛƴ YǊŀƊΦ DƭŜƛŎƘπ

ȊŜƛǝƎ ǘǊƛǧ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ лрΦлфΦнллт ŀǳǖŜǊ YǊŀƊΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ лмΦлсΦнлмт 

 

hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ 

 

 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

 
IƛƴǿŜƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎŀǘȊ п ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘπ
ƴǳƴƎ 

όмύ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ 
CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ 
WŀƘǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭπ



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лтκнлмт · оΦ Wǳƭƛ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  у

ǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ 

мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ  

нΦ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŀǘȊǳƴƎ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ  

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н 

ǿŜƎŜƴ DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ  

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ  

ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴπ

ǎǘŀƴŘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ  

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜπ

ƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛǎǘΦ  

 

Lǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ н bǊΦ о ƻŘŜǊ п ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ 

{ŅǘȊŜ м ōƛǎ о ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ .Ŝƪŀƴƴǘπ

ƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭπ

ǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳπ

ǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  

 

5ƛŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǘǊƛǧ ŀƳ 
лмΦлфΦнлмт ƛƴ YǊŀƊ 

5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ 

лрΦлфΦнллт ōŜŘǳǊƊŜ ŜƛƴŜǊ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƎŜπ

ǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ мл WŀƘǊŜƴ ŀƳ мсΦлфΦнлмт ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ŀǳǖŜǊ YǊŀƊ ǘǊŜǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘπ

ƴǳƴƎ όtƻƭ±ύ ǘǊƛǧ ƴǳƴƳŜƘǊ ŀƳ лмΦлфΦнлмт ƛƴ YǊŀƊΦ {ƛŜ Ǝƛƭǘ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΦ 5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ 

ŘƛŜ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊκƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ǊǳƘƛƎŜǎ ǳƴŘ ǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

 

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜƛǘŜƴ 

ŦǸǊ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ Ϡ т όмύ tƻƭ± Ǝƛōǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ 

Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wǳƘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴȊǳƳǳǘπ

ōŀǊ ǎǘǀǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нлΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊΣ ŀƳ {ƻƴƴπ

ŀōŜƴŘ Ǿƻƴ мнΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛπ

ŜǊǘŀƎŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ½ǳ 

ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ƳƻǘƻǊōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ .ƻŘŜƴōŜŀǊ-

ōŜƛǘǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜƴΣ Řŀǎ wŀǎŜƴƳŅƘŜƴΣ Řŀǎ IŅƳƳŜǊƴΣ Řŀǎ {Ņπ

ƎŜƴΣ Řŀǎ .ƻƘǊŜƴΣ Řŀǎ {ŎƘƭŜƛŦŜƴΣ Řŀǎ IƻƭȊǎǇŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ !ǳǎπ

ƪƭƻǇŦŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜǇǇƛŎƘŜƴΣ .ŜǧŜƴΣ aŀǘǊŀǘȊŜƴ ǳΦ ŅΦ  

 

5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀŎƘǘǊǳƘŜ ƴŀŎƘ Ϡ о ōƭŜƛōŜƴ 

ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ bŀŎƘǘȊŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ннΥлл ōƛǎ 

лсΥлл ¦ƘǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ [ŅǊƳ ŀƭƭŜǊ 

!Ǌǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ aǳǎƛƪΣ DŜπ

ǎŅƴƎŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ CŜǳŜǊǿŜǊƪŜΦ !ǳŦ !ƴǘǊŀƎ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ 

ƴŀŎƘ Ϡ о όнΣ оύ tƻƭ± ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳπ

ƭŀǊ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎκCƻǊƳǳƭŀǊŜ 

ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ 

ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŀƎ 

ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ  

 

5ƛŜ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мм tƻƭ± ǎƻǊƎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭ Ǝƛƭǘ ƴŀŎƘ Ϡ мм όнύ tƻƭ±Σ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ ŀƴƎŜπ

ƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΣ ǎŜƛƴ ¢ƛŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊ 

ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ǳŦπ

ǎƛŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴ ƘŜǊǳƳƭŀǳŦŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ŀǎ ¢ƛŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ tŜǊπ

ǎƻƴ ŀǳŦ ½ǳǊǳŦ ƎŜƘƻǊŎƘŜƴΦ  

 

Ϡ мн ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜǊŜΦ [ŜƛŘŜǊ ŜǊƘŅƭǘ Řŀǎ 

hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ .ŜǎŎƘǿŜǊπ

ŘŜƴ ǸōŜǊ IǳƴŘŜƪƻǘ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ǇǊƛǾŀπ

ǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΦ [ŀǳǘ Ϡ мн όмύ tƻƭ± ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴ IŀƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 

CǸƘǊŜǊƴ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΣ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛπ

ƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ .ǸǊπ

ƎŜǊǎǘŜƛƎŜΣ wŀŘ- ǳƴŘ CǳǖǿŜƎŜΣ {ǘǊŀǖŜƴΣ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ 

DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ DǊǸƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸπ

ƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ IǳƴŘŜƪƻǘ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IǳƴŘŜƪƻǘ 

ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƪƭƛƎ ǳƴŘ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ ŦǸǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘŅŘƭƛπ

ŎƘŜ DŜŦŀƘǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭƭŜ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŀǳŦƎŜπ

ŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ŜƴƪŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ DŀǎǎƛƎŜƘŜƴ ŘŀǊŀƴΣ ŜƛƴŜ ¢ǸǘŜ ƻŘŜǊ 

Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ tŀǇƛŜǊ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŘŜƴ IǳƴŘŜπ

ƪƻǘ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ Ȋǳ 

ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ LƳ «ōǊƛƎŜƴ Ǝƛƭǘ Ϡ мн ŀǳŎƘ ŦǸǊ tŦŜǊŘŜōŜǎƛǘȊŜǊ ǳƴŘ 

ōŜƛ YǊŜƳǎŜǊŦŀƘǊǘŜƴΦ 

 

5ƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ- ǳƴŘ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ Ǿƻƴ wŀǧŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ƴŜǳ ƛƴ Ϡ мт ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ƛǎǘ 

ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ōŜōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴōŜōŀǳπ

ǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ wŀǧŜƴ Ȋǳ ōŜƪŅƳǇπ

ŦŜƴΦ 5ƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǧŜƴōŜŦŀƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ 

ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ ²ŜǊ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴπ

ǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŀǳǎǸōǘΣ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

wŀǧŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

 

½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘ Ϡ нл όоύ tƻƭ± 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜƭŘōǳǖŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ϵ ǳƴŘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ 

мΦллл ϵ ǳƴŘ ōŜƛ ŦŀƘǊƭŅǎǎƛƎŜƴ ½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƘǀŎƘǎπ

ǘŜƴǎ рлл ϵ ƎŜŀƘƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎκ{ŀǘȊǳƴƎǎ-



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лтκнлмт · оΦ Wǳƭƛ нлмт                 ф 

ǊŜŎƘǘ ŀōǊǳŧŀǊΦ .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƻƳ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

CǊŀǳ WŅƘƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ǳƴŘ         

CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мо ƎŜǊƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 
ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 
hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ 

 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾΣ    
ƎŜǊƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ               
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ΦΦΦ 

ΦΦΦ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴπ

ǿƻƘƭ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƭŜƛǎǘŜƴΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ {ƛŜΣ ƎŜƴŀǳ 

ŘƛŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊπ

ƎŜǊƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ Ȋǳ YŀũŜŜΣ 

YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 

{ŜƴƛƻǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

α²ƛǊ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴά ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ 

.ƛǧŜ ȊǀƎŜǊƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мо ƛƴ ±ŜǊπ

ōƛƴŘǳƴƎΦ 

²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎ- ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ     
ŀƳ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

IŀōŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎ- ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊǿŀƘƭ ŀƭǎ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΚ 

 

!ƭǎ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ǘŅǝƎ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ǎŜƭōǎǘ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƛǎǘΦ   

 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ 

ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎπ

ǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ LƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ όbŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΣ !ƴǎŎƘǊƛƊΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΣ 

DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳύ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

 

!ƭǎ .ŜƛǎƛǘȊŜǊκƛƴ ƛƳ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭǎ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǝƳƳŜƴŀǳǎȊŅƘπ

ƭǳƴƎ ŀƳ ²ŀƘƭŀōŜƴŘΦ  

IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΣ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΦ 

 

5ƛŜ ²ŀƘƭŜƴ ŘŀǳŜǊƴ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊΣ ŘƛŜ {ǝƳƳŀǳǎπ

ȊŅƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎΦ 5ŜǊ ²ŀƘƭǘŀƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ȊǿŜƛ 

{ŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ CǊǸƘǎŎƘƛŎƘǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ луΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 

моΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǎŎƘƛŎƘǘ Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 

муΥлл ¦ƘǊ  ǘŅǝƎΦ ½ǳǊ {ǝƳƳŀǳǎȊŅƘƭǳƴƎΣ ŀō муΥлл ¦ƘǊΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΦ 

 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΗ 

 

9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ- 
ǳƴŘ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ- ǳƴŘ [ƛŜƎŜƴπ

ǎŎƘŀƊǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ IŜǊǊƴ 

DŜǊƘŀǊŘ .ŀŎƪŜƳŜƛŜǊ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛƘƴ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн  пнм-му ǳƴŘ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ 

ǎǊϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

 

.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘ-
ǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ WŀƘǊ нлмс ƴŀŎƘ Ϡ мп !ōǎΦ н {ŅŎƘǎƛπ
ǎŎƘŜǎ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ  CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ƛƴ ¢ŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ό{ŅŎƘǎYƛǘŀDύ 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ŅŎƘǎYƛǘŀD ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎ-

ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ 

Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 

 

мΦ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ƛƳ aƻƴŀǘ ό½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴύ  

 

DŜǊƛƴƎŜǊŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 

.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΦ όȊΦ.Φ с {ǘǳƴŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

Ґ нκо ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ф {ǘǳƴŘŜƴύΦ 

 

 

    .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ 

   YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ IƻǊǘ с Ƙ 

    ƛƴ 9ǳǊƻ ƛƴ 9ǳǊƻ ƛƴ 9ǳǊƻ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   тфлΣлс оупΣпф нмоΣон 

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ    

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   мфрΣмс фпΣфу рнΣсф 

{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ      

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ         

.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ фурΣнн птфΣпт нссΣлм 

      όtŜǊǎƻƴŀƭς ǳƴŘ 
{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴύ 



 

нΦ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ aƻƴŀǘ  

ϝ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ с ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ {ǘŅǊπ

ƪǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪǊŀƊ ǾƻƳ мсΦмнΦнлмр ƛƳ 

¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ нΣтл ϵ ƧŜ ф-Ƙ-YƛƴŘ ǳƴŘ мΣул ϵ ƧŜ с-Ƙ-

YƛƴŘΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ муΦлрΦнлмт 

 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊǎ 
 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 
ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōIΣ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ т ƛƴ лнфрс wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴΦ  
 
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ōƛǧŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ǘŜƛƭŜǊǎǘŜƭƭŜ ŀƴΦ {ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΣ CǊŀǳ 
¢ǳǎŎƘŜΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ псфу-онΦ 
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ пнм-мм ǿŜƴπ
ŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƎŜǊƴ ŘƛŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳπ
ǎǘŜƭƭŜǊ ƪƭŅǊŜƴΦ 
 
ƎŜȊΦ !Φ WŅƘƴ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪ-
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 
IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ  

5ŜǊ IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜέ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лорттн  пмрсс ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 9Ǌ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

YŀƴŀƭƴŜǘȊ ōȊǿΦ ŘƛŜ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

 

 

 

    YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ IƻǊǘ с Ƙ 

   ƛƴ 9ǳǊƻ ƛƴ 9ǳǊƻ ƛƴ 9ǳǊƻ 

[ŀƴŘŜǎȊǳǎŎƘǳǎǎ мсфΣтн мсфΣтн ммоΣмр 

9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ  мпнΣтл ууΣрл  пуΣсл 

όǳƴƎŜƪǸǊȊǘύ     

DŜƳŜƛƴŘŜ  όƛƴƪƭΦ 
9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ  
ŦǊŜƛŜǊ ¢ǊŅƎŜǊΣ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇŀǳπ
ǎŎƘŀƭŜ .ǳƴŘϝύ 

стнΣул ннмΣнр   млпΣнс 

%ÎÄÅ ÄÅÒ ÁÍÔÌÉÃÈÅÎ "ÅËÁÎÎÔÍÁÃÈÕÎÇ  

5ÎÓÅÒÅ *ÕÂÉÌÁÒÅ 

½ǳƳ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

IŜƛƴȊ YǊŀǳǎŜ         нлΦлтΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
  
½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 
wǳǘƘ aŜǊǝƴŀǘǎŎƘ         лсΦлтΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
½ǳǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 
 
9Ǌƛƪŀ ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ {ŀŜŎƪŜǊ          нлΦлтΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
½ǳǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 
 
DŜǊǘǊǳŘ ǳƴŘ 5ƛŜǘŜǊ .ŜǊƴŜǊ        моΦлтΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лтκнлмт · оΦ Wǳƭƛ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  мл

α9ƛƴ .ŀōȅ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ YǊŀŎƘΣ ŀōŜǊ Řŀǎ 
ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ ƭŀŎƘǘΦά 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ϧ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
bŜǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜ 

 
[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ǳƴŘ 9ǳǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ       
όл ōƛǎ о WŀƘǊŜύ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴƎŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƪǊŜŀǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ 9ǳǊŜ ƭƛŜōŜƴ YƭŜƛƴŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ 9ǳŜǊ YƻƳƳŜƴΗ 
 

hǊǘΥ  .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ  
              wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀ  
²ƻŎƘŜƴǘŀƎΥ ƧŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ 
¦ƘǊȊŜƛǘΥ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜ оΦ vǳŀǊǘŀƭΥ нрΦлтΦ μ луΦлуΦ μ ннΦлуΦ μ лрΦлфΦ μ  
                                   мфΦлфΦ  
 

Yƻƴǘŀƪǘ 
tǊƻƧŜƪǘ α.ŜƎƎά !ƪǝǾŀ - {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳ [ŀǳǎƛǘȊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лоруу нсурфл 
9-aŀƛƭΥ ōŜƎƎϪŀƪǝǾŀ-ƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜ 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜǎǳŎƘ 
 

CǀǊǎǘŜǊƛƴ Ҍ YƛƴŘ Ҍ YƛƴŘ Ҍ YƛƴŘ ǎǳŎƘŜƴ п ōƛǎ р ½ƛƳƳŜǊ-
²ƻƘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦Ƴ-
ƎŜōǳƴƎ ŀō !ƴŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘ ȊǳǊ aƛŜǘŜΦ ²Ŝƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ 
ƪƭŜƛƴŜǊ DǊǸƴƅŅŎƘŜΦ 
 

!ƴƎŜōƻǘŜ ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴ лмсоуттлптнΦ 


