
 

мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт 
bǊΦ мнκнлмт 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ WŀƴǳŀǊ 

нлмуΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмтΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  ф 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ мл 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мм     

 

 

ƘŜǳǘŜ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ 

!Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƴ 

ŘŜƴ IŅƴŘŜƴΦ .ŀƭŘ ƎŜƘǀǊǘ 

Řŀǎ WŀƘǊ нлмт ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴƘŜƛǘ ŀƴΦ 

CǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ 

ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ 

Řŀǎ WŀƘǊ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 

²ŀǎ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΚ 5ƛŜ 

CǊŀƎŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳǎ        

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 

ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ƧŜŘŜǊ ŀǳǎ  

ǎŜƛƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴΣ ŀǳǎ 

{ƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜΦ  

CǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊ 

ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ .ŀǳǎǘŜƭ-

ƭŜ . ммр ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǊŜƛǘπ

ōŀƴŘŀǳǎōŀǳ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜǊ ǳƴǎ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлму 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŦŜǊǝƎƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ 

Řŀǎ Yƛƴƻ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳŜƴŘŜǎ 

¢ƘŜƳŀΦ aƛǘ ŘŜǊ DƻƭŘŀǳǎπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

9ƴŜǊƎȅ !ǿŀǊŘ όŜŜŀύ ŀƳ 

лсΦммΦнлмт ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

.ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳƳ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŜǊŀŘŜ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ tǳƴƪǘ 

ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΥ ²ŀǎ 

ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŀǾƻƴΚ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ 

Ŝǎ [ŜǳǘŜ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ Yƭƛπ

ƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴΣ Cŀƪǘ 

ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ŜǊπ

ǿŅǊƳǘΣ ǿŜƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊΦ 5ƛŜ 

DƭŜǘǎŎƘŜǊ ǎŎƘƳŜƭȊŜƴ ǎŎƘƴŜƭπ

ƭŜǊ ŀō ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎǘŀƴŘ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ    

WŀƘǊŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ 

bǳǊ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ ǎƛŎƘ ŀƳ    

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ƪŀƴƴ 

ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘπ

ǊŜƴ [ƛŜōŜƴ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ 

DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ  

DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ǎǝƭƭŜΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǊƴ ƭŀŘŜ ƛŎƘ {ƛŜ 

Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 

ŘŜƳ лрΦмнΦнлмт ŜƛƴΦ  

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǊǸǖŜ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ 5ŀƴƛŜƭ YƻŎƘ  



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мсΦмлΦнлмт 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пуκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мсΦмлΦнлмт Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ пу !ōǎΦ п ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ό{ŅŎƘǎ²ŀƭŘDύ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлму ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

CŀǎǎǳƴƎΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пфκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мсΦмлΦнлмт ŘƛŜ 
±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ нлмт ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ 
¢ƛŜŧŀǳ DƳōI {ŜŜΣ ½ǳƳ {ǘŀǳǎŜŜ он ƛƴ лнфлс bƛŜǎƪȅ h¢ {ŜŜΦ 
5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ фоΦслоΣлф 9ǳǊƻ ōǊǳǧƻ 
ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻǎ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴ- 
ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳǇƭŀƴǳƴƎ [ŜƘƳŀƴƴ DƳōI ŀǳǎ bƛŜǎƪȅΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рлκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мсΦмлΦнлмт ŘƛŜ 
±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ 
CƻǊǎǘƘŀǳǎ ό!Ƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ мύΣ CŜǊƛŜƴƘŀǳǎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ мл ό!Ƴ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ оύ ǳƴŘ CŜǊƛŜƴƘŀǳǎ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ό!Ƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 
мпύ ŀƴ CǊŀǳ LǊƛǎ WŀƎƛŜƭŀΦ !ƭǎ tŀŎƘǘǇǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
tŀŎƘǘǇǊŜƛǎŜ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ н ҈ ŀƴȊǳπ
ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŅƎŜ 
ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рмκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мсΦмлΦнлмт ŘƛŜ 
±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ DƭŀǎǎǘǸōŎƘŜƴǎ ό!Ƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ уύ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘȊǳπ
ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ 
ŦǸǊ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊōŜǊ Ƙŀπ
ōŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘƭǸǎǎƛƎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
.ŜǿŜǊōŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рнκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мсΦмлΦнлмт ŘƛŜ 
±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ н - !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖπ
ƴŀƘƳŜ α5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ DŀǊǘŜƴ 
9ŘŜƴΣ IŀƭōŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ŜƎ м ƛƴ лнфро DǊƻǖ 5ǸōŜƴ h¢ IŀƭōŜƴπ
ŘƻǊŦΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ нопΦмсрΣтл 9ǳǊƻ 
ōǊǳǧƻ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻǎ {ǿŜŎƻ 
DƳōI ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ роκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜŀǳƊǊŀƎπ
ǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ - LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ 5ǊΦ !ǊƳƛƴ ¦ǎǎŀǘƘ -Σ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴƻƎŜōŅǳŘŜǎ Ƴƛǘ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ улл ¢ϵ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лсΦммΦнлмт 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ррκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦммΦнлмт ŜƛƴŜ 
ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлму ȊǳǊ Cƛƴŀƴπ
ȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǳƳōŀǳ {ǘǊŀǖŜƴōŜπ

ƭŜǳŎƘǘǳƴƎά ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нрлΣл ¢ϵ όрпΦмлΦлмΦлнΦ пнммллύΦ CǸǊ 
ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳǎ [ŀƴŘŜǎƳƛǧŜƭƴ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ мрлΣл ¢ϵ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ όрпΦмлΦлмΦлнΦомпмллύΦ 5ƛŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ Ǿƻƴ мллΣл ¢ϵ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ aƛǧŜƭ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рсκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦммΦнлмт ŘƛŜ 
.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊǘǊŀƴǎǇƻǊǘǿŀƎŜƴǎ όa¢²ύ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳπ
ƎŜǎ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ прΦллл ϵ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлму ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 
5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tǊƻŘǳƪǘ 
мнΦсмΦлмΦлсΦтуонлл ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ слΦллл ϵΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ 
ƛǎǘ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ    
ноΦллл ϵ ǸōŜǊ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ртκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦммΦнлмт ŘŜǊ 
!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ŀō ŘŜƳ лмΦлпΦнлмф Řŀǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǎ {ƛŜŘπ
ƭǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [t± [ŀǳǎƛǘȊ ŜΦ ±Φ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊȊǳπ
ŦǸƘǊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 
tŜǊǎƻƴ ƛƳ WŀƘǊ нлму ƛƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ƛŜŘπ
ƭǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ŀǳǎȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ руκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лсΦммΦнлмт ŘŜƴ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 
ǾƻƳ лсΦммΦнлмт ȊǳǊ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
IŀōƛǘŀǘŜƴ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ŀƎŜōŀǳ 
wŜƛŎƘǿŀƭŘŜΦ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ  

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ŬƴŘŜǘ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 

C9a!-{ŀŀƭ ŘŜǎ  YǳƭǘǳǊƘŀǳǎŜǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά ŦǸƘǊŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 

ŀǳŦΦ 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ мнκнлмт · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лпΦмнΦнлмтΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ мнκнлмт · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт                 о 

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 
ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ - ŀǳǖŜǊ ŘƛŜ aŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ - ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ 

нтΦмнΦнлмт ōƛǎ нфΦмнΦнлмт ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

 

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ aŜƭŘŜŀƳǘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦмнΦнлмт     Ǿƻƴ лфΥлл - ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

          Ǿƻƴ моΥлл - мрΥлл ¦ƘǊ 

 

Lƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ          

ōŜǘǊŜũŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ 

ōŜƛ CǊŀǳ tŀƘƭƛǘȊǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн псффф Ȋǳ 

ƳŜƭŘŜƴΦ  

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ         
!ƴȊŜƛƎŜǊ нлму  
 
5ŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ Ǿƻƴ           
WŀƴǳŀǊ  ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлму ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǾƻǊƭŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ      

9-aŀƛƭ ŀƴ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƭǎ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘŜ 

ǎƛƴŘ ²hw5-5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ t5C-5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ƛƳ WtD 

όWt9Dύ-CƻǊƳŀǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ

ƴǳƳƳŜǊ лорттн пнм-мм ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

5ŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭŜǊ ŘŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊǎΣ ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ DƳōIΣ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ {ǘǊΦ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴΦ  

 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōIΣ CǊŀǳ ¢ǳǎŎƘŜΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

ппсср ŀƴΦ 

 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ пнм-мм ǿŜƴπ

ŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƎŜǊƴ ŘƛŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳπ

ǎǘŜƭƭŜǊ ƪƭŅǊŜƴΦ 

 

ƎŜȊΦ !Φ WŅƘƴ 

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ       
.ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 
мΦ IƻǊǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 
 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊΚ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ 

LƘƴŜƴ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ 

ŀō моΦлуΦнлму ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IƻǊǘ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ όƳκǿύΣ 

ŘƛŜ ȊǳƳ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ Řŀǎ нрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜƴǘ ǳΦ ŀΦ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ {ŎƘǳƭōǳǎΣ ŘƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭπ

ƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴΦ  

 

LƘǊ tǊƻŬƭΥ 

- ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

- LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

- ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ 

- YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

 

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜǎ ƴŀŎƘ Ϡ ол ŀ .½wD 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ нр ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƛŜ ƛǎǘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ōƛǎ лрΦлтΦнлмфΦ 5ŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǎ ¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘΦ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪπ

ƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǝƎǘΦ 

 

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǘŀōŜƭƭŀǊƛπ

ǎŎƘŜƳ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳΦ ŅΦ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōƛǎ 

ȊǳƳ лрΦлмΦнлму ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ŘǊŜǎǎŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  

 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

IŀǳǇǘŀƳǘ - tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

 

 

aƻƴŀǘ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ 

лмκнлму лнΦлмΦнлму 

ŘŜǊ рΦ YŀƭŜƴŘŜǊǘŀƎ 

ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

лнκнлму лмΦлнΦнлму 

лоκнлму лмΦлоΦнлму 

лпκнлму лоΦлпΦнлму 

лрκнлму лнΦлрΦнлму 

лсκнлму лмΦлсΦнлму 

лтκнлму лнΦлтΦнлму 

луκнлму лмΦлуΦнлму 

лфκнлму лоΦлфΦнлму 

млκнлму лмΦмлΦнлму 

ммκнлму лмΦммΦнлму 

мнκнлму лоΦмнΦнлму 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ мнκнлмт · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭŜƴΥ  

CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-моΣ CǊŀǳ 9ǊŦǳǊǘƘΣ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн плнмс 

 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ 

ȊǳƳ нуΦлнΦнлму ŀōȊǳƘƻƭŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ŦǊŀƴƪƛŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŀƎŜǎ ǇŜǊ tƻǎǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ .ŜǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

нΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΚ {ƛŜ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀō лмΦлнΦнлму ŜƛƴŜ {ǘŜƭπ

ƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ

ǎǘŅǧŜ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ όƳκǿύΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 5ƛŜƴǎǘōŜπ

Ǝƛƴƴ Řŀǎ нрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜƴǘ 

ǳΦ ŀΦ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ōŜƛ 

ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴΦ  

 

LƘǊ tǊƻŬƭΥ 

- ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

- LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

- ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ 

- YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

 

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜǎ ƴŀŎƘ Ϡ ол ŀ .½wD 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ нр ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƛŜ ƛǎǘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ мн aƻƴŀǘŜΦ 5ŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ

ƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǎ ¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘΦ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ 

ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊπ

ǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

 

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǘŀōŜƭƭŀǊƛπ

ǎŎƘŜƳ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳΦ ŅΦ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōƛǎ 

ȊǳƳ лрΦлмΦнлму ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ŘǊŜǎǎŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  

 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

IŀǳǇǘŀƳǘ - tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭŜƴΥ  

CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-моΣ CǊŀǳ 9ǊŦǳǊǘƘΣ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн плнмс 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ 

ȊǳƳ нуΦлнΦнлму ŀōȊǳƘƻƭŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ŦǊŀƴƪƛŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŀƎŜǎ ǇŜǊ tƻǎǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ .ŜǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊ 

²ƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ƳǳǎǎǘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǊŜƎŜƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ŘǳǊŎƘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
ƳƛǎǎŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

LƳ hƪǘƻōŜǊ нлмп ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǘ±h ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘŀǳ ŘǳǊŎƘπ
ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 
hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊ  ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƘǿŜƎ ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ŦǊŜƛ 

ƎŜƎŜōŜƴΦ  

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊŜǊ Ŝƛƴ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎπ

ǊŜŎƘǘΣ ƘƛŜǊ ŘǸǊŦŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ƴǳǊ {ŎƘǊƛǧƎŜπ

ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊƴ ǎŜƛƴΦ  

 

 

 

       wŀŘǿŜƎ          DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ         wŀŘ- ǳƴŘ 
        DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ              DŜƘǿŜƎ 

²Ŝƴƴ ŜƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ ŘǊŜƛ {ŎƘƛƭŘŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ 

.ŜƴǳǘȊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ŘŜƴ wŀŘǿŜƎ ōŜƴǳǘȊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ όǊŜǎǘƭƛŎƘŜύ CŀƘǊōŀƘƴ 

ƴƛŎƘǘ ōŜƴǳǘȊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ !ǳŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜπ

ƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ Cǳǖπ

ƎŅƴƎŜǊƴ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ wŀŘǿŜƎŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ 

ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊŜǊƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŀƳ ǊŜŎƘǘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘΦ 5ƛŜ 

ƭƛƴƪŜ {ŜƛǘŜ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ .Ŝπ

ǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŜǊƭŀǳōǘ ƛǎǘΦ 

 

5ƛŜ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмп ǿƛŜ 

ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 

 

9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ммр ǾƻƳ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎ ōƛǎ ȊǳǊ 

tƻǎǘǎǘǊŀǖŜ ƪǀƴƴŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŦŀƘǊŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ 

ŀōŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘŜǊƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ αDŜƘǿŜƎ- wŀŘŦŀƘπ

ǊŜǊ ŦǊŜƛά ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊŜŎƘǘŜƴ DŜƘǿŜƎ ƴǳǘȊŜƴΣ ŘΦ ƘΦ Ŝǎ 

DŜƘǿŜƎ 

αwŀŘǿŜƎ ŦǊŜƛά 

 



 

ŘŀǊŦ ƴǳǊ ƛƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜǊŀŘŜƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

 

!ǳǎ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀƴƴŜǿƛǎŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ 

²ŜƎ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ tƻǎǘǎǘǊŀǖŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ²Ŝƛǖπ

ƪŜƛǖŜƭ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ ƛƴ ōŜƛŘŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

 

9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ DŜƘǿŜƎŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊŜǊƴ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōŜǎǘŜƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƘƴ-

ōǊǸŎƪŜ ōƛǎ ȊǳǊ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ŝƛƴ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŦǸǊ 

wŀŘŦŀƘǊŜǊ ς αDŜƘǿŜƎΣ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ŦǊŜƛάΦ 

 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ 

.ŜƴǳǘȊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜǎ ƛƴ 

ōŜƛŘŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜƘǿŜƎŜǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ƛǎǘ Řŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .Ŝƴǳǘπ

ȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƪǸƴƊƛƎ ƴǳǊ 

Ŝƛƴ DŜƘǿŜƎΦ 5ŜǊ wŀŘŦŀƘǊŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ 

 

DŜǎŜǘȊŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎ - ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ŘŀǊŦ Řŀǎ YƛƴŘ 
ōŜƛƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƘǿŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 

!ō мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ƪǀƴƴŜƴ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƘǊŜ !ǳŦπ

ǎƛŎƘǘǎǇƅƛŎƘǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƭŜƎŀƭ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ό{ǘ±hύ ōŜπ

ǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ŀō мс WŀƘǊŜƴΣ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ōŜƛŘŜ 

9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DǊƻǖŦŀƳƛƭƛŜΣ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƳ 

CŀƘǊǊŀŘ Řŀǎ YƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜƴ уΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǊŀŘŦŀƘπ

ǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƘǿŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘŀǊŦΦ  

 

YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ уΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ όуΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎύ 

ƳǸǎǎŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ млΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ        

όмлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎύ ŘǸǊŦŜƴ Ƴƛǘ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ DŜƘǿŜƎŜ ƴŀŎƘ        

Ϡ н όрύ {ǘ±h ōŜƴǳǘȊŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ƛǎǘ ǎǘŜǘǎ wǸŎƪǎƛŎƘǘ 

Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ !ƴ YǊŜǳȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŀōǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǎŎƘƛŜōŜƴΗ 

 
.Ŝƛ ½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ wŀŘŦŀƘǊŜǊ Ƴƛǘ DŜƭŘōǳπ
ǖŜƴΣ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜƴ ǳƴŘ tǳƴƪǘŜƴ ƛƴ CƭŜƴǎōǳǊƎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ tǳƴƪǘŜ ŀǳŎƘ ŀƴ bƛŎƘǜǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴōŜπ
ǎƛǘȊŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ȊǳǊ 
wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ 
 
¦Ƴ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳπ
ƘƻŦǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ 
IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 
 

¶ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ &ǎǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎ ±ƻǊƎŅǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǎƻǿƛŜ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƴ ǊŀƎŜƴΣ 
ōƛǧŜ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜ ƛƘǊŜƴ {ǘǊŜǳ- ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳŘƛŜƴǎǘ ƻƘƴŜ IƛƴŘŜǊπ
ƴƛǎǎŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

¶ .Ŝƛ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ ǳƴŘ DƭŅǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǇǘπ
ǾŜǊƪŜƘǊǎǎǘǊŀǖŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴπ
ǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ōŜǊŅǳƳǘΦ 

 

¶ DŜƳŅǖ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛƴπ
ǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ό{ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛ-
ƎǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎύ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜƴ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ 
ǳƴŘ 9ƛǎƎƭŅǧŜ ŘƛŜ DŜƘǿŜƎŜ ǾƻǊ ƛƘǊŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ .ǊŜƛǘŜ Ȋǳ ǊŅǳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ 
±ŜǊƪŜƘǊǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊǎΣ ƎŜπ
ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ {ƻǿŜƛǘ ƛƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
DŜƘǿŜƎŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ Ǿƻƴ    
мΣр Ƴ .ǊŜƛǘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜ ŀƭǎ DŜƘǿŜƎΦ 
.Ŝƛ {ǘǊŀǖŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴǎŜƛǝƎŜƳ DŜƘǿŜƎ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƻŘŜǊ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƘǿŜƎǎŜƛǘŜ ōŜπ
ŬƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƻŘŜǊ 
.ŜǎƛǘȊŜǊ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎŜƛǘŜ 
ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ȊǳǊ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘπ
ǿŜƎŜǎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ Lƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊŀŘŜǊ 9ƴŘȊƛũŜǊ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƻŘŜǊ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƘǿŜƎǎŜƛǘŜ 
ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ƛƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ǳƴƎŜǊŀŘŜǊ 9ƴŘπ
ȊƛũŜǊ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƻŘŜǊ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎŜƛǘŜ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 
ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ 

 

¶ 5ƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ {ŎƘƴŜŜ- ǳƴŘ 9ƛǎƎƭŅǧŜōŜǊŅǳƳǳƴƎ 
Ǝƛƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ лтΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊΣ ŀƴ {ƻƴƴ- 
ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ōŜƛ 
{ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ ǳƴŘ 9ƛǎƎƭŅǧŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

 

¶ !ƭǎ {ǘǊŜǳƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ŀōǎǘǳƳǇŦŜƴŘŜ {ǘƻũŜ ǿƛŜ 
{ŀƴŘ ǳƴŘ {Ǉƭƛǧ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ¦ƴȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴπ
ŘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀǳǎŀƭȊ ƻŘŜǊ ŅǘȊŜƴŘŜƴ aƛǧŜƭƴΦ 

 

¶ ¦ƴŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ 
ƴǳǊ ǳƴƎŜƴǸƎŜƴŘ ŘŜǊ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴΦ 

 

¶ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜƳ 
{ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ ōȊǿΦ 9ƛǎƎƭŅǧŜ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŀǳƘƻŦŜǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ȊǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 

 

¶ ½ŜƛƎŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ 
bŀŎƘōŀǊƴΣ ŘŜǊ ŀƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ǎŜƛƴŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴΣ 
ŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŘŀƴƪŜƴΦ 

 
5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ {ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ą 
{ŀǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 
 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ мнκнлмт · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт                 р 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ мнκнлмт · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

½ŜǳƎŜƴŀǳŦǊǳŦ - {ŀŎƘōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ 

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ олΦлфΦнлмт ȊǳƳ лсΦмлΦнлмт ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜ Ŝƛƴ !ōǎǇŜǊǊǇŦƻǎǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘƛƭŘ ŀƳ 

.ŀƘƴǸōŜǊƎŀƴƎ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀ όwŀŘǿŜƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ -  

¢ŜƛŎƘŀύ ǎǘŀǊƪ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ  

5ŀǎ 9ƴǘǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŘƛƎŜƴ Ǿƻƴ !ōǎǇŜǊǊǇŦƻǎǘŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ 

ƳŜƘǊŦŀŎƘ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ōŜƛƳ tƻƭƛȊŜƛǊŜǾƛŜǊ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΦ 

 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜ .ǸǊƎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ¢ŀǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴκŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ 

ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƴŜƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ tƻƭƛȊŜƛǊŜǾƛŜǊ ²Ŝƛǖπ

ǿŀǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лортс нсн-л Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ Iƛƴπ

ǿŜƛǎŜ ƴƛƳƳǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ        

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŜǊǊ wŜƛǖƳŀƴƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттп 

оор-л ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ CŀŎƘǿŜǊƪǎǘŀǧ 
α!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊπ
ƪŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎά ŀƳ лтΦмнΦнлмт 
 

5ŀǎ aƻŘŜƭƭǾƻǊƘŀōŜƴ α[ŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ 

ǳƴŘ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴϦ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǎŜƛǘ 

aƛǧŜ нлмс ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ .ŀǳǘȊŜƴ ǳƴŘ DǀǊƭƛǘȊ ǿƛŜ ŘƛŜ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜπ

ǇƘŀǎŜ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ tƛƭƻǘǊŜƎƛƻƴ ŦǸǊ aƻŘŜƭƭ-[ǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ  

¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ mtb± ϧ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ 

wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊπ

ǎƻǊƎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ !ǳǎƎŀƴƎǎπ

ōŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭ-[ǀǎǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭ-[ǀǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƛƭƻǘǊŜƎƛƻƴ 

ƴǳƴ CŀŎƘǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜǊ CŀŎƘǿŜǊƪǎǘŀǧ α!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴπ

ǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎά ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ 

ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǾƻǊπ

ƘŀōŜƴǎ ŀƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 

5ƛŜ CŀŎƘǿŜǊƪǎǘŀǧ α!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊπ

ƪŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎά ŬƴŘŜǘ  

ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лтΦмнΦнлмтΣ 

Ǿƻƴ муΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ŎŀΦ нлΥлл ¦ƘǊ  

ƛƳ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

!Ƴ CŜǎǘǇƭŀǘȊ п ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

 

ǎǘŀǧΦ 

 

9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ CŀŎƘǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƳƻǾŜǊ-

ōȊ-ƎǊΦŘŜ ŬƴŘŜƴΦ 

 

YƻƴǘŀƪǘΥ  

¶ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LD9{Υ ōŀǳǘȊŜƴ-ƎƻŜǊƭƛǘȊϪƛƎŜǎΦŎƻƳΣ 

IŜǊǊ ¢ƻōƛŀǎ {ŎƘŅŦŜǊΣ ¢ŜƭΦ лол нол улф опт 

 

¶ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜϪƪǊŜƛǎ-ƎǊΦŘŜΣ CǊŀǳ {ŀƴŘȅ 

aŀǊǎŎƘƪŜΣ ¢ŜƭΥ лорум ссо-оолу 

 

 

CƻǘƻΥ ¦Φ YŀǇǇƭŜǊ 

Modellregion Bautzen-Gºrlitz 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ мнκнлмт · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт                 т 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ  
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ .Ŝπ
ǘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 

Lƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 

ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ǳǊƴŜǊǿŜƎ у ƛǎǘ ȊǳƳ лмΦлоΦнлму ŘƛŜ 

{ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊκŜƛƴŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ōȊǿΦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ {ƛŜŘπ

ƭǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ      

bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǳƴπ

ōŜŦǊƛǎǘŜǘ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ  

 

!ǳŦƎŀōŜƴΥ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ .ŜǘǊŜƛōŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƻǎΣ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ mũπ

ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ tǊŜǎǎŜΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ wǳƴŘŦǳƴƪ ǳƴŘ 

CŜǊƴǎŜƘŜƴ 

¶ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ 

ό¢ƻǳǊƛǎǘŜƴƛƴŦƻΣ {ƛŜŘƭŜǊΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜύ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ CŜǎǘŜƴΣ  aŅǊƪǘŜƴΣ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ό!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ tǊƻƧŜƪǘπ

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΣ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎύ 

 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 

¶ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘǳŘƛǳƳ ƛƴ 

ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ vǳŀƭƛŬπ

ƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜǊ .ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛπ

ŎƘŜƴ tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ 9Ǌπ

ŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

¶ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŅƴƎƛƎŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊŀƴπ

ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όaƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜΣ hǳǘƭƻƻƪύ 

¶ ƘƻƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΣ CǸƘǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ 

¶ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǾŜǊπ

ƳǀƎŜƴΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ 

¶ {ǘǊŜǎǎǊŜǎƛǎǘŜƴȊΣ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ 

¶ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 

{ƛŜŘƭŜǊƴ 

¶ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 

ƛƴ tƻƭƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭ όƪŜƛƴŜ .Ŝπ

ŘƛƴƎǳƴƎύ 

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 

 

5ƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ǾƻǊŜǊǎǘ ŀǳŦ нл {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ό!ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ ŀǳŦ пл {ǘǳƴŘŜƴ ŀō лмΦлоΦнлмф ƛǎǘ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴύΦ  5ƛŜ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴκ.ŜǿŜǊōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜπ

ǘŜƴΣ ƛƘǊŜ DŜƘŀƭǘǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΦ 

 

.ƛǧŜ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ 

омΦлмΦнлму ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΣ ŀƴ ŘƛŜ    

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōIΣ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ нΣ лнфрс 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ 

ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ŜǊǎǇŅǘŜǘ ōȊǿΦ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜ .Ŝπ

ǿŜǊōǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ 

 

wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō                         
!ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
 

!ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ нлму 

5ƛŜ !ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ моΦ ōƛǎ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ a±5 aŜŘƛŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō 5ǊŜǎŘŜƴ DƳōI ŀƴ ŀƭƭŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ !ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ 

ŦǸǊ wŜǎǘƳǸƭƭΣ .ƛƻŀōŦŀƭƭΣ tŀǇƛŜǊκtŀǇǇŜΣ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪκDŜƭōŜ 

¢ƻƴƴŜΣ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǎ {ŎƘŀŘǎǘƻũƳƻōƛƭŜǎΣ ȊǿŜƛ 5ƻǇǇŜƭƪŀǊπ

ǘŜƴ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǎƻǿƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻ- ǳƴŘ   9ƭŜƪ-

ǘǊƻƴƛƪŀƭǘƎŜǊŅǘŜκ{ŎƘǊƻǧΦ  

 

²ŜǊ ƪŜƛƴŜƴ !ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ a±5 DƳōI ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорм пуспнлту ōƛǎ       

омΦ WŀƴǳŀǊ нлму ŀƴŦƻǊŘŜǊƴΦ  

 

5ŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊ ƛǎǘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΥ  
¶ {ǘŀŘǘ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ 
¶ wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ƛƴ DǀǊƭƛǘȊΣ 
bƛŜǎƪȅ ǳƴŘ ½ƛǧŀǳ 

¶ b9D ƳōIΣ !Ƴ ƭŀƴƎŜƴ IŀŀƎΣ лнфлс bƛŜǎƪȅΤ IŜƛƴǊƛŎƘ-
IŜƛƴŜ-{ǘǊŀǖŜ тр !Σ лнфпо ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊκ hΦ[Φ 

¶ 9D[½ ƳōIΣ {ǘǊŜƛǜŜƭŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ нΣ лнтлу [ŀǿŀƭŘŜ  
 

½ǳŘŜƳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ !ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪǊŜƛǎ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 5ƛǊŜƪǘŀǳŦǊǳŦ ǳƴǘŜǊ 
ŀǿΦƭŀƴŘƪǊŜƛǎΦƎǊΦ  
 

!ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ αǿƛƴǘŜǊŦŜǎǘά ōŜŦǸƭƭŜƴ 

Lƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǀƊŜǊ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ !ōŦŀƭƭōŜπ

ƘŅƭǘŜǊ ǿŜƎŜƴ ŀƴƎŜŦǊƻǊŜƴŜƴ !ōŦŀƭƭǎ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƻŘŜǊ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭ ƴƛŎƘǘ 

ŦŜǎǜǊƛŜǊǘΣ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜΥ CŜǳŎƘπ

ǘŜ !ōŦŅƭƭŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ŜƛƴƎŜǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ .ŜƘŅƭπ

ǘŜǊǿŀƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ IŅŎƪǎŜƭƎǳǘ ƻŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎǎǇŀπ

ǇƛŜǊ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴȊǳǎǘŀƳǇŦŜƴ 

ƻŘŜǊ ςǎŎƘƭŅƳƳŜƴΦ .Ŝƛ ǎǘŅǊƪŜǊŜƳ CǊƻǎǘ ǎǘŜƘŜƴ wŜǎǘ- ǳƴŘ 

.ƛƻŀōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ IŀǳǎǿŅƴŘŜƴΣ aŀǳŜǊƴ ƻŘŜǊ ƛƴ DŀǊŀπ

ƎŜƴ ŦǊƻǎǘǎƛŎƘŜǊΦ Cŀƭƭǎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭ ŘƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴƎŜŦǊƻǊŜƴ ƛǎǘΣ 

ǎƻƭƭǘŜ ŜǊ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƎŜŦǊƻǊŜƴŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ  

.ƛǧŜ ǊŅǳƳŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ǳƴŘ ½ǳŦŀƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

.ŜƘŅƭǘŜǊƴ ŦǊŜƛΦ 5ƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴŜ ŎŀΦ нΣрл aŜǘŜǊ 

ōǊŜƛǘŜ {ǘǊŀǖŜΦ {ƛƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǘŜƛƭŜ ǿŜƎŜƴ DƭŅǧŜ ƻŘŜǊ .ŀǳƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŦŀƘǊōŀǊΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘƭƛŜπ

ƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōŦŀƭƭǎŀƳƳŜƭŦŀƘǊȊŜǳƎ ōŜŦŀƘǊōŀǊŜƴ 

{ǘǊŀǖŜ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŀƳƳŜƭǇƭŀǘȊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



 

5ƛŜ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ƎƎŦΦ Ȋǳ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ όȊΦ .Φ 

!ƴƘŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊύΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΦ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
 
5ŜǊ wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜ ōƛǎ ȊǿŜƛ aŜǘŜǊ [ŅƴƎŜ ǾƻƳ мΦ ōƛǎ омΦ Wŀπ
ƴǳŀǊ ŀƳ [ŜŜǊǳƴƎǎǘŀƎ ŘŜǎ .ƛƻŀōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊǎ ǾƻƳ 9ƴǘǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŅǳƳŜ ǎƛƴŘ 
ƻƘƴŜ [ŀƳŜǧŀ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳǎŎƘƳǳŎƪ 
ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ Ȋǳ ŜƴǘƭŜŜǊŜƴŘŜƴ .ƛƻŀōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ 
ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ .Ŝƛ 9ƛƎŜƴƪƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴŜ aƛǘπ
ƴŀƘƳŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ŀǳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YƻƳǇƻǎǘǇƭŀǘȊ 
ƎŜƎŜƴ DŜōǸƘǊ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎǘƻūǀŦŜ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎπ
ǿŜŎƘǎŜƭ нлмтκнлму 

!ō 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лнΦлмΦнлму ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ²ŜǊǘǎǘƻūǀŦŜ      

ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

 

YƻƴǘŀƪǘΥ  

wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ рмΣ лнфлс 

bƛŜǎƪȅ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лоруу нсм-тмсΤ CŀȄΥ лоруу нсм-трлΤ 9-aŀƛƭΥ 

ƛƴŦƻϪŀǿ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜΤ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƪǊŜƛǎ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜ 
 
ƎŜȊΦ aΦ DǊǸǧƴŜǊ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ  

wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ  

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪ-
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 
IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ  

5ŜǊ IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜέ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лорттн  пмрсс ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 9Ǌ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

YŀƴŀƭƴŜǘȊ ōȊǿΦ ŘƛŜ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

 

 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘŜƴ 5ǊƛǧƪƭŅǎǎƭŜǊƴ 
Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ Ϧ5ƛŜ YŀǊǘƻũŜƭϦ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ 
ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ Ϧ±ƻƳ YƻǊƴ ȊǳƳ .ǊƻǘϦ 
Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 
 

5ŀƴƪ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƛǇƭƻƳōƛƻƭƻƎƛƴ CǊŀǳ 
{ǘǊƛŜǎŜ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǾŜ {ǘǳƴŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ƴŜōŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴπ
ǝŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 

9ƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ ƪŀƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ ƳƛǊ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜ ƳƛŎƘΥ 
Ϧ²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YŀǊǘƻũŜƭƪŅŦŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
.ǸũŜƭƪƭŜǧŜƴƪŅŦŜǊ ƘŜƛǖǘΚϦ 9ƛƴ !ƴŘŜǊŜǊ ǎǘŀǳƴǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YŀǊǘƻũŜƭŀǊǘŜƴΦ 
 

LƘǊŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ōŜƛƳ YŀǊǘƻũŜƭŘǊǳŎƪ ŀǳǎƭŜōŜƴΦ  

 bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎ-
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI 

bƛŜǎƪȅ 
!Ƴ ƭŀƴƎŜƴ IŀŀƎ 
лнфлс bƛŜǎƪȅ 

²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ мос 
лофпо ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 

{ŀ 
{ŀ 
ноΦмнΦнлмт 
олΦмнΦнлмт 

DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

aƛ 
CǊ 
нтΦмнΦнлмт 
нфΦмнΦнлмт лсΥол ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 

5ƻ нуΦмнΦнлмт лсΥол ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

5ÎÓÅÒÅ *ÕÂÉÌÁÒÅ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ мнκнлмт · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  у

½ǳƳ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

DƛǎŜƭŀ ¢ƛǧƳŀƴƴ        ноΦмнΦнлмт       ¢ŜƛŎƘŀ 
   
½ǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

WƻŀŎƘƛƳ IƻƭȊ        мпΦмнΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
          
½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

/ƘǊƛǎǘŀ YǊǳǇǇŜǊ        лсΦмнΦнлмт        !ƭǘƭƛŜōŜƭ 
DǸƴǘŜǊ aŜƴŘŜ        луΦмнΦнлмт        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
/ƘǊƛǎǘŀ {ƻŎƪŜ        млΦмнΦнлмт        bŜǳƭƛŜōŜƭ  
 
½ǳƳ фрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 
IŜǊǘŀ aƛŎƪƭƛǘȊŀ        нуΦмнΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΦ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

I!b{-C![[!5!-{/I¦[9 
5ŜǊ IŜǊōǎǘ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ 

mailto:info@aw-goerlitz.de
http://www.kreis-goerlitz.de


 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ мнκнлмт  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ {ƛƴƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛπ
ǎƛŜǊŜƴΦ wƛŜŎƘŜƴΣ ŦǸƘƭŜƴΣ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΗ 
 
5ƛŜ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ YŀǊǘƻũŜƭǇǳŘπ
ŘƛƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊȊŜƘǊ ŘƛŜǎŜǊ {ǇŜƛǎŜƴ ƪŀƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ƪŀƳŜƴ ōŜƛƳ 
aŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ DŜǘǊŜƛŘŜ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ƛƴǎ {ŎƘǿƛǘȊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜƴ 
¢ŜƛƎ Ȋǳ ƪƴŜǘŜƴΣ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘΦ !ōŜǊ ŀƭǎ ǎƛŜ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ 
ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜǎ .ǊǀǘŎƘŜƴ ŜǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ CǊŀǳ {ǘǊƛŜǎŜ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ȊǿŜƛ ǘƻƭƭŜǊ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜΦ 
  

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ о ǳƴŘ п  
ŘŜǊ ϦIŀƴǎ- CŀƭƭŀŘŀ- {ŎƘǳƭŜϦ  

LƴŜǎ Yƻǿŀƭǎƪȅ 
 
CƻǘƻΥ Iŀƴǎ-CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜ 

 

5ƛŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ  
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 

 
5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ 

ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ     

ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ WŀƘǊ 

нлмуΦ 
 

IƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΥ 
¶ ōǊŜƴƴŜƴŘŜ YŜǊȊŜƴ ƴƛŜ ǳƴōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀǳŦ ŦŜǳŜǊπ
ŦŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘ ŀŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ½ǳƎƭǳƊ ǾŜǊƳŜƛπ
ŘŜƴ 

¶ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ƎƛƭǘΣ ǿŜƴƴ YƛƴŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ 
¶ ƴƛŜŘŜǊƎŜōǊŀƴƴǘŜ YŜǊȊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀǳǎƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ 

¶ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊΣ ²ŀǎǎŜǊŜƛƳŜǊ ƻŘŜǊ 5ŜŎƪŜ ƛƴ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ 
ōŜǊŜƛǘƘŀƭǘŜƴ 

¶ wŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊ ǎƛƴŘ [ŜōŜƴǎǊŜǧŜǊ 
 

{ƻƭƭǘŜ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ CŜǳŜǊ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴ ŘŀƴƴΥ 
¶ 5ŜŎƪŜ ǸōŜǊ .ǊŀƴŘƘŜǊŘ ǿŜǊŦŜƴ 
¶ ²ŀǎǎŜǊŜƛƳŜǊ ƻŘŜǊ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ ōŜƴǳǘȊŜƴ 
¶ ½ǳƎƭǳƊ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 
¶ ƛƳ bƻǜŀƭƭ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǊǳŦŜƴ ммн 
 

CƻǘƻΥ wŀƳƻƴŀ IƻƘƭŦŜƭŘ 

 

 [ƛŜōŜ tŀǝŜƴǘŜƴΣ 
 

ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎΣ                 

ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ             

ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ   

ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ WŀƘǊ нлмуΦ 
 

5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ¦ǿŜ ½ŀƴƎŜ ǳƴŘ         

tǊŀȄƛǎǘŜŀƳ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ 

ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 
 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мрΦмнΦнлмт 

 ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘ 
ό.ƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎΗύ 

 

IŜǊǊ 5ǊΦ IǀȅƴŎƪΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ муΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу ннносу 

 
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 

 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ нтΦмнΦнлмт   лтΥол - ммΥлл ¦ƘǊ 
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нуΦмнΦнлмт лтΥол - млΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
      мрΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
¶ CǊŜƛǘŀƎΣ нфΦмнΦнлмт  лтΥол - ммΥлл ¦ƘǊ 

 
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎπ

ǇǊŀȄƛǎ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 9ƳƳŀǳǎ bƛŜǎƪȅ 
 

{ŀƳǎǘŀƎκ.ǊǸŎƪŜƴǘŀƎ  луΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎκCŜƛŜǊǘŀƎ  луΥлл ¦ƘǊ - ммΥлл ¦ƘǊ 

( лоруу нспмун 
 

YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ bƻǘŘƛŜƴǎǘ ( ммс ммт 
ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ( ммн 

 
.ƛǧŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ LƘǊŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀƴ LƘǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴΦ 

DǊŀŬƪΥ tƛȄŀōŀȅ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ CŜƭŘǊŅƴŘŜǊƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ wƛƴŘƅŜƛǎŎƘ ŜΦ DΦ 
 

Lƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ !ƭǘƭƛŜōŜƭΣ 
bŜǳƭƛŜōŜƭΣ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎƭŀƎŜƴ ²ŜǊŘŀ 
ǳƴŘ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ CŜƭŘǊŅƴŘŜǊ ŀǳǎƎŜŅǎǘŜǘΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜǊ ό²ŀƭŘ-ύDǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ȊǳǊ YƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн плтну ƳŜƭŘŜƴΦ 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ  
 
лоΦмнΦнлмт · млΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 

²ƛŎƘǘŜƭŦŜǎǘ ς ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ aŅǊŎƘŜƴƭŀƴŘ 

9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ 
 

лоΦмнΦнлмт · ммΥлл ǳƴŘ мрΥлл ¦ƘǊ 

¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ȊǳƳ ²ƛŎƘǘŜƭŦŜǎǘ 

¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦΣ ά5ƛŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦƎŀǳƪƭŜǊέ ŜΦ ±Φ 
 

лрΦмнΦнлмт · мпΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

C9a!-{ŀŀƭΣ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

лтΦмнΦнлмт · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊ  
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 
 

млΦмнΦнлмт · млΥлл ¦ƘǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎκaŀǊƪŜƴŀǳǎƎŀōŜ 

DŀǎǘǎǘŅǧŜ ά.ŜǊƎƪƭŀǳǎŜέΣ !±w wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 
 

млΦмнΦнлмт · мсΥлл - мтΥол ¦ƘǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊǀƘƭƛŎƘ 

C9a!-{ŀŀƭ 
 

мнΦмнΦнлмт · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

моΦмнΦнлмт · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

мсΦмнΦнлмт · мпΥол ¦ƘǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎǘŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ά!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ     
ŜΦ ±Φέ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

мсΦмнΦнлмт · мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ²ŜǊŘŀΣ 5/² ŜΦ ±Φ 
 

мтΦмнΦнлмт · мрΥлл ¦ƘǊ 

!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ 

YƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ tŦŀǊǊŀƳǘ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

мтΦмнΦнлмт · мрΥлл ¦ƘǊ 

aŅǊŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜ ȊǳƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ 

¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ Σ ά5ƛŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦƎŀǳƪƭŜǊέ ŜΦ ±Φ 
 

мтΦмнΦнлмт 

YǊŜŀǝǾƳŀǊƪǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 

¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 
 

мфΦмнΦнлмт  
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ DǊƻǖƘŀǊǘŀǳ 
 

олΦмнΦнлмт · моΥлл ¦ƘǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǘǳǊƴƛŜǊ нлмт 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ϧ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 
 

 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлмт   мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт 

 

 

 

$ÅÒ &# 3ÔÁÈÌ 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ "İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ  
ÌÁÄÅÎ ÅÉÎ 

ŀƳ олΦмнΦнлмтΣ ǳƳ моΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ  

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΦ 

 

%ÉÎÇÅÌÁÄÅÎ ÓÉÎÄ 6ÅÒÅÉÎÅ ÕÎÄ )ÎÔÅÒÅÓÓÅÎÇÒÕÐÐÅÎ ÁÕÓ          

2ÉÅÔÓÃÈÅÎȢ 'ÅÓÐÉÅÌÔ ×ÉÒÄ ÕÍ ÄÅÎ 0ÏËÁÌ ÄÅÓ "İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒÓȢ 

!ÕÆ ÁÌÌÅ ÔÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ -ÁÎÎÓÃÈÁÆÔÅÎ ×ÁÒÔÅÔ ÅÉÎÅ            

3ÔÁÒÔ-:ÉÅÌÐÒßÍÉÅȢ 

!ÎÍÅÌÄÕÎÇ ÂÉÓ ΤΡȢΣΤȢΤΡΣΩ ÂÅÉ 3ÉÌÖÉÏ "ÒÏÄÁ ÕÎÔÅÒ 

ÄÅÒ 4ÅÌÅÆÏÎÎÕÍÍÅÒ ΡΣΨΡΫΩΧΩΫΪΡΨ ÏÄÅÒ                     

%--ÁÉÌ-!ÄÒÅÓÓÅ ÓÉÌÖÉÏȢÂÒÏÄÁͽÏÎÌÉÎÅȢÄÅ 

 

 

 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ нлΦмнΦнлмт Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 5ŀǳōƛǘȊ 
ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ  

ƭŜǘȊǘƳŀƭƛƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
 

¶ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лтΦмнΦнлмтΣ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 

 

¶ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мнΦмнΦнлмтΣ ǳƳ 
мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
ǳƴŘ 

 

¶ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ моΦмнΦнлмтΣ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мфΦмнΦнлмт ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ CŀƘǊǘ 
ƴŀŎƘ DǊƻǖƘŀǊǘŀǳ ǎǘŀǧΦ 

 
LƘǊŜ wŜƴŀ DǊŀŦ 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ                       
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ нΦ 9ōŜƴŜ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘΦ 
 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ   
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ       
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ ммΦмнΦнлмтΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 
 

!Ƴ нмΦ ǳƴŘ нуΦмнΦнлмт ŬƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

 

¦ƴŦŀƭƭ ōŜƛ tƅŜƎŜ 
DŜŅƴŘŜǊǘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ t{D LL 
 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ tƅŜƎŜǎǘŅǊƪǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 
όt{Dύ LL ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ
ŎƘŜ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 
!ƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ 
ŀǳŎƘ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ōǎƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊΥ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƛ tƅŜƎŜ  
 

DǊŀŬƪΥ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum Tag Zeit Mannschaft Gegner 

16.12. Sa 16:00 2. Mªnner SV Obergurig 

αY9D9[{thw¢ά ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

 

 

5ƛŜ п-.ŀƘƴ-!ƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ Υ      
ҔҔҔ aƻƴǘŀƎ ϧ aƛǧǿƻŎƘ ғғғ 
Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 

Ȋǳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

bŜǳŜ YŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŜƎƭŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ      
ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

  {ŎƘŀǳǘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǘŜǎǘŜǘ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘΗ  
 н aƻƴŀǘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ tǊƻōŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

          ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴǘŜǊ лмрн нпупонор ƻŘŜǊ                                                              
          ǿǿǿΦǎǎǾ-ǎǘŀƘƭ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

 
Wir w¿nschen allen Sportfreunden 
schºne Weihnachtsfeiertage und einen  

guten Start  ins neue Jahr. 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ мнκнлмт  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

Ansetzungen der Abteilung Kegeln  

des SSV Stahl Rietschen e. V. 

auf der Kegelbahn Rietschen 

Datum Tag Uhrzeit Mannschaft Gegner 

02.12. Sa 13:00 I. MM OKV Liga KSV Neueibau I 

09.12. Sa 09:00 II. FM Kreisliga TSG Olbersdorf 

16.12. Sa 13:00 I. MM OKV Liga SV Burkau 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

CǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ мо 

¶ фр Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜΣ мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ 
¶ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘ ƛƳ Iŀǳǎ 
¶ оулΣлл ϵ YŀƭǘƳƛŜǘŜ ȊȊƎƭΦ мнлΣлл ϵ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ-
ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 

¶ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ bŜōŜƴƎŜƭŀǎǎŜǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DŀǊŀƎŜΣ YŜƭƭŜǊ 
ǳƴŘ 5ŀŎƘōƻŘŜƴΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ²ŀǎŎƘƪǸŎƘŜ 

 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀō мфΥлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лортс нпомноΦ 

http://107999.seu2.cleverreach.com/c/30298841/ec7eda2027f-oxrguf
http://www.ssv-stahl-rietschen.de/


 

 

 

 

 

 

 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлмт   мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт 

!ÎÚÅÉÇÅ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ мнκнлмт  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт мо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

bŜǳƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ нлму 
 
5ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ bŜǳƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ  
 

тΦ WŀƴǳŀǊ нлмуΣ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ bƛŜǎƪȅΣ  
 

aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ орΣ ǎǘŀǧΦ [ŀƴŘǊŀǘ [ŀƴƎŜ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ aǳǎƛƪŦǊŜǳƴπ
ŘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ Ȋǳ 
ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 5ƛŜ bŜǳŜ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ ǎǇƛŜƭǘ ƛƘǊ         
оΦ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α±ƻƴ ŘŜǊ       
¢ŀǊŀƴǘŜƭƭŀ ȊǳƳ ²ŀƭȊŜǊάΦ DŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ²ŜǊƪŜ Ǿƻƴ      
!ƭŦǊŜŘƻ /ŀǎŜƭƭŀ  Σ DƛǳǎŜǇǇŜ ±ŜǊŘƛΣ [ǳŎƛŀƴƻ .ŜǊƛƻ ǳƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 
{ǘǊŀǳǎǎ Φ 9ǎ ŘƛǊƛƎƛŜǊǘ Da5 !ƴŘǊŜŀ {ŀƴƎǳƛƴŜǝΦ ¢ŜƴƻǊ !ƭƛƴ  
{ǘƻƛŎŀ  ǎƛƴƎǘΦ 
 

9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ bƛŜǎƪȅΣ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ όму 9ǳǊƻΣ      
{ǘǳŘŜƴǘŜƴ мп 9ǳǊƻύΦ  

 

 

 

LƴƘΦ ¦ǘŜ aǸƘƭŜ κ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ с κ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

 
Ein friedliches, besinnliches Weihnachtsfest im Kreise Ihrer 
Lieben und ein gesundes, erfolgreiches neues Jahr wünschen 

Ihnen 
 

Ihre Ute Mühle  
und das Gänseblümel -Team 


