
 

мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс 
bǊΦ мнκнлмс 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ WŀƴǳŀǊ 

нлмтΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмсΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ǿƛŜŘŜǊ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǾƻǊ ǳƴǎΦ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴ Ŝƛƴ CŜǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ƴƛǘ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ wƛǘǳŀƭŜƴ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜƛƭƛπ

ƎŜ !ōŜƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ !ōƭŀǳŦ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ 

.ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ wƛǘǳŀƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 

ƎƭŅǳōƛƎŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǎŜƘŜΦ {ƻ 

ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŘƻŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴ 

¦ǊǎǇǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ YƛǊŎƘƎŀƴƎ ōŜπ

Ǝƛƴƴǘ ǳƴǎŜǊ CŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛπ

ƭƛŜΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 

!ōƭŀǳŦΦ ²ƛǊ ǎƛƴƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ Řŀπ

ƴŀŎƘ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŜπ

ǊǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪƭŜƛƴŜ 

DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ ǳƴǎ 9Ǌ-

ǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ƎǊǀǖŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ 5ŀǎ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ CŜǎǘŜǎǎŜƴ 

ōŜǎǘŜƘǘΣ ǿƛŜ ōŜƛ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŀǳǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōǊŀǘǿǳǊǎǘΣ YŀǊπ

ǘƻũŜƭōǊŜƛ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƎŜπ

ƳŀŎƘǘŜƳ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘΦ ½ǳƳ 

bŀŎƘǝǎŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ 

{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ aƻƘƴƪƭƛŜǖƭŀ 

ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎŜǎǎŜƴ ƳŜƛƴŜǎ 

{ŎƘǿƛŜƎŜǊǾŀǘŜǊǎΣ ŘŜǊ ŀǳǎ 

{ŎƘƭŜǎƛŜƴ ǎǘŀƳƳǘΦ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ 

ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƳ [ŜōŜƴΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

²ŜǊǘŜ ǿƛŜ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜΣ 

¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ ²ŜƭǘƻũŜƴƘŜƛǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ǿƛŜ bŀǝƻƴŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 

9ƎƻƛǎƳǳǎΦ  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜΦ 

½ǳŜǊǎǘ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀƴ 

ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 

±ŜǊŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜƴƎŀπ

ƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴπ

ǎŜǘȊŜƴΦ  

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭπ

ƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ 

ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 

ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΦ  

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ 

CǊŀǳ .ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ CǊŀǳ IǀŦπ

ŎƘŜƴΦ {ƛŜ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ-

Ŏƭǳōǎ Ǿƻƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 

5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ  

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 

hǊǘ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŜƛƴΦ  

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 

ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ǳƴǎŜǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 

ƛƳ IŜǊōǎǘ ǾƻƳ [ŀǳō ōŜŦǊŜƛπ

Ŝƴ ǳƴŘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ǾƻǊ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŘŜƴ 

{ŎƘƴŜŜ ōŜǊŅǳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŅƭǘŜǊŜΣ ƪǊŀƴƪŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ   

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ 

[ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ Ŝƛƴ 

ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлмтΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

CƻǘƻΥ aŀǊƭƛŜǎ .ǊŜƘƳŜǊ  

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  с 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ у 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ мм 

 

 



wƛŎƘǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŘŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ              
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мнΦлфΦнлмс 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нлκнлмсΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлфΦнлмс ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ±ƻǊōŜǎŎƘŜƛŘ !ȊΦΥ .-мсκлнфмκwLκǿŜǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ όȊǿŜƛ-

ƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎύά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ мффκм CƭǳǊ с ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎΥ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ  л 

DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ  с 

{ǝƳƳŜƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ  м 

 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ нлκнлмс ǿƛǊŘ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ                   
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мтΦмлΦнлмс 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ плκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦмлΦнлмс ŘƛŜ 

9ƛƴǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴπ

ŘŜƴ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ŀǳōƛǘȊ ȊǳƳ 

лмΦлуΦнлмсΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пмκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦмлΦнлмс ŘƛŜ           

мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ό9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ CC²ύ ƛƴ ŘŜǊ 

CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ луΦлфΦнлмсΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пнκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦмлΦнлмс ƛƴ ǎŜƛπ

ƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ ²Dw wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 

ŘŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ Ƴƛǘ у ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎŜƴ bŜōŜƴǊŅǳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 9ŎƪŜ wƻǘƘŜƴπ

ōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜκDǀǊƭƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǾƻƳ мфΦлрΦнлмсΦ 5ƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

.ŀǳƪƻǎǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ мΦопо ¢ϵΦ  

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ поκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦмлΦнлмс ƛƴ ǎŜƛπ

ƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ ²Dw wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 

ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

.ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴǎ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǿƻƘƴŜƴ ƛƳ α[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 

9ŎƪάΦ 9ƛƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ǸōŜǊ рпо ¢ϵ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ YŦ²-.ŀƴƪ ƴŀŎƘ 

ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ 

5ŀǊƭŜƘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ плл ¢ϵ ōŜƛƳ !½± 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴΣ ōƛǎƘŜǊ ǳƴōŜƭŀǎǘŜǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ōŜŦǸǊπ

ǿƻǊǘŜǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ¢ϵΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ппκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦмлΦнлмс ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊōŜǊŀǘŜǊΣ IŜǊǊƴ hǜǊƛŜŘ {ŀƘƳΣ wŜƳǎŎƘŜƛŘΣ 

ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

5ƻƴŀǘ ²t DƳōI ƎŜǇǊǸƊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪπ

ǘŜƴ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмр ŘŜǊ ²Dw 

²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмр ǊŜŀπ

ƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿƛƴƴ Ǿƻƴ молΦотлΣнм ϵ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ 

ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ прκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦмлΦнлмс ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлмр ŘŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎπ

ŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŜǊǊƴ ²ƛƭƘŜƭƳ 

CƛǎŎƘŜǊΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ пс bǊΦ р DƳōI-DŜǎŜǘȊ όDƳōIDύ ŀǳǎ 

ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŘŜƳ 

.ŜƛǊŀǘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ псκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦмлΦнлмс ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ǊŜƛǘōŀƴŘŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŜƭŜƪƻƳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ !ƴπ

ƎŜōƻǘŜǎ ǾƻƳ лтΦмлΦнлмсΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ 

ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎƭǸŎƪŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ссуΦллр 9ǳǊƻΦ 5ŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ¢YL ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŜƭŜƪƻƳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ птκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦмлΦнлмс ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ bƻǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ по ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ²9{h 5ŀŎƘπ

ōŀǳ DƳōIΣ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ п ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 

ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ срΦфппΣср 9ǳǊƻ όōǊǳǧƻύ 

ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ {ǿŜŎƻ ŀǳǎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пуκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦмлΦнлмс ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ м .ƻŘŜƴǇƭŀǧŜ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜ α²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ŀƭǎ .ŀǳŜǊƴπ

ƪǸŎƘŜά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ aƛŜǘƘŜ .ŀǳ DƳōI ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 

ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ нпΦусмΣут 9ǳǊƻ όōǊǳǧƻύ 

ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ {ǿŜŎƻ ŀǳǎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пфκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦмлΦнлмс ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ Y{t-CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎǎ ŦǸǊ 

Řŀǎ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘ αhǊǘǎƪŜǊƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {ǿŜŎƻ 

DƳōIΣ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ мр ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ мнκнлмс · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ фтΦмттΣрл 9ǳǊƻ όƴŜǧƻύΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рлκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦмлΦнлмс ŘƛŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ [!¦{L¢½w¦b59Φ «ōŜǊ 

ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΦ !ǳǎ ŘŜǊ [!¦π

{L¢½w¦b59 ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŦŀƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜǎŜƳ hǊƎŀƴ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 

 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рмκнлмсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦмлΦнлмс ŘƛŜ 
.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5hb!¢ ²t DƳōI ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀƭǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ DƳōI Ȋǳ ŜƛƴŜƳ IƻƴƻǊŀǊǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ мΦфнлΣлл 9ǳǊƻ 
όƴŜǧƻύ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴΦ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ  
 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦмнΦнлмс ŬƴŘŜǘ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 

C9a!-{ŀŀƭ ŘŜǎ  YǳƭǘǳǊƘŀǳǎŜǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦΦ 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 
ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 
 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ - ŀǳǖŜǊ ŘƛŜ aŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ - ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ 

ноΦмнΦнлмс ōƛǎ олΦмнΦнлмс ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

 

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦмнΦ  Ǿƻƴ лфΥлл-ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

                                       Ǿƻƴ моΥлл-мтΥлл ¦ƘǊ 

aŜƭŘŜŀƳǘ         -муΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦмнΦ  Ǿƻƴ лфΥлл-ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

    Ǿƻƴ моΥлл-мрΥлл ¦ƘǊ 

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ aŜƭŘŜŀƳǘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦмнΦ Ǿƻƴ лфΥлл-ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

    Ǿƻƴ моΥлл-мрΥлл ¦ƘǊ 

 

Lƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ          

ōŜǘǊŜũŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ 

ōŜƛ CǊŀǳ tŀƘƭƛǘȊǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн псффф Ȋǳ 

ƳŜƭŘŜƴΦ  
 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾΣ    
ƎŜǊƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ                
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ΦΦΦ 

ΦΦΦ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴπ

ǿƻƘƭ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƭŜƛǎǘŜƴΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ {ƛŜΣ ƎŜƴŀǳ 

ŘƛŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀō ŘŜƳ лмΦлоΦнлмт ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ {Ŝƴƛπ

ƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ 

Ȋǳ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴπ

ǿŜǎŜƴŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴΦ 

 

CǊŀǳ LƴƎǊƛŘ .ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ CǊŀǳ DƛǎŜƭŀ IǀŦŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǎŜƛǘ мр WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ {ƛŜ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴǳƴ ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎƎǊǸƴŘŜƴ ƛƴ ƎǳǘŜ IŅƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ

ōŜƴΦ CǊŀǳ .ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ CǊŀǳ IǀŦŎƘŜƴ ƎŜōǸƘǊǘ ǳƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎπ

ǘŜǊ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǎŜƘǊ ōŜŘŀǳŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

 

5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

α²ƛǊ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴά ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ 

.ƛǧŜ ȊǀƎŜǊƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜπ
ŀƳǘŜǎ ȊǳƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎǊŜŎƘǘ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎŜƴ 
 

5ŀǎ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŜƛǎǘ 

ŀƭƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊ ²ƛŘŜǊπ

ǎǇǊǳŎƘǎǊŜŎƘǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎŜƴ 

ƘƛƴΥ 

 

мΦ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜǎ 

ōŜǘǊƛƍ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜƛƴŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǎ ŜƛƴŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ƛƳ aƻƴŀǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лрΦмнΦнлмсΣ 
ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 !ÍÔÌÉÃÈÅ "ÅËÁÎÎÔÍÁÃÈÕÎÇÅÎ 2ÉÅÔÓÃÈÅÎÅÒ !ÎÚÅÉÇÅÒ  · .ÒȢ ΣΤȾΤΡΣΨ  · ΣȢ $ÅÚÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ Υ



 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ    

ƪŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ       

wŜƭƛƎƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

ǎƛƴŘ ŘŜǊ 9ƘŜƎŀǧŜ ƻŘŜǊ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ YƛƴŘŜǊΦ 

нΦ ŀƴ tŀǊǘŜƛŜƴΣ ²ŅƘƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ 

²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ²ŀƘƭŜƴ Ȋǳ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎπ

ƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴΦ 

оΦ ŀƴ tǊŜǎǎŜΣ wǳƴŘŦǳƴƪ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ aŜŘƛŜƴ ȊǳƳ ½ǿŜπ

ŎƪŜ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ 

ό!ƭǘŜǊǎƧǳōƛƭŅŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ƧŜŘŜǊ ŦǸƴƊŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

ƧŜŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎύΦ 

пΦ ŀƴ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘǾŜǊƭŀƎŜ ȊǳǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛƴ !Řπ

ǊŜǎǎōǸŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǎŎƘƭŀƎŜǿŜǊƪŜƴΦ 

рΦ ŀƴ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦ ½ǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ «ōŜǊǎŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴ ŘƛŜ aŜƭŘŜōŜƘǀǊŘŜƴ 

ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ aŅǊȊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ tŜǊπ

ǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ƛƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭƧŅƘǊƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊπ

ƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊōƭŜƛōǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ ǎŜƛπ

ƴŜƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 

 

5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ŦƻǊƳƭƻǎŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƻƘƴŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ  

 

5ƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ CǸǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊπ

ǘŜƴ CŅƭƭŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǎ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ōƛǎ 

ȊǳƳ ²ƛŘŜǊǊǳŦΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘŜ 

ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘΦ 

 

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

 

-ÉÔÔÅÉÌÕÎÇ ÄÅÓ &ÕÎÄÂİÒÏÓ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

 
¶ м IŀƴŘȅ - CǳƴŘƻǊǘ bŅƘŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ άYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭπ
ŎƘŜέ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭ - CǳƴŘƻǊǘ bŅƘŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ IǀŦŎƘŜƴΣ DǀǊƭƛǘȊŜǊ 
{ǘǊΦ моΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊŀōƭŜǎǳƴƎ нлмс 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ-YǳƴŘŜƴΣ 

 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ !ƴŦŀƴƎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ 

bƛŜǎƪȅ DƳōIΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǳƊǊŀƎ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘπ

ǊŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ !ōƭŜǎŜƪŀǊǘŜΣ ǳƳ LƘǊŜκƴ ½ŅƘƭŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŀōȊǳπ

ƭŜǎŜƴΦ 

 

5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ .ǊŀǳŎƘǿŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊκ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŅƘƭŜǊ 

ǳƴŘκƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŅƘƭŜǊ ŦǸǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 

ŘƛŜǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀōƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ŅƘƭŜǊƪŀǊǘŜ ǾŜǊƳŜǊπ

ƪŜƴΦ 

 

ƎŜȊΦ {ƛƎǳƴŜ IƛƭƪŜ 

YŅƳƳŜǊƛƴ 

LƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜŦǊŀƎǘΗ 

.ƛǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлмс ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

.ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǊŀƴπ

ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛǎǘ CǊŀǳ {ǿƛŜƴǘȅ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳπ

ƳŜǊ лорттн пнм-мр ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƳǎϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

 

ƎŜȊΦ aΦ {ǿƛŜƴǘȅ 

CǊƛŜŘƘƻŦǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ         
!ƴȊŜƛƎŜǊ нлмт  
 
5ŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ Ǿƻƴ           
WŀƴǳŀǊ  ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǾƻǊƭŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ      

9-aŀƛƭ ŀƴ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƭǎ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ мнκнлмс · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

aƻƴŀǘ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ 

лмκнлмт лнΦлмΦнлмт 

ŘŜǊ рΦ YŀƭŜƴŘŜǊǘŀƎ 

ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

лнκнлмт лмΦлнΦнлмт 

лоκнлмт лмΦлоΦнлмт 

лпκнлмт лоΦлпΦнлмт 

лрκнлмт лнΦлрΦнлмт 

лсκнлмт лмΦлсΦнлмт 

лтκнлмт лоΦлтΦнлмт 

луκнлмт лмΦлуΦнлмт 

лфκнлмт лмΦлфΦнлмт 

млκнлмт лнΦмлΦнлмт 

ммκнлмт лмΦммΦнлмт 

мнκнлмт лмΦмнΦнлмт 



 

 !ÍÔÌÉÃÈÅ "ÅËÁÎÎÔÍÁÃÈÕÎÇÅÎ 2ÉÅÔÓÃÈÅÎÅÒ !ÎÚÅÉÇÅÒ  · .ÒȢ ΣΤȾΤΡΣΨ  · ΣȢ $ÅÚÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ Χ

ǎƛƴŘ ²hw5-5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ t5C-5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ƛƳ WtD 

όWt9Dύ-CƻǊƳŀǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ

ƴǳƳƳŜǊ лорттн пнм-мм ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

ƎŜȊΦ !Φ WŅƘƴ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊ  

!ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ αǿƛƴǘŜǊŦŜǎǘά ōŜŦǸƭƭŜƴ 

Lƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǀƊŜǊ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ !ōŦŀƭƭōŜπ

ƘŅƭǘŜǊ ǿŜƎŜƴ ŀƴƎŜŦǊƻǊŜƴŜƴ !ōŦŀƭƭǎ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƻŘŜǊ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƻ- 

ǳƴŘ wŜǎǘŀōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǜǊƛŜǊǘΣ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 

 

CŜǳŎƘǘŜ !ōŦŅƭƭŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ŜƛƴƎŜǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ 

.ŜƘŅƭǘŜǊǿŀƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ IŅŎƪǎŜƭƎǳǘ ǎƻǿƛŜ ½Ŝƛπ

ǘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ōŦŀƭƭ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƛƳ .Ŝπ

ƘŅƭǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŀƳǇƊ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛƴǘŜǊ IŀǳǎǿŅƴŘŜƴΣ aŀǳŜǊƴ 

ƻŘŜǊ ƛƴ DŀǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ŝƛǎƛπ

ƎŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŦǊƻǎǘǎƛŎƘŜǊΦ Cŀƭƭǎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭ ŘƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ŀƴƎŜŦǊƻǊŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŜǊ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜƴ ƎŜπ

ƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

9ƛƴƎŜŦǊƻǊŜƴŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

 

.ƛǧŜ ǊŅǳƳŜƴ {ƛŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ǳƴŘ ½ǳŦŀƘǊǘŜƴ 

Ȋǳ ŘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊƴ ŦǊŜƛΦ 5ƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴŜ ŎŀΦ нΣрл 

aŜǘŜǊ ōǊŜƛǘŜ {ǘǊŀǖŜΦ {ƛƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǘŜƛƭŜ ŀǳǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘŜƴπ

DǊǸƴŘŜƴ ǿƛŜ DƭŅǧŜ ƻŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŦŀƘǊōŀǊΣ 

ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōπ

ŦŀƭƭǎŀƳƳŜƭŦŀƘǊȊŜǳƎ ōŜŦŀƘǊōŀǊŜƴ {ǘǊŀǖŜ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŀƳπ

ƳŜƭǇƭŀǘȊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ƎƎŦΦ 

Ȋǳ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ όȊΦ.Φ !ƴƘŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊύΦ  

 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΦ 
 

!ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ нлмт  
 
5ƛŜ !ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ мпΦ 
ōƛǎ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ±ŜǊǘŜƛƭŬǊƳŀ a±5 
aŜŘƛŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō 5ǊŜǎŘŜƴ DƳōI ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ  
 
LƳ !ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜΣ 5ƻǇπ
ǇŜƭƪŀǊǘŜƴ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǎƻǿƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻ- ǳƴŘ 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǎŎƘǊƻǧΣ Ŝƛƴ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎǘƻūǀŦŜ 
ǳƴŘ !ƴƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 
wŜǎǘ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀōŦŀƭƭǎŅŎƪŜƴ ǎƻǿƛŜ !ƴȊŜƛƎŜƴ Ǿƻƴ tŀǊǘƴŜǊƴ 
ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜƴΦ  

²ŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ннΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƪŜƛƴŜƴ !ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭŬǊƳŀ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорм  пуспнлту ōƛǎ омΦ WŀƴǳŀǊ нлмт ŀƴŦƻǊŘŜǊƴΦ 

 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ōŜƛΥ  

{ǘŀŘǘ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ  

wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ рмΣ лнфлс 

bƛŜǎƪȅ 

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘΣ wƻōŜǊǘ-YƻŎƘ-{ǘǊŀǖŜ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅΤ IƻŎƘπ

ǿŀƭŘǎǘǊŀǖŜ нфΣ лнтсо ½ƛǧŀǳΤ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ нпΣ лнунс DǀǊπ

ƭƛǘȊ 

b9D ƳōIΣ !Ƴ ƭŀƴƎŜƴ IŀŀƎΣ лнфлс bƛŜǎƪȅΤ IŜƛƴǊƛŎƘ-IŜƛƴŜ-

{ǘǊŀǖŜ трΣ лнфпо ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊκhΦ[Φ 

9D[½ ƳōIΣ {ǘǊŜƛǜŜƭŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ нΣ лнтлу [ŀǿŀƭŘŜ 

 

½ǳŘŜƳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ !ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ ŀƭǎ t5C-5ŀǘŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƪǊŜƛǎ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 5ƛǊŜƪǘŀǳŦǊǳŦ 

ǳƴǘŜǊ ŀǿΦƭŀƴŘƪǊŜƛǎΦƎǊΦ  
 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜ ōƛǎ ȊǿŜƛ aŜǘŜǊ [ŅƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ мΦ ōƛǎ 

омΦ WŀƴǳŀǊ ŀƳ [ŜŜǊǳƴƎǎǘŀƎ ŘŜǎ .ƛƻŀōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊǎ ƳƛǘƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ  

 

5ƛŜ .ŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ƻƘƴŜ [ŀƳŜǧŀ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ōŀǳƳǎŎƘƳǳŎƪ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŜōŜƴ LƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƭŜŜǊŜƴŘŜƴ 

.ƛƻŀōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ YŜƛƴŜ aƛǘƴŀƘƳŜ ōŜƛ 9ƛπ

ƎŜƴƪƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ŀǳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

YƻƳǇƻǎǘǇƭŀǘȊ ƎŜƎŜƴ DŜōǸƘǊ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  

!ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлмт 

 

YƻƴǘŀƪǘΥ  

wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ рмΣ лнфлс 

bƛŜǎƪȅ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лоруу нсм-тмсΤ CŀȄΥ лоруу нсм-трлΤ 9-aŀƛƭΥ 

ƛƴŦƻϪŀǿ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜΤ ǿǿǿΦƪǊŜƛǎ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜ 
 
ƎŜȊΦ aΦ DǊǸǧƴŜǊ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ  

wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ  

  wŜǎǘ-
ŀōŦŀƭƭ 

.ƛƻŀōπ
Ŧŀƭƭ 

DŜƭōŜ 
¢ƻƴƴŜκ
{ŀŎƪ 

.ƭŀǳŜ 
¢ƻƴƴŜ 

hǊǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
h¢ IŀƳƳŜǊ-
ǎǘŀŘǘΣ ²ŜǊŘŀ 

мн  нс лн  мс 
ол 

лн   ол лф 

h¢ !ƭǘƭƛŜōŜƭ мн  нс мм  нр лн   ол лр   ом 

h¢ 5ŀǳōƛǘȊΣ  
bŜǳƘŀƳƳŜǊΣ  
bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜΣ 
h¢ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
h¢ bŜǳƭƛŜōŜƭ 

мн  нс лн  мс 
ол 

лн   ол лр   ом 

http://www.kreis-goerlitz.de
mailto:info@aw-goerlitz.de
http://www.kreis-goerlitz.de


 

(ÁÖÁÒÉÅÄÉÅÎÓÔ ÄÅÓ !Â×ÁÓÓÅÒÚ×ÅÃËȤ
ÖÅÒÂÁÎÄÅÓ ȵ3ÃÈĘÐÓÁÕÅȰ  
 
5ŜǊ IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜέ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-

ƴǳƳƳŜǊ лорттн  пмрссΦ 9Ǌ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

YŀƴŀƭƴŜǘȊ ōȊǿΦ ŘƛŜ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ  

±ŜǊōŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 

 

 

 

 

 

DǊŀŬƪ όмύΥ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ-[ƛȊŜƴȊŜƴ 

5ÎÓÅÒÅ *ÕÂÉÌÁÒÅ 

½ǳƳ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

wƻǎǿƛǘƘŀ DŅǊǘƴŜǊ млΦмнΦнлмс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

IŜǊōŜǊǘ !ŘƻƭǇƘ ммΦмнΦнлмс 5ŀǳōƛǘȊ 

9ōŜǊƘŀǊŘ ²ŅƘƭǘŜ мнΦмнΦнлмс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

  

½ǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŀƴƴŜƭƻǊŜ {ŎƘƳƛŘǘ лпΦмнΦнлмс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

IŜƭƎŀ YǳǎŎƘŜǊ муΦмнΦнлмс 5ŀǳōƛǘȊ 

LǊƳŀ WŀƴƪŜ нмΦмнΦнлмс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

aƻƴƛƪŀ ²ƻƴƴŜōŜǊƎŜǊ нрΦмнΦнлмс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

/ƘǊƛǎǘŜƭ tŀǳƭ лсΦмнΦнлмс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

/ƘǊƛǎǘŀ CǊŀƴƪŜ млΦмнΦнлмс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

/ƘǊƛǎǘŀ tǊƛŜǘȊŜƭ мфΦмнΦнлмс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

YǳǊǘ !ƴŘŜǊǎ нлΦмнΦнлмс ¢ŜƛŎƘŀ 

IŜƭƳǳǘ {ŎƘǀŦŜǊ нрΦмнΦнлмс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

!ƴƴŜƭƛŜǎŜ IŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦ нсΦмнΦнлмс 5ŀǳōƛǘȊ 

 

½ǳǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 

/ƘǊƛǎǘŜƭ ǳƴŘ aŀƴŦǊŜŘ tŀǳƭ          лмΦмнΦнлмс  wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΦ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ 

 

5ƛŜ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ƛǎǘ 
ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

 ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
ό.ƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎΗύ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс 

CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
ό ( лоруу нлторлύ 

IŜǊǊ 5ǊΦ IǀȅƴŎƪΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ муΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
ό ( лоруу ннносуύ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс 

IŜǊǊ 5ǊΦ IǀȅƴŎƪΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ муΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
ό ( лоруу ннносуύ 

!ƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΥ 

YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ bƻǘŘƛŜƴǎǘ  ό( ммс ммтύ 
ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ          ό( ммнύ 

.ƛǧŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ LƘǊŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀƴ LƘǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ мнκнлмс · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс 

%ÎÄÅ ÄÅÒ ÁÍÔÌÉÃÈÅÎ "ÅËÁÎÎÔÍÁÃÈÕÎÇ  

 

!ÎÚÅÉÇÅ 

[ƛŜōŜ tŀǝŜƴǘŜƴΣ 
 

ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎΣ                
ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ 
CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ        

WŀƘǊ нлмтΦ 
 

5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ¦ǿŜ ½ŀƴƎŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎǘŜŀƳ 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ нмΦмнΦнлмс Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ мнκнлмс  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ÎÚÅÉÇÅÎ 



 

YŜƎŜƭǎǇƻǊǘ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ  {ǘǊΦ мп ŀ 

 

5ƛŜ п-.ŀƘƴ-!ƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ  
ҔҔҔ   aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ   ғғғ 
Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ  

Ȋǳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ  
    

{ŎƘŀǳǘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǘŜǎǘŜǘ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 
н aƻƴŀǘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ tǊƻōŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ  
лмрн нпупонор Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ                     

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum 4ÁÇ :ÅÉÔ -ÁÎÎÓÃÈÁÆÔ 'ÅÇÎÅÒ 

10.12. Sa 18:00 2. Mªnner 
SV Obergurig   

(Vorrunde Pokal) 

Ansetzungen der Abteilung Kegeln  

des SSV Stahl Rietschen e. V. 

auf der Kegelbahn Rietschen 

Datum 4ÁÇ 5ÈÒÚÅÉÔ -ÁÎÎÓÃÈÁÆÔ 'ÅÇÎÅÒ 

10.12. Sa 13:00 I. Mªnner Post SV Gºrlitz 

17.12. Sa 10:00 II. Frauen 
SPG Empor/Ziphona 

Zittau 

17.12. Sa 13:00 I. Mªnner MSV Bautzen 04 II 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ мнκнлмс · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс 

!ÎÚÅÉÇÅÎ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY ς hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ       
²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 
WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ wƻǎŀ-[ǳȄŜƳōǳǊƎ-{ǘǊΦ ол ό9ƛƴƎŀƴƎ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ           
нΦ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 
 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ IƛƭŦŜǎǳŎƘŜƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴς ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊ-
ƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻπ
ǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎπ
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ мнΦмнΦнлмсΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нсрпнн 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ .ǸǊƻȊŜƛǘŜƴ 

мΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 
нΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро 
όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜ   
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ 
ƛƴǎ bŜǳŜ WŀƘǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ  

9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎ ƛƴ wL9¢{/I9b 
 

¶ ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴŜ о-wŀǳƳ-²ƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ту Ƴч ǳƴŘ      
¢ŀƎŜǎƭƛŎƘǘōŀŘ 

¶ !ƴƎŀōŜƴ ƭŀǳǘ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎΥ 
 .W IŀǳǎǘŜŎƘƴƛƪ нллуΣ DŀǎȊŜƴǘǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎΣ .ŜŘŀǊŦǎ-
 ŀǳǎǿŜƛǎΣ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ мрсΣм ƪǿƘκƳч 
¶ ŦǸǊ нто ϵ YŀƭǘƳƛŜǘŜ Ҍ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ 
¶ Yŀǳǝƻƴ трл ϵ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ [ŀƴƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
лмтс фтуспмтнΦ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
bŜǳŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
 
±ƻƳ луΦмлΦ ōƛǎ ȊǳƳ лрΦммΦнлмс ŦŀƴŘ ŘŜǊ [ŜƘǊƎŀƴƎ 
α¢ǊǳǇǇƳŀƴƴ ¢Ŝƛƭ мά ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ Ƴƛǘ мп [ŜƘǊπ
ƎŀƴƎǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ  ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 
!ǳǎōƛƭŘŜǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ тл ǎǘǸƴŘƛƎŜƴ [ŜƘǊƎŀƴƎ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎǘŜƛƴŜΦ  
 
bŜōŜƴ ŘŜƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇπ
ŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊƘǸǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘǳƭǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ǿŀǊŜƴΥ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜΣ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎ- ǳƴŘ DŜǊŅǘŜƪǳƴŘŜΣ .ǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ [ǀǎŎƘŜƴΣ DŜŦŀƘǊŜƴπ
ƭŜƘǊŜΣ !ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ wŜǧŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǊŜǧŜƴΦ  
 
 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

DǊŀŬƪ όмύΥ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ-[ƛȊŜƴȊŜƴ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ мнκнлмс  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

5ƻŎƘ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛƘǊ ƴŜǳ ŜǊƭŜǊƴǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŜŎƘǘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ŀǎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƭŜǊƴǘŜƴ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭπ
ŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜŦŜǎǝƎǘ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
9ƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎŀǳǎōƛƭŘŜǊ aŀǧƘƛŀǎ ²ƻƛǘƘŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴ 
ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻǿƛŜ CŀƳƛƭƛŜ CǳŎƘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴΦ  

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŀƴπ
ŘŜƴŜ tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ о YŀƳŜǊŀŘŜƴ ȊǳƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅπ
ƎŜǊΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

 

 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜƘŅǳǎŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΦ 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜπ
ǊŀŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ 
5ǳ ƎŜǊƴŜ ƘƛƭŦǎǘΣ ōƛǎǘ 5ǳ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΦ  
 

¢ŜȄǘ ϧ Cƻǘƻ όоύΥ WŜŀƴƴŜǧŜ IŅƴŎƘŜƴ 
 

½±hb-CŀƘǊǇƭŀƴǿŜŎƘǎŜƭ ŀƳ                        
ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс 
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭōŀƘƴŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭōǳǎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ DƳōI 
όw.hύ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪ ƳōI 
όY±Dύ ȊǳƳ CŀƘǊǇƭŀƴǿŜŎƘǎŜƭ ŀƳ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀƴ ƛƘǊŜƴ CŀƘǊǇƭŅƴŜƴ ǾƻǊΦ aŜƛǎǘ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ 
CŀƘǊȊŜƛǘǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ [ƛπ
ƴƛŜƴǿŜƎΦ 
 

½ǳǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ CŀƘǊȊŜƛǘŀƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ [ƛƴƛŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 
 

5ƛŜ CŀƘǊǘ ллн ŘŜǊ [ƛƴƛŜ о ŜƴŘŜǘ ƪǸƴƊƛƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜπ
ǎǘŜƭƭŜ αDǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ {ŎƘƛŜǖǿƛŜǎŜάΦ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ƴŀŎƘ WƻƴǎŘƻǊŦ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ллс ŘŜǊ [ƛƴƛŜ оΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴǳƴ ф aƛƴǳǘŜƴ 
ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ ǎǘŀǊǘŜǘΣ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘŜƴ лмп ǳƴŘ 
лмф ŘŜǊ [ƛƴƛŜ о ŜƴŘŜƴ ōȊǿΦ ǎǘŀǊǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ αWƻƴǎŘƻǊŦ 
5ŀƳƳǎŎƘŅƴƪŜάΣ hƭōŜǊǎŘƻǊŦ ǿƛǊŘ ǇŜǊ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ р 
ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
 

½ǳǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CŀƘǊǘ лнн ŘŜǊ [ƛƴƛŜ нт р 
aƛƴǳǘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ α[ǀōŀǳ .ǳǎōŀƘƴƘƻŦά ŀōŦŀƘǊŜƴΦ 
 

!ǳŦ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ пн ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CŀƘǊǘ лоо 
Ƴƛǘ {ǘŀǊǘ ǳƳ мнΦмр ¦ƘǊ ŀō α[ǀōŀǳ .ǳǎōŀƘƴƘƻŦά ōƛǎ 
α{ŎƘǀƴŀǳ-.ŜǊȊŘƻǊŦ {ŎƘǳƭŜάΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CŀƘǊǘ лпл Ƴƛǘ {ǘŀǊǘ 
ǳƳ лтΦоп ¦ƘǊ ŀō α{ŎƘǀƴŀǳ-.ŜǊȊŘƻǊŦ {ŎƘǳƭŜά ōƛǎ α[ǀōŀǳ 
.ǳǎōŀƘƴƘƻŦά ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CŀƘǊǘ лпн Ƴƛǘ {ǘŀǊǘ ǳƳ мрΦоп 
ŀō αIŀƎŜƴǿŜǊŘŀ .ŀƘƴƘƻŦά ōƛǎ α.ŜǊƴǎǘŀŘǘ aŀǊƪǘά ŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴΦ  
 
!ǳŦ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ пп ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ллф ŀō ŘŜƳ CŀƘǊǇƭŀƴπ
ǿŜŎƘǎŜƭ ос aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊΦ {ƛŜ ŦŅƘǊǘ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ 

!ÎÚÅÉÇÅÎ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊ 5ŀǳōƛǘȊΥ                             
ǾΦ ƭΦ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪΣ aŀǊǝƴ .ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ [ǳƪŀǎ IŅƴŎƘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǳŎƘǎΣ       
CǊŀƴƪ IŀǳǇǘ ǳƴŘ aŀǊŎǳǎ IǸōƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

bŜǳƭƛŜōŜƭ όƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘύ ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ             
ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ tǊǸŦǳƴƎ 

.ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŘŜǎ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ  

ǾΦ ƭΦ wƻƴƴȅ IŅŘŜǊ CC wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ !ƴŘǊŜ IŜƭōƛƎ ǳƴŘ              
{ǘŜŦŀƴ tǊŅǎŜƭ CC ¢ŜƛŎƘŀ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ мнκнлмс · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс 

ōƛǎ ȊǳǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ αhǎǘǊƛǘȊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴά ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 
ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǸōŜǊ 5ƛǧŜǊǎōŀŎƘΦ !ǳŦ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ пр ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ 
CŀƘǊǘ ллм ƴǳƴ р aƛƴǳǘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ǳƴŘ ŦŅƘǊǘ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ αIƛǊǎŎƘŦŜƭŘŜ {ŎƘǿƛƳƳƘŀƭƭŜάΦ 
 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ α9ōŜǊǎōŀŎƘ wǳƳōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜά 
ǳƴŘ αbŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 9ƛǎƪŜƭƭŜǊά ǿǳǊŘŜ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
[ƛƴƛŜ рр Ƴƛǘ {ǘŀǊǘ ǳƳ лрΦпр ¦ƘǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CŀƘǊǘ лсо ŜƛƴƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘΦ 
 

½ǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƴ α²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ .ǳǎōŀƘƴπ
ƘƻŦά ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōŦŀƘǊǘŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ŘŜǊ [ƛπ
ƴƛŜ нрл ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ όƛƳ aƛƴǳǘŜƴōŜǊŜƛŎƘύ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 5ƛŜ 
CŀƘǊǘ ллр ŘŜǊ [ƛƴƛŜ нрл ǎǘŀǊǘŜǘ т aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ α.ŀŘ aǳǎƪŀǳ [ƛƴŘŜƴƘƻŦά ǳƴŘ ŘƛŜ 
CŀƘǊǘ лмн ǎǘŀǊǘŜǘ ƴǳƴ ǳƳ лтΦмн ¦ƘǊ ƛƴ α.ŀŘ aǳǎƪŀǳ {ƛŜŘπ
ƭǳƴƎάΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘŜƴ лмр ǳƴŘ лнл ŘŜǊ [ƛƴƛŜ нрл ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ α.ŀŘ aǳǎƪŀǳ tŀǇƛŜǊŦŀōǊƛƪά ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘ 
лор ǎǘŀǊǘŜǘ ƪǸƴƊƛƎ р aƛƴǳǘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΦ !Ƴ 
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƪŀƴƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƴ 
²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ōŜƛŘŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ нрл ŘƛŜ Iŀƭπ
ǘŜǎǘŜƭƭŜ αYǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ .ǊǸŎƪŜƴǎǘǊŀǖŜά ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŘƛŜƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ [ƛƴƛŜ нсл ǿƛǊŘ ȊǳƳ CŀƘǊǇƭŀƴǿŜŎƘǎŜƭ ŀƳ 
ммΦмнΦнлмс ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ нрс ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ 
ŦǸƘǊǘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ 

²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΣ ŘΦƘΦ ŀƭƭŜ CŀƘǊǘŜƴ ōŜŘƛŜƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
CŀƘǊǘŜƴ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ нсл ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
αYǊŀƊǿŜǊƪ .ƻȄōŜǊƎά ōƛǎ ȊǳǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ α.ƻȄōŜǊƎ {ǇŀǊƪŀǎπ
ǎŜά ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ 5ƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ αY² .ƻȄōŜǊƎ ²ŜǊƪ оά ƛƳ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ²ŜǊƪǎƎŜƭŅƴŘŜǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜπ
ŘƛŜƴǘΦ !ƴǎǘŀǧ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƘǊǘ лмр ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳƴ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ {ǇǊŜȅ ǳƴŘ .ŅǊǿŀƭŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƘǊǘ лноΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ .ǳǎ 
ƴǳƴ т aƛƴǳǘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘŜƴ 
слнΣ слоΣ тлн ǳƴŘ тло ŘŜǊ [ƛƴƛŜ нрс ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ 
wǳŧǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ !Ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ 
±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ CŀƘǊǘŜƴ слтΣ слфΣ 
тлт ǳƴŘ тлф ǎƻǿƛŜ слуΣ смлΣ тлу ǳƴŘ тмл Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 
CŀƘǊƎŅǎǘŜ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ нрр ǎǘŜƛƎŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ 
αYǊŀƊǿŜǊƪ .ƻȄōŜǊƎά ŀƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ α.ƻȄōŜǊƎ {ǇŀǊƪŀǎǎŜά 
ƛƴ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ нрс ǳƳΦ 
 

CŀƘǊƎŅǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜƳ CŀƘǊπ
ǇƭŀƴǿŜŎƘǎŜƭ ǸōŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ CŀƘǊǇƭŀƴŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƴπ
ŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ !ƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƳ ½±hb-
CŀƘǊǇƭŀƴōǳŎƘ нлмсκмтΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ōŜƛƳ .ǳǎπ
ŦŀƘǊŜǊ ŦǸǊ мΣрл 9ǳǊƻ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
½±hb-IƻƳŜǇŀƎŜ όǿǿǿΦȊǾƻƴΦŘŜύ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƻǊǘ 
ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀō !ƴŦŀƴƎ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ ȊǳƳ IŜǊǳƴǘŜǊƭŀƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 
CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƪǳƴƊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

  

 

 

 

 

.ƛƭŘŜǊƎŀƭŜǊƛŜ 
ȊǳƳ 

9wb¢95!bYC9{¢   
ннΦ ǳƴŘ ноΦ hƪǘƻōŜǊ нлмс 

Cƻǘƻ όмлύΥ !ƴŘǊŜŀǎ CǊŀƴƪŜ 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 
 

лнΦмнΦнлмс  · нлΥлл ¦ƘǊ 

YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ 5ƻƴŀǘƻǊ tƭǀƎŜǊǘ ŀǳǎ .ŜǊƭƛƴ 

¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмрΣлл ϵύ ϝϝϝ 

 

лпΦмнΦнлмс  · мсΥлл ¦ƘǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊǀƘƭƛŎƘ 

C9a!-{ŀŀƭ 

 

лфΦмнΦнлмс  · нлΥлл ¦ƘǊ 

YŀōŀǊŜǧ α{ǇǀǧŜǊǘǊƛƻά ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴ 

¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмрΣлл ϵύ ϝϝϝ 

 

млΦмнΦнлмс  · мрΥллς мтΥлл ¦ƘǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎǘŜƭƴ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊǊŀǳƳ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ  

±ŜǊŜƛƴ !Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±Φ 

 

млΦмнΦнлмс  · мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦŜƛŜǊǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘΣ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǾƻǊπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ 

5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ²ŜǊŘŀ κ 5/² ŜΦ ±Φ 

 

ммΦмнΦнлмс  

9ǊǎǘŜǊ YǊŜŀǝǾƳŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ  

9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ  

 

моΦмнΦнлмс  · мпΥлл ¦ƘǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

C9a!-{ŀŀƭ κ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

мпΦмнΦнлмс  · муΥлл ¦ƘǊ 

!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 

YƛǊŎƘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

мсΦмнΦнлмс · нлΥлл ¦ƘǊ 

YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ /ƭŜƳŜƴǎ-tŜǘŜǊ ²ŀŎƘŜƴǎŎƘǿŀƴȊ ŀǳǎ [ŜƛǇȊƛƎ 

¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмрΣлл ϵύ ϝϝϝ 

 

олΦмнΦнлмс · мпΥлл ¦ƘǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǘǳǊƴƛŜǊ нлмс 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ                                                  

C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ϧ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

 

ϝϝϝ мл ҈ wŀōŀǧ ŀǳŦ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƳ {ŎƘŜǳƴŜƴŎŀŦŞ ǾƻǊ ŘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

!ÎÚÅÉÇÅÎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ мнκнлмс  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

ÁÍ ΥΡȢΣΤȢΤΡΣΨȟ ÕÍ ΣΦȡΡΡ 5ÈÒȟ ÉÎ ÄÉÅ  
/ÂÅÒÌÁÕÓÉÔÚÅÒ 3ÐÏÒÔÈÁÌÌÅȢ 

%ÉÎÇÅÌÁÄÅÎ ÓÉÎÄ 6ÅÒÅÉÎÅ ÕÎÄ )ÎÔÅÒÅÓÓÅÎÇÒÕÐÐÅÎ ÁÕÓ          
2ÉÅÔÓÃÈÅÎȢ 'ÅÓÐÉÅÌÔ ×ÉÒÄ ÕÍ ÄÅÎ 0ÏËÁÌ ÄÅÓ "İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒÓȢ 
!ÕÆ ÁÌÌÅ ÔÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅÎ -ÁÎÎÓÃÈÁÆÔÅÎ ×ÁÒÔÅÔ ÅÉÎÅ            

3ÔÁÒÔ-:ÉÅÌÐÒßÍÉÅȢ 
 

!ÎÍÅÌÄÕÎÇ ÂÉÓ ΤΡȢΣΤȢΤΡΣΨ ÂÅÉ 3ÉÌÖÉÏ "ÒÏÄÁ ÕÎÔÅÒ 
ÄÅÒ 4ÅÌÅÆÏÎÎÕÍÍÅÒ ΡΣΨΡΫΩΧΩΫΪΡΨ ÏÄÅÒ                     
%--ÁÉÌ-!ÄÒÅÓÓÅ ÓÉÌÖÉÏȢÂÒÏÄÁͽÏÎÌÉÎÅȢÄÅ 

 
 

 

 

 

 

$ÅÒ &# 3ÔÁÈÌ 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ "İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ  
ÌÁÄÅÎ ÅÉÎ 



 

!ÎÚÅÉÇÅ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ мнκнлмс · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ мнκнлмс  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс мо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ   
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ
ƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 

[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴπ
ǘŜΦ 

!ÎÚÅÉÇÅ 


